ANDERUNGSVERTRAG ZUM
BEHERRSCHUNGS- UND GEWINNABFUHRUNGSVERTRAG

zwischen

der Henkel AG & Co. KGaA,
Henkelstr. 67, 40191 Diisseldorf

- nachstehend ,,Muttergesellschaft™ genannt -

und

der Henkel Erste Verwaltungsgesellschaft mbH,
Henkelstr. 67, 40589 Diisseldorf

- nachstehend ,, Tochtergesellschaft genannt.

Zwischen der Muttergesellschaft und der Tochtergesellschaft besteht ein Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 01.03.1990. Mit dem Ziel, seinen Wortlaut mit dem-
jenigen der gegenwirtigen gesetzlichen Bestimmungen zu harmonisieren und auch mogli-
chen gesetzlichen Anderungen in der Zukunft Rechnung zu fragen, wird der Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 01.03.1990 angepasst und erhilt den folgen-
den, abschlieBenden Wortlaut:

»§ 1 Leitung

Die Tochtergesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der Muttergesellschaft.
Die Muttergesellschaft ist demgeméf berechtigt, der Geschiftsfithrung der Tochtergesell-

schaft hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen.
§ 2 Gewinnabfiihrung

Die Tochtergesellschaft verpflichtet sich, ihren ganzen Gewinn an die Muttergesellschaft
abzufiihren. Abzufiihren ist — vorbehaltlich der Bildung oder Auflésung von Riicklagen
nach Absatz 3 — der sich gem. § 301 AktG in der jeweils giiltigen Fassung ergebende

Hochstbetrag der Gewinnabfiihrung.

Die Abrechnung iiber Gewinn oder Verlust erfolgt zwischen den VertragschlieBenden zum

Zeitpunkt der Feststellung des jeweiligen — mit Zustimmung der Muttergesellschaft aufge-
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stellten - Jahresabschlusses der Tochtergesellschaft mit Wertstellung zum ersten Tag des
auf den festgestellten Jahresabschluss folgenden Geschiftsjahres.

Die Tochtergesellschaft kann mit Zustimmung der Muttergesellschaft Betrdge aus dem
Jahresiiberschuss insoweit in andere Gewinnriicklagen einstellen, als dies handelsrechtlich
zuldssig und bei verniinftiger kaufménnischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist.
Soweit §§ 301, 302 AktG in der jeweils giiltigen Fassung nicht entgegenstehen, sind wih-
rend der Dauer dieses Vertrags gebildete andere Gewinnriicklagen auf Verlangen der Mut-
tergesellschaft aufzulésen und zum Ausgleich eines Jahresfehlbetrages zu verwenden oder
als Gewinn abzufiihren. Die Abfithrung von Betriigen aus der Auflésung von Riicklagen,

die vor Beginn dieses Vertrags gebildet wurden, ist ausgeschlossen.
§ 3 Verlustiibernahme

Die Muttergesellschatt ist zur Verlustiibernahme entsprechend § 302 AktG in seiner je-

weils giiltigen Fassung verpflichtet.
§ 4 Vorauszahlungen

Die Muttergesellschaft kann im Laufe des Geschiftsjahres angemessene Vorauszahlungen
auf den abzufiihrenden Gewinn verlangen.

§ 5 Wirksamwerden und Vertragsdauer

Der Vertrag wird unter Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung der Mutterge-
sellschaft und der Zustimmung der Gesellschafterversammlung der Tochtergesellschatt

geschlossen.

Der Vertrag wird mit der Eintragung in das Handelsregister der Tochtergesellschaft wirk-
sam und gilt — mit Ausnahme des Weisungsrechts nach § 1 — riickwirkend fiir die Zeit ab
dem 1. Januar des Jahres der Handelsregistereintragung. Das Weisungsrecht kann erst ab
Eintragung des Vertrags in das Handelsregister des Sitzes der Tochtergesellschaft ausgeiibt

werden.

Der Vertrag kann unter Einhaltung einer dreimonatigen Kiindigungsfrist zum Ende eines
Geschiiftsjahres, erstmals jedoch zum 31. Dezember des vierten, auf das Jahr der Handels-
registereintragung folgenden Jahres (Mindestlaufzeit 5 Jahre) gekiindigt werden. Wird der
Vertrag nicht gekiindigt, verldngert er sich bei gleicher Kiindigungsfrist jeweils um 1 Jahr.
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Unbeschadet der ordentlichen Kiindigungsméglichkeit endet der Vertrag automatisch (auf-
losende Bedingung) in dem Zeitpunkt, in dem die Muttergesellschaft ihre Anteile an der

Tochtergesellschaft ganz oder teilweise verduBlert oder in sonstiger Weise {ibertriigt.

Dartiber hinaus konnen die Parteien bei Vorliegen eines wichtigen Grundes (z.B. Ver-
schmelzung, Spaltung oder Liquidation einer der Parteien) den Vertrag auBerordentlich
fristlos kiindigen. Sollte die Vereinbarung der auflosenden Bedingung im vorstehenden
Absatz unwirksam sein, gilt der Fall, dass die Muttergesellschaft ihre Anteile an der Toch-
tergesellschaft ganz oder teilweise verdufert oder in sonstiger Weise iibertriigt, als wichti-
ger Grund fiir eine auferordentliche fristlose Kiindigung. Eine in diesem Fall erkliirte Kiin-
digung wird mit Zugang der Kiindigungserkldrung wirksam. Weitere wichtige Griinde sind
insbesondere in Fillen der Insolvenz, bei grob fahrléssigen oder vorsitzlichen Vertragsver-
letzungen oder gesetzwidrigen Mafinahmen gegeben.

Im Falle der Beendigung des Vertrags ist das sich zu dem jeweiligen Stichtag ergebende
Geschiftsergebnis der Tochtergesellschaft entsprechend der Regelungen in §§ 2, 3 an die

Muttergesellschaft abzufiihren bzw. von dieser zu iibernechmen.

Wenn dieser Vertrag endet, hat die Muttergesellschaft den Glaubigern der Tochtergesell-
schaft entsprechend § 303 AktG Sicherheit zu leisten.

§ 6 Anderung

Fiir den Fall der Anderung einer fiir diesen Vertrag bedeutsamen rechtlichen Vorschrift
oder einer Anderung der Rechtsprechung bleibt die Anpassung des Vertrages an die veréin-

derten Verhiltnisse vorbehalten.

Anderungen und Ergiinzungen dieses Vertrages einschlieBlich dieses § 6 Abs. 2 bediirfen
der Schriftform.

Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages ganz oder teilweise unwirksam oder un-
anwendbar sein oder werden, oder sollte sich in diesem Vertrag eine Liicke befinden, so
soll dadurch die Giiltigkeit der tibrigen Bestimmungen nicht beriihrt werden. Anstelle der
unwirksamen oder unanwendbaren Bestimmung ist eine solche wirksame Bestimmung zu
vereinbaren, welche dem Sinn und Zweck der unwirksamen oder unanwendbaren Bestim-

mung entspricht. Im Falle einer Liicke ist diejenige Bestimmung zu vereinbaren, die dem
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entspricht, was nach Sinn und Zweck dieses Vertrages vereinbart worden wére, hitte man
die Angelegenheit zuvor bedacht.”

Der Anderungsvertrag gilt mit Wirkung ab dem 1. Januar des Jahres der Handelsregister-
eintragung. Er bedarf zu seiner Wirksamkeit der Zustimmung sowohl der Hauptversamm-
lung der Muttergesellschaft als auch der Gesellschafterversammlung der Tochtergesell-

schaft.
Diisseldortf, den 09. Dezember 2010 Diisseldorf, den 09. Dezember 2010
Henkel AG & Co. KGaA Henkel Erste Verwaltungsgesellschaft mbH

vertreten durch die alleinvertretungsbe-
rechtigte personlich haftenden Gesellschaf-
terin Henkel Management AG s

% D'n;é}é"' ¢ </ % -t ,/Z

Dr. Lothar Steinebach z{obert Risse Plei;z4\licolas
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