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Henkel Geschdftsbericht 2019

Unternehmen

Geschiftsjahr 2019 im Uberblick

Geschaftsjahr 2019 im Uberblick

[]

Umsatz

0,0%

Vorwort
Kennzahlen organisches
Bericht des Aufsichtsrats 2015 2016 2017 2018 2019 +/- Umsatzwachstum.
in Mio Euro 2018-2019
Unser Vorstand Umsatz 18.089 18.714 20.029 19.899 20.114 1,1% EBIT
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.645 2.775 3.055 3.116 2.899 -7,0%
Aktien und Anleihen Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT) 2.923 3172 3.461 3.496 3.220 -7,9%
Corporate Governance Umsatzrendite (EBIT) 14,6% 14,8% 15,3% 15,7% 14,4% -1,3pp 1 6 O%
Bereinigte' Umsatzrendite (EBIT) 16,2% 16,9% 17,3% 17,6% 16,0% -1,6pp o ’ .
Zusammengefasster Lagebericht bereinigte* Umsatzrendite
Jahresiiberschuss 1.968 2.093 2.541 2.330 2.103 -9,7% (EBIT): minus 1,6 Prozent-
Konzernabschluss Auf nicht beherrschende Anteile entfallend 47 40 22 162 18 12,5% punkte.
) ] Auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 1.921 2.053 2.519 2.3142 2.085 -9,9%
Weitere Informationen
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 4,44 4,74 5,81 5,342 4,81 -9,9% EPS
Bereinigtes® Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 4,88 5,36 5,85 6,01 5,43 -9,7%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 18,2% 17,5% 16,3% 15,5% 13,5% -2,0pp 5 43
Dividende je Stammaktie in Euro 1,45 1,60 1,77 1,83 1,833 0,0% ) €
Dividende je Vorzugsaktie in Euro 1,47 1,62 1,79 1,85 1,85° 0,0% bereinigtes’ Ergebnis
je Vorzugsaktie (EPS):
pp = Prozentpunkte minus 9,7 Prozent.
Umsatz nach Unternehmensbereichen 2019 IZI Umsatz nach Regionen 2019 IZ, EPS-Entwicklung
Beauty Care 19% Corporate* 1% Japan/ Australien /
| [ Neuseeland 3% Corporate 1%
I || — %
ul )
bei konstanten
Wachstums- Wechselkursen.
Nordamerika 26% regionen® 40%
Laundry & Adhesive L.
Home Care 33% Technologies 47% Westeuropa 30% Dividende

1 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrage sowie Restrukturierungsaufwendungen.

2 Vorjahreszahlen angepasst (siehe Erlduterungen auf den Seiten 154 bis 157).
3 Vorschlag an die Aktiondre fiir die Hauptversammlung am 20. April 2020.

4 Umsdtze und Leistungen, die nicht den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.

5 Osteuropa, Afrika/ Nahost, Lateinamerika, Asien (ohne Japan).

1,85¢

Dividende je Vorzugsaktie?3.
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Unsere Unternehmensbereiche

Adhesive Technologies

Wichtige Kennzahlen?

in Mio Euro 2018 2019 +/-
Umsatz 9.403 0,6%
Anteil am Konzernumsatz 47 % 47% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.669 -2,3%
Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.761 -2,8%
Umsatzrendite (EBIT) 17,7% 17,2% -0,5pp
Bereinigte? Umsatzrendite (EBIT) 18,7% 18,1% -0,6pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 19,3% 17,2% -2,1pp
Economic Value Added (EVA®) -10,2%

1 Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmannisch gerundet.

2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

pp = Prozentpunkte

Umsatz

Umsatz Adhesive Technologies
in Mio Euro

-1,5%

organisches Umsatzwachstum.

2015

2016

2017

2018

2019

0 2.000 4.000

6.000

8.000

10.000

Unsere Top-Marken

LOCTITE

TECHNOMELT

BONDERITE
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Beauty Care

Wichtige Kennzahlen"

in Mio Euro 2018 2019 +/-
Umsatz 3.950 3.877 -1,8%
Anteil am Konzernumsatz 20% 19% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 589 418 -29,0%
Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT) 675 519 -23,1%
Umsatzrendite (EBIT) 14,9% 10,8% -4,1pp
Bereinigte? Umsatzrendite (EBIT) 17,1% 13,4% -3,7pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 14,8% 10,1% -4,7pp
Economic Value Added (EVA®) 230 88 -61,9%
' Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmdnnisch gerundet.
2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte
Umsatz Beauty Care
in Mio Euro
2015 3.833 |
2016 3.838
Umsatz
2017 3.868 |
2 1 2018 3.950
— o
) A) 2019
organisches Umsatzwachstum. 0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000

Unsere Top-Marken

Schwarzkopf

Syoss
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Laundry & Home Care

Wichtige Kennzahlen?

in Mio Euro 2018 2019 +/-
Umsatz 6.419 6.656 3,7%
Anteil am Konzernumsatz 32% 33% -
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 970 973 0,3%
Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT) 1.162 1.096 -57%
Umsatzrendite (EBIT) 15,1% 14,6% -0,5pp
Bereinigte? Umsatzrendite (EBIT) 18,1% 16,5% -1,6pp
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) 13,1% 12,6% -0,5pp
Economic Value Added (EVA®) 306 356 16,2%

1 Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmannisch gerundet.
2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
pp = Prozentpunkte

Umsatz Laundry & Home Care
in Mio Euro

2015

2016
Umsatz

2017

+3,7 % s

organisches Umsatzwachstum. 0 2.000 4.000 6.000 8.000

10.000

Unsere Top-Marken

Persil

Bref
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Nachhaltig Werte schaffen.

Unsere Vision

Fiihrend mit unseren Innovationen,
Marken und Technologien.

Wir stellen unsere Kunden und
Konsumenten in den Mittelpunkt
unseres Handelns.

Wir schatzen, fordern und fordern
unsere Mitarbeiter.

Wir streben exzellenten, nachhaltigen
wirtschaftlichen Erfolg an.

Wir streben an, unsere fliihrende Rolle im
Bereich Nachhaltigkeit stetig auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft mit
ausgepragtem Unternehmergeist auf
der Grundlage unserer Tradition als
Familienunternehmen.
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,Es sind vor allem die richtige
Strategie, das richtige Team
und die richtige Kultur, die
den Unterschied ausmachen.”

CARSTEN KNOBEL
VORSITZENDER DES VORSTANDS

zu Beginn dieses Jahres habe ich nach acht Jahren als Finanz-
vorstand von Henkel den Vorsitz des Vorstands iibernommen.
Es ist fiir mich eine Ehre, dieses herausragende Unternehmen
gemeinsam mit meinen Vorstandskollegen zu fiihren. Ich bin
stolz darauf, einem Unternehmen mit einer langen Tradition
als Familienunternehmen, einzigartigen Werten, einer ausge-
pragten Unternehmenskultur sowie einem hervorragenden
globalen Team von mehr als 52.000 engagierten Mitarbeitern
zu dienen.

Als eine meiner ersten Aufgaben mdochte ich Thnen iber
unsere Leistungen und die wichtigsten Entwicklungen bei
Henkel im Jahr 2019 berichten. Aufierdem mochte ich Thnen
ausdriicklich versichern: Der Vorstand und alle Mitarbeiter
von Henkel fiihlen sich verpflichtet, gemeinsam nachhaltig
Werte fiir alle unsere Stakeholder zu schaffen. Das ist das Ziel,
das wir alle teilen. Wir sind davon iiberzeugt, dass Henkel das
Potenzial hat, fiir unsere Aktiondre dauerhafte, iberdurch-
schnittliche Renditen zu erzielen sowie unseren Kunden und
Verbrauchern auf der ganzen Welt durch unsere Marken,
Innovationen und Technologien einzigartige Vorteile zu bie-
ten. Zudem wollen wir talentierte und engagierte Mitarbeiter
fiir Henkel gewinnen und im Unternehmen weiterentwickeln,
stetig Fortschritte flir mehr Nachhaltigkeit machen und als
verantwortungsbewusstes Unternehmen einen wertvollen
Beitrag zur Gesellschaft leisten.
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Gemischte Geschaftsentwicklung im Jahr 2019

Im Jahr 2019 wurden unsere Geschafte von verschiedenen Ent-
wicklungen beeinflusst. Das Jahr war durch ein schwdcheres
Wachstum in fast allen wichtigen Volkswirtschaften, zuneh-
mende Handelsspannungen zwischen den USA und China,
steigende Z6lle und Handelsschranken, geopolitische Konflikte
in verschiedenen Regionen sowie die Unsicherheit {iber die
Folgen eines moglichen ungeordneten EU-Austritts von Grof3-
britannien gekennzeichnet.

Dies wirkte sich auf unseren Unternehmensbereich Adhesive
Technologies aus, der hauptsdchlich Industriekunden belie-
fert. Hier waren wir mit einer deutlichen Abkiihlung in
wichtigen Kundensegmenten konfrontiert, insbesondere in
der Automobilindustrie sowie in der Elektronikindustrie.
Andere Segmente, wie Losungen fiir Luft- und Raumfahrt,
erzielten hingegen ein sehr starkes Wachstum. Organisch,
das heifst ohne Beriicksichtigung von Wahrungsschwankun-
gen sowie Akquisitionen und Verduflerungen, schloss Adhesive
Technologies das Jahr mit einem Umsatz unter dem Vorjahres-
niveau ab.

Gleichzeitig sahen sich unsere Unternehmensbereiche
Laundry & Home Care und Beauty Care in vielen Mdrkten
einem intensiven Wettbewerb und anhaltendem Preisdruck
ausgesetzt. Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
verzeichnete ein starkes organisches Wachstum. Das ist unter
anderem auf die erfolgreiche Einfiihrung von Innovationen
zurlickzufiihren, beispielsweise unter der Top-Marke Persil,
sowie eine sehr starke Entwicklung im Geschaftsfeld Home
Care. Dagegen verzeichnete der Unternehmensbereich Beauty
Care eine negative organische Umsatzentwicklung. Dies war
vor allem auf das Markenartikelgeschift, besonders in West-
europa und Asien, zuriickzufithren. Das Friseurgeschaft zeigte
hingegen weiterhin eine gute Wachstumsdynamik.

" Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen.

Insgesamt belief sich der Umsatz der Henkel-Gruppe im Jahr
2019 auf 20,1 Milliarden Euro. Das ist nominal ein Plus von
1,1 Prozent. Organisch blieb der Umsatz im Vergleich zum
Vorjahr stabil.

Anfang 2019 haben wir angekiindigt, dass wir ab 2019 die
Wachstumsinvestitionen um jdhrlich rund 300 Millionen Euro
erhdohen werden, um unsere Marken, Technologien und
Innovationen zu starken und die digitale Transformation von
Henkel zu beschleunigen. Diese erhdhten Aufwendungen
haben sich jedoch auf die Aussichten fiir unsere Ergebnisse
und EBIT-Marge flir 2019 ausgewirkt.

Im Lauf des Jahres haben wir unsere Investitionen in Innovati-
onen und Marketing sowie in die Digitalisierung im gesamten
Unternehmen schrittweise angehoben. Dank unseres fortge-
setzten Fokus auf Kostenmanagement, hohere Effizienz unserer
Prozesse und die Anpassung der Strukturen konnten wir die
Auswirkungen auf das Ergebnis und die Margenentwicklung
teilweise ausgleichen.

Wir haben zudem weiter in die Erweiterung und Modernisie-
rung unserer Produktionsstitten und Innovationszentren
investiert. Dariiber hinaus haben wir unsere Unternehmens-
bereiche durch gezielte Akquisitionen und Partnerschaften
mit einem Gesamtvolumen von mehr als 500 Millionen Euro
weiter gestarkt.

Fiir das Gesamtjahr ging der bereinigte! Gewinn vor Zinsen
und Steuern (EBIT) um 7,9 Prozent auf 3,2 Milliarden Euro
zuriick. Die bereinigte! Umsatzrendite (EBIT-Marge) lag bei

16 Prozent, verglichen mit 17,6 Prozent im Vorjahr. Der berei-
nigte! Gewinn je Vorzugsaktie (EPS) lag bei 5,43 Euro. Dies ist
ein Riickgang um 9,7 Prozent oder 10,1 Prozent bei konstanten
Wechselkursen. Der Free Cashflow kletterte auf einen neuen
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Hochststand von 2,5 Milliarden Euro, verglichen mit 1,9 Milli-
arden Euro im Vorjahr. Unsere Nettofinanzposition verbesserte
sich weiter auf - 2,0 Milliarden Euro gegeniiber —2,9 Milliarden
Euro im Jahr 2018.

Ende 2019 haben wir unseren Ausblick fiir 2020 verdffentlicht.
Wir haben angekiindigt, dass wir weiterhin ein herausfordern-
des Marktumfeld erwarten, insbesondere mit Blick auf die
weltweite industrielle Nachfrage, und dass wir unsere Wachs-
tumsinvestitionen weiter erhohen werden.

Vor allem als Folge der insgesamt gemischten Geschdftsent-
wicklung im abgelaufenen Jahr und unseres Ausblicks fiir das
Jahr 2020 schloss die Henkel-Vorzugsaktie zum Jahresende
2019 um 3,4 Prozent unter dem Vorjahresniveau. Im Vergleich
dazu stieg der DAX um 25,5 Prozent.

Auf unserer Jahreshauptversammlung am 20. April 2020 werden
wir unseren Aktiondren eine stabile Dividendenzahlung von
1,85 Euro je Vorzugsaktie und von 1,83 Euro je Stammaktie vor-
schlagen, die deutlich innerhalb der Bandbreite unserer
erhohten Ausschiittungsquote von 30 bis 40 Prozent liegt.

Ich mdchte an dieser Stelle allen Henkel-Mitarbeitern weltweit
fiir ihr grof3es Engagement, ihren unermiidlichen Einsatz und
ihre Leistungen in einem herausfordernden Umfeld danken.

Wir wissen, dass sie in volatilen Mdrkten mit intensivem Wett-
bewerb den Unterschied ausmachen. Um dauerhaft erfolgreich
zu sein, brauchen wir eine starke Kultur, gemeinsame Werte
und ein klares Verstandnis, wie wir als ein Team zusammen-
arbeiten. Aus diesem Grund haben wir 2019 ein neues Leitbild,
die sogenannten Leadership Commitments, fiir alle unsere
Mitarbeiter weltweit eingefiihrt. Diese Commitments werden
die Kundenorientierung, den Unternehmergeist, die Team-
arbeit sowie die Mitarbeiterentwicklung auf allen Ebenen
unseres Unternehmens weiter starken.

Globale Herausforderungen angehen

Flr uns bei Henkel steht Nachhaltigkeit seit Jahrzehnten im
Mittelpunkt unseres Handelns. Unser Engagement fiir eine
fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltigkeit ist fester Bestandteil
unserer Unternehmenskultur und unserer Werte. Unsere Mit-
arbeiter weltweit haben sich in den vergangenen Jahren zu
Nachhaltigkeitsbotschaftern ausbilden lassen. Sie entwickeln
innovative Wege fiir mehr Nachhaltigkeit in ihren Geschdften,
sie teilen ihre Uberzeugungen mit ihren Kunden und engagie-
ren sich aktiv in ihrem gesellschaftlichen Umfeld.

Die Férderung nachhaltigen Handelns beschrankt sich nicht
auf unsere eigenen Geschdftsaktivitdten. Wir streben auch
kontinuierliche Verbesserungen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette an — von der Beschaffung iber die Produktion
und Logistik bis hin zur Nutzung durch Kunden und Verbrau-
cher und schliefllich zum Recycling.

Im Jahr 2019 haben wir weitere Fortschritte bei der Nachhaltig-
keit erzielt und unsere Ressourceneffizienz weiter verbessert:
Im Vergleich zum Basisjahr 2010 und bezogen auf die Wert-
schopfung unserer Produkte haben wir die Effizienz im Umgang
mit Energie, Wasser und anderen wertvollen Ressourcen
inzwischen um 56 Prozent erhoht.

Im Lauf des Jahres riickten vor allem zwei Themen in den
Mittelpunkt der 6ffentlichen Debatte: Wie kdnnen wir unser
Klima schiitzen und wie vermeiden wir Kunststoffabfille,
insbesondere in unseren Ozeanen? Die Bewdltigung dieser
globalen Herausforderungen ist ein zentraler Bestandteil
unserer Nachhaltigkeitsstrategie — mit ehrgeizigen Zielen,
konkreten Mafinahmen und einer transparenten Bericht-
erstattung tiber unsere Fortschritte. Wir streben an, bis 2040
ein klimapositives Unternehmen zu werden. In einem ersten
Schritt wollen wir den CO,-Fuflabdruck unserer Produktion
bis 2030 um 75 Prozent reduzieren. Bei der Verpackung
konzentrieren wir uns auf die Verwendung nachhaltiger



Henkel Geschdftsbericht 2019

10

Unternehmen

Geschiftsjahr 2019 im Uberblick

Vorwort

Bericht des Aufsichtsrats

Unser Vorstand

Aktien und Anleihen

Corporate Governance

Zusammengefasster Lagebericht

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Materialien, die Entwicklung intelligenter Verpackungsldsungen
und den Aufbau einer Kreislaufwirtschaft. Wir haben uns das
Ziel gesetzt, dass bis 2025 alle Verpackungen in unseren
Konsumgiltergeschdften recycelbar oder wiederverwendbar
sind.

Weitere Einzelheiten und konkrete Beispiele finden Sie in
unserem umfangreichen Nachhaltigkeitsbericht, der gleich-
zeitig mit diesem Geschdftsbericht online vertffentlicht wird.

Unsere Zukunft gestalten

Um es ganz klar zu sagen: Die Entwicklung unseres Unter-
nehmens - wie sie sich in unseren Finanzergebnissen und der
Entwicklung unseres Aktienkurses widerspiegelt — entspricht
nicht unseren Ambitionen. Wir verstehen, dass Sie, als unsere
Aktiondre, erwarten, dass wir konkrete Ma3nahmen ergreifen,
um unsere Geschaftsergebnisse zu verbessern.

Wir wissen, dass wir es besser kdnnen. Und wir werden es besser
machen. Gemeinsam mit meinen Kollegen im Vorstand und
allen Mitarbeitern von Henkel werden wir alles tun, um unser
nachhaltiges Wachstum zu beleben, unsere Ergebnisse zu ver-
bessern und eine iiberdurchschnittliche Leistung zu erzielen.

Dazu missen wir einen kritischen Blick auf unsere strategischen
Prioritdten und ihre Umsetzung sowie unsere bisher erzielten
Resultate werfen — auch im Vergleich zum Wettbewerb. Ich bin
sicher: Um unsere Geschafte langfristig erfolgreich zu gestalten,
miissen wir unsere Uberzeugungen immer wieder hinter-
fragen, unsere bisherigen Ansdtze tiberdenken und auch neue
Wege gehen.

Wahrend wir dies tun und unseren strategischen Rahmen fiir
die kommenden Jahre ausgestalten, bin ich davon iiberzeugt,
dass wir iiber ein festes Fundament und ausgepragte Starken

verfligen, um unsere Zukunft zu gestalten: unsere Marken und

Technologien, unsere globale Prasenz und fiihrende Markt-
positionen sowie unsere gesunde Bilanz. Vor allem aber sind
es die richtige Strategie, das richtige Team und die richtige
Kultur, die den Unterschied ausmachen.

Nachhaltig Werte schaffen

Im Namen des Vorstands danke ich unseren Aufsichtsgremien
fiir ihre Unterstiitzung sowie flir ihre wertvollen Ratschldge im
vergangenen Jahr. Personlich bin ich fiir das Vertrauen sehr
dankbar, das sie mir mit der Ernennung zum Vorstandsvorsit-
zenden entgegengebracht haben. An dieser Stelle mochte ich
mich auch bei meinem Vorgdnger als Vorstandsvorsitzender,
Hans Van Bylen, fiir 35 Jahre engagierten Einsatz fiir unser
Unternehmen bedanken.

Unser Dank gilt natiirlich auch unseren Kunden und Verbrau-
chern sowie unseren Geschdftspartnern in aller Welt fiir ihr
Vertrauen in unser Unternehmen, unsere Marken und Techno-
logien.

Insbesondere mochte ich Thnen, unseren Aktionaren, unseren
Dank fiir Ihr Vertrauen in unser Unternehmen und unsere
Zukunft auch in herausfordernden Zeiten aussprechen.

Wir sind fest entschlossen, fiir Sie und alle unsere Stakeholder
im Jahr 2020 und in den kommenden Jahren nachhaltig Werte

zu schaffen. Diesem Anspruch flihlen wir uns verpflichtet.

Diisseldorf, 30. Januar 2020

Carsten Knobel
Vorsitzender des Vorstands
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é iche AICJ'sbua“Vt'uuc “u el AIC‘*'I'OL«JUC,

[iebe ﬂf"'_c«ude des au’fe«vudamtqs,

die Geschaftsentwicklung von Henkel war im abgelaufenen
Geschdftsjahr durch ein zunehmend schwieriges Marktumfeld
belastet. Zum einen machten sich die insgesamt riicklaufige
industrielle Nachfrage und die Unsicherheit iiber die weitere
Entwicklung in der gesamten Wirtschaft bemerkbar. Zum
anderen setzte sich der Preis- und Promotionsdruck in den
Madrkten fiir Konsumgiiter unvermindert fort. Trotz dieses
schwierigen Umfelds stieg der Umsatz im Geschaftsjahr 2019
erneut iber die Marke von 20 Milliarden Euro. Zudem haben
wir zahlreiche Initiativen auf den Weg gebracht, um die Wett-
bewerbsfdhigkeit unserer Geschdfte weiter zu starken.

Im Namen des Aufsichtsrats mochte ich allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern von Henkel fiir ihren engagierten Einsatz im
vergangenen Jahr danken. Der Dank gilt gleichermafien den
Mitgliedern des Vorstands, die das Unternehmen durch ein
schwieriges Marktumfeld gefiihrt haben. Ich mochte auch
unseren Arbeitnehmervertretern und Betriebsraten danken, die
die Entwicklung von Henkel stets konstruktiv begleitet haben.

,WIir stellen uns auf neue
Herausforderungen ein und
werden die damit verbundenen
Veranderungen entschlossen
angehen.”

DR. SIMONE BAGEL-TRAH
VORSITZENDE DES GESELLSCHAFTERAUSSCHUSSES
UND DES AUFSICHTSRATS

Thnen, unseren Aktiondrinnen und Aktiondren, gilt mein
besonderer Dank dafiir, dass Sie auch im vergangenen Jahr
unserem Unternehmen, seinem Management, seinen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern sowie unseren Marken und
Technologien Ihr Vertrauen geschenkt haben.

Kontinuierlicher Dialog mit dem Vorstand

Die uns als Aufsichtsrat nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung obliegenden Aufgaben haben wir auch im Geschafts-
jahr 2019 in vollem Umfang wahrgenommen. Wir haben die
Arbeit des Vorstands kontinuierlich Giberwacht, ihn bei der
Leitung und strategischen Weiterentwicklung des Unternehmens
beratend begleitet sowie wesentliche Geschaftsvorfdlle erortert.
Dabei haben wir uns stets von der Recht-, Zweck- und
Ordnungsmafligkeit der Tatigkeit des Vorstands iberzeugt.

Auch 2019 war die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat von einem intensiven und vertrauensvollen Aus-
tausch gepragt. So hat uns der Vorstand regelmafiig, zeitnah
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und umfassend in schriftlicher und miindlicher Form iiber die
wesentlichen Belange des Unternehmens und der Konzern-
gesellschaften unterrichtet. Insbesondere wurden die Geschafts-
lage und -entwicklung, die Geschaftspolitik, die Rentabilitat,
die kurz- und langfristige Unternehmens-, Finanz- und Perso-
nalplanung sowie Investitionen und organisatorische Maf3-
nahmen erldutert. Zudem befassten wir uns mit der Risiko-
situation des Unternehmens und behandelten Compliance-
Fragen. Im Rahmen der Finanzberichterstattung wurden jeweils
Umsatz und Ergebnis fiir den Henkel-Konzern insgesamt, flir
die einzelnen Unternehmensbereiche sowie nach Regionen
dargestellt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats und des Priifungs-
ausschusses hatten stets ausreichend Gelegenheit, sich mit
den Berichten und Erlduterungen kritisch auseinanderzusetzen
und eigene Anregungen einzubringen.

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses und ich als Vorsitzende
des Aufsichtsrats standen auch auflerhalb von Aufsichtsrats-
sitzungen in einem regelmafligen Informationsaustausch mit
dem Vorstand beziehungsweise einzelnen Vorstandsmitgliedern.
Hierdurch war gewdhrleistet, dass wir stets iber die aktuelle
Geschaftsentwicklung und die wesentlichen Geschaftsvorfalle
informiert waren. Uber die wesentlichen Belange wurden die
ubrigen Mitglieder spdtestens in der folgenden Aufsichtsrats-
beziehungsweise Ausschusssitzung unterrichtet.

Es lagen keine Anhaltspunkte fiir Interessenkonflikte von Vor-
stands- oder Aufsichtsratsmitgliedern vor, die dem Aufsichts-

rat gegentiber unverziiglich offenzulegen sind und tiber deren
Behandlung die Hauptversammlung informiert werden soll.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr fanden eine Sondersitzung beziehungsweise
Telefonkonferenz des Aufsichtsrats sowie jeweils vier turnus-
madflige Sitzungen des Aufsichtsrats und des Priifungsaus-
schusses statt. Die Prasenz bei den Aufsichtsratssitzungen
einschliefllich der Sitzungen des Priifungsausschusses lag

bei 97 Prozent. Eine individualisierte Ubersicht iiber die Teil-

nahme der Aufsichtsratsmitglieder an den Sitzungen ist im
Verglitungsbericht enthalten. Kein Mitglied des Aufsichtsrats
hat nur an der Halfte oder weniger der Sitzungen des Aufsichts-
rats und der Ausschiisse, denen es angehort, teilgenommen.

In allen Sitzungen haben wir die Berichte des Vorstands
besprochen und mit ihm die Entwicklung des Unternehmens
sowie strategische Fragen diskutiert. Dariiber hinaus haben
wir jeweils die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
und die Geschaftsentwicklung von Henkel erortert.

Wie bereits im letzten Geschaftsbericht berichtet, haben wir
uns im Rahmen einer Telefonkonferenz am 18. Januar 2019
ausfiihrlich mit unserer Finanz- und Bilanzplanung fiir das
Geschaftsjahr 2019 befasst.

In unserer Sitzung am 18. Februar 2019 haben wir den Jahres- und
Konzernabschluss 2018 einschlieflich des fiir die Henkel AG &
Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten Lageberichts,
den Risikobericht und den Bericht zur Corporate Governance /
Unternehmensfithrung sowie die in Form des Nachhaltigkeitsbe-
richts fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammen-
gefasste, gesonderte nichtfinanzielle Erklarung behandelt. Auch
haben wir die Entsprechenserklarung 2019 und unsere Beschluss-
vorschldge an die Hauptversammlung 2019 verabschiedet. Inten-
siv haben wir auch Entwicklung und Strategie der Retail-Geschafte
von Beauty Care und von Laundry & Home Care in Nordamerika
sowie die Innovationspriorititen und Wachstumsinitiativen
unserer Unternehmensbereiche fiir 2019 diskutiert.

Im Fokus unserer Sitzung am 8. April 2019 stand neben der
Entwicklung des Markt- und Wettbewerbsumfelds und der
Geschaftsentwicklung in unseren Unternehmensbereichen in
den ersten Monaten des Geschaftsjahres die Stellung unseres
Unternehmensbereichs Adhesive Technologies im Vergleich
zum wettbewerblichen Umfeld. Auch haben wir die Entwick-
lung von Henkel CareFlex, unserer betrieblichen Pflegever-
sicherung, besprochen.
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Schwerpunktthemen unserer Sitzung am 30. September 2019
war neben der Geschdftsentwicklung unserer Unternehmens-
bereiche in den ersten acht Monaten der Status der Implemen-
tierung unserer strategischen Prioritdten. Hierbei lag ein
besonderer Fokus auf der strategischen Prioritdat ,Wachstum
vorantreiben” unter Berlicksichtigung der Herausforderungen
im Konsumglitergeschaft.

Ausfiihrlich haben wir uns in unserer Sitzung am 6. Dezember
2019 mit den Erwartungswerten fiir 2019 sowie unserer Finanz-
und Bilanzplanung fiir das Geschdftsjahr 2020 befasst und die
entsprechenden Planungen unserer Unternehmensbereiche

auf der Grundlage umfangreicher Unterlagen intensiv erortert.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Um die uns nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
effizient wahrnehmen zu kénnen, haben wir einen Priifungs-
ausschuss sowie einen Nominierungsausschuss eingerichtet.
Herr Prof. Dr. Theo Siegert als im Berichtsjahr amtierender
Vorsitzender des Priifungsausschusses erfiillt die gesetzlichen
Anforderungen an Unabhdngigkeit und Sachverstand auf den
Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung und ver-
fligt iiber Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungsle-
gungsgrundsdtzen und internen Kontrollverfahren. Beziiglich
der Zustdndigkeiten und Zusammensetzung der Ausschiisse
verweise ich auf die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(auf den Seiten 30 bis 46 des Geschaftsberichts) sowie auf die
Gremienliste auf Seite 246 des Geschaftsberichts.

Tatigkeit der Ausschiisse

Der Priifungsausschuss beauftragte den Abschlusspriifer nach
dessen Wahl durch die Hauptversammlung 2019 mit der
Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses einschliefdlich
des fiir die Henkel AG & Co. KGaA sowie den Konzern zusam-
mengefassten Lageberichts sowie mit der priiferischen
Durchsicht beziehungsweise inhaltlichen Uberpriifung der
Zwischenfinanzberichte flir das Geschdftsjahr 2019 und legte
dabei das Prifungshonorar sowie die Priifungsschwerpunkte

fest. Hierbei wurde vereinbart, dass der Abschlusspriifer den
Aufsichtsrat iiber alle fiir die Aufgaben des Aufsichtsrats
wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei
der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich informiert; fiir

die Erbringung von nach den entsprechenden EU-Vorgaben
zuldssigen Nicht-Priiffungsdienstleistungen wurde eine Ober-
grenze festgelegt. In diesem Rahmen tiberzeugte sich der Prii-
fungsausschuss erneut von der erforderlichen Unabhdngigkeit
des Abschlusspriifers. Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem
Priifungsausschuss erklart, dass keine Umstdnde vorldgen, die
Anlass gaben, seine Befangenheit anzunehmen. Gleichfalls
beauftragte der Priiffungsausschuss den Abschlusspriifer mit
einer inhaltlichen Uberpriifung der fiir die Henkel AG & Co.
KGaA sowie den Konzern zusammengefassten, gesonderten
nichtfinanziellen Erkldrung, die in Form eines gesonderten
nichtfinanziellen Berichts erstellt und der Offentlichkeit durch

Veroffentlichung auf der Internetseite zuganglich gemacht wird.

Der Priifungsausschuss tagte viermal im Berichtsjahr. Auch
aufBerhalb der Sitzungen stand der Vorsitzende des Priifungs-
ausschusses in regelmafligem Kontakt mit dem Abschluss-
priifer. Die Sitzungen und Beschlussfassungen wurden durch
Berichte und andere Informationen des Vorstands vorbereitet.
Zu einzelnen Tagesordnungspunkten berichteten zusdtzlich
die Leiter der betreffenden Konzernfunktionen und standen
fiir Fragen zur Verfiigung. Uber die Inhalte und Ergebnisse der
Ausschusssitzungen hat der Ausschussvorsitzende das
Plenum jeweils zeitnah und umfassend unterrichtet.

In allen Sitzungen des Priifungsausschusses haben wir uns
mit der Rechnungslegung der Gesellschaft und des Konzerns
einschliellich der unterjahrigen Finanzberichte (Quartals-
mitteilungen und Halbjahresfinanzbericht) befasst und diese
mit dem Vorstand diskutiert. An den drei Sitzungen, in denen
wir die unterjahrigen Finanzberichte erdrtert und gebilligt
haben, nahm auch der Abschlusspriifer teil und berichtete
iiber die Ergebnisse seiner jeweiligen Priifungshandlungen
sowie iiber sonstige fiir die Arbeit des Priifungsausschusses
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wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse. Es gab keine
Beanstandungen.

Intensiv befasste sich der Priifungsausschuss auch mit dem
Rechnungslegungsprozess, der Wirksamkeit des internen kon-
zernweiten Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie
dessen Weiterentwicklung. Die Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems wurde anhand der Risikoberichte der letzten Jahre
Uberpriift. Erdrtert wurden auch die Berichterstattung des General
Counsel & Chief Compliance Officer iiber wesentliche Rechts-
streitigkeiten und die Compliance im Konzern sowie der Status-
bericht der Internen Revision: Der Priifungsplan der Internen
Revision, der sich auch auf die Priifung der Funktionsfahigkeit
und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und der Com-
pliance-Organisation erstreckt, wurde verabschiedet. Auch
hat sich der Priifungsausschuss mit Treasury-Risiken, deren
Steuerung sowie der EMIR-Pflichtpriifung gemaf} Paragraf 32
Wertpapierhandelsgesetz befasst und hat die Erbringung von
Nicht-Priifungsdienstleistungen durch den Abschlusspriifer und
das Einhalten der hierfiir festgelegten Obergrenze iiberwacht.

Themenschwerpunkt war auch die im Auftrag des Priifungs-
ausschusses durchgefiihrte Uberpriifung des Datenschutz-
managementsystems bei Henkel im Anwendungsbereich der
EU-Datenschutz-Grundverordnung nach dem Priifungs-
standard IDW PS 980. Die KPMG hat die Prozesse uneinge-
schrankt als angemessen und wirksam testiert.

Ein weiterer Themenschwerpunkt war der durch die Pflichtrota-
tion bedingte Wechsel des Abschlusspriifers beziiglich der Prii-
fung der Abschliisse ab dem Geschaftsjahr 2020. Im Rahmen
eines mehrstufigen Auswahlprozesses erfolgte auf der Basis
der vom Priifungsausschuss beschlossenen Beurteilungskrite-
rien und deren Gewichtung eine Bewertung von potenziellen
Kandidaten. Dieser Auswahlprozess begann 2017 mit einer
Ausschreibung und wurde mit einem endgiltigen Vorschlag
an den Aufsichtsrat von zwei Kandidaten mit der Praferenz fiir
einen Kandidaten in der Sitzung des Priifungsausschusses

vom 6. November 2019 abgeschlossen. Von der notwendigen
Unabhdngigkeit hat sich der Priifungsausschuss iiberzeugt.

In seiner Sitzung am 2. Mdrz 2020 er¢rterte der Priifungsaus-
schuss in Anwesenheit des Abschlusspriifers den Jahres- und
Konzernabschluss sowie den fiir die Henkel AG & Co. KGaA und
den Konzern zusammengefassten Lagebericht und den fiir die
Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefassten,
gesonderten nichtfinanziellen Bericht fiir das Geschaftsjahr 2019
einschlie3lich der jeweiligen Priifungsberichte und Vermerke des
Abschlusspriifers, den entsprechenden Gewinnverwendungs-
vorschlag sowie den Risikobericht und bereitete die entsprechen-
den Beschlussfassungen des Aufsichtsrats vor. An dieser Bilanz-
sitzung des Priifungsausschusses nahmen — wie in den Vorjah-
ren — auch weitere Mitglieder des Aufsichtsrats als Gdste teil.

Der Nominierungsausschuss hat die Beschlussvorschldge des
Aufsichtsrats fiir die in der Hauptversammlung 2020 anstehende
Neuwahl der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat durch ent-
sprechende Empfehlung vorbereitet.

Effizienzpriifung

Aufsichtsrat und Priifungsausschuss fiithren in regelmdfligen
Abstdanden eine Selbstbeurteilung der Effizienz ihrer Tatigkeit
durch. Basis ist ein umfangreicher, unternehmensspezifischer
Fragebogen, der auf die hierfiir wesentlichen Aspekte eingeht,
wie Vorbereitung und Ablauf der Sitzungen, Umfang und
Inhalt der Unterlagen sowie Informationen, insbesondere zur
Finanzberichterstattung, Compliance und Abschlusspriifung
sowie zum Controlling und Risikomanagement. So erfolgte im
Berichtsjahr eine entsprechende Befragung. Die Ergebnisse
und Bewertungen wurden in den Sitzungen des Priifungsaus-
schusses am 2. Mdrz 2020 und des Aufsichtsrats am 3. Marz 2020
ausfiihrlich erortert. Hierbei wurden auch Fragen der Corporate
Governance sowie Verbesserungsmoglichkeiten behandelt.
Die Effizienz der Tdtigkeit des Priifungsausschusses und des
Aufsichtsrats sowie die erforderliche Unabhdngigkeit seiner
Mitglieder wurden bestdtigt.
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Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat beschdftigte sich auch im Berichtsjahr mit
Fragen der Corporate Governance. Insbesondere haben wir in
unserer Sitzung am 6. Dezember 2019 unter Beriicksichtigung
der von der Regierungskommission beschlossenen Neufassung
des Deutschen Corporate Governance Kodex unsere Zielsetzung
zur Zusammensetzung des Aufsichtsrats tiberpriift und aktua-
lisiert. Details hierzu sowie zur Corporate Governance der
Gesellschaft konnen der Erkldrung zur Unternehmensfithrung
(auf den Seiten 30 bis 46 des Geschaftsberichts) entnommen
werden, die wir uns insoweit inhaltlich zu Eigen machen.

In der Sitzung am 3. Mdrz 2020 haben wir die gemeinsame
Entsprechenserkldrung von Vorstand, Gesellschafterausschuss
und Aufsichtsrat zum Deutschen Corporate Governance Kodex
flir 2020 diskutiert und verabschiedet. Der vollstindige Wort-
laut der aktuellen sowie der vorherigen Entsprechenserkldrun-
gen ist auf der Internetseite der Gesellschaft einsehbar.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Die von der Hauptversammlung zum Priifer der Abschliisse 2019
gewdhlte KPMG hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Konzernabschluss sowie den mit dem
Lagebericht der Henkel AG & Co. KGaA zusammengefassten
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019 gepriift. Der
Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht
wurden nach den deutschen gesetzlichen Vorschriften auf-
gestellt. Der Konzernabschluss wurde nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzu-
wenden sind, sowie nach den erganzend nach Paragraf 315e
Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstellt. Der vorliegende Konzernab-
schluss befreit von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss
nach deutschem Recht aufzustellen.

Die KPMG hat ihre Priifungen in Ubereinstimmung mit Para-
graf 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
priifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-

gemafler Abschlusspriifung durchgefiihrt. Der Jahres- und der
Konzernabschluss sowie der zusammengefasste Lagebericht
wurden jeweils ohne Einschrankungen testiert.

Gleichfalls hat die KPMG die vom Vorstand erstellte, fiir die
Henkel AG & Co. KGaA und den Konzern zusammengefasste,
gesonderte nichtfinanzielle Erklarung flir das Geschaftsjahr
2019 einer inhaltlichen Uberpriifung beziiglich der gesetzlich
geforderten Angaben unterzogen. Diese Uberprifung wurde
unter Beachtung des International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised): ,,Assurance Engagements
other than Audits or Reviews of Historical Financial Information®,
herausgegeben vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), zum Zweck der Erlangung einer
begrenzten Priifungssicherheit durchgefiihrt. Auf der Grund-
lage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlang-
ten Priifungsnachweise sind dem Priifer keine Sachverhalte
bekannt geworden, die ihn zu der Auffassung gelangen lief3en,
dass die Angaben des fiir die Henkel AG & Co. KGaA und den
Konzern zusammengefassten, gesonderten nichtfinanziellen
Berichts fiir das Geschéftsjahr 2019 in allen wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt worden sind.

Jahresabschluss, Konzernabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht sowie der zusammengefasste, gesonderte nicht-
finanzielle Bericht fiir das Geschaftsjahr 2019 nebst den ent-
sprechenden Priifungsberichten und den jeweiligen Vermer-
ken des Abschlusspriifers und dem Vorschlag des Vorstands
fiir die Verwendung des Bilanzgewinns der Henkel AG & Co.
KGaA lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor.
Diese Unterlagen haben wir gepriift und in der Sitzung am

3. Mdrz 2020 im Beisein des Abschlusspriifers, der iiber die
wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen berichtete, erortert.
Die Berichterstattung des Abschlusspriifers haben wir
zustimmend zur Kenntnis genommen. Der Vorsitzende des
Priifungsausschusses unterrichtete uns in der Plenumssitzung
ausfiihrlich tiber die Behandlung des Jahresabschlusses und
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Konzernabschlusses nebst dem zusammengefassten Lagebe-
richt sowie dem zusammengefassten, gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht im Priifungsausschuss. Nach dem abschliefien-
den Ergebnis der Priifung durch den Priifungsausschuss und
unserer eigenen Priifung sind gegen vorgenannte Unterlagen
keine Einwendungen zu erheben; den Ergebnissen der von der
KPMG vorgenommenen Priifungen haben wir zugestimmt.

Die vom Vorstand getroffene Einschdtzung von der Lage der
Gesellschaft und des Konzerns stimmt mit unserer Einschdt-
zung {iberein. In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
des Prifungsausschusses haben wir in unserer Sitzung am

3. Mdrz 2020 den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
und Konzernabschluss gebilligt sowie dem zusammengefassten
Lagebericht und dem zusammengefassten, gesonderten nicht-
finanziellen Bericht zugestimmt.

Den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn der Henkel AG
& Co. KGaA zur Zahlung einer Dividende von 1,83 Euro je Stamm-
aktie und von 1,85 Euro je Vorzugsaktie zu verwenden und den
Restbetrag sowie den Betrag, der auf die von der Gesellschaft
zum Zeitpunkt der Hauptversammlung gehaltenen eigenen
Aktien entfdllt, auf neue Rechnung vorzutragen, haben wir
erortert und gebilligt. Hierbei haben wir die Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens, die mittelfristige Finanz- und Investi-
tionsplanung sowie die Interessen der Aktiondre berticksichtigt.

Ferner haben wir in unserer Sitzung am 6. Dezember 2019
beziehungsweise am 3. Mdrz 2020 unsere Beschlussvorschlage
an die Hauptversammlung verabschiedet. Der Aufsichtsrat
schldgt in Ubereinstimmung mit der Empfehlung des Priifungs-
ausschusses vor, die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft, Diisseldorf, zum Abschlusspriifer und
Konzernabschlusspriifer sowie zum Priifer fiir die priiferische
Durchsicht des Halbjahresfinanzberichts fiir das Geschaftsjahr
2020 zu wahlen.

Fiir die genannten Priifungsleistungen hat der Priifungsaus-
schuss dem Aufsichtsrat gemafd Artikel 16 Absatz 2 der Verord-
nung (EU) Nr. 537/2014 des Europdischen Parlaments und des
Rates vom 16. April 2014 iiber spezifische Anforderungen an
die Abschlusspriifung bei Unternehmen von 6ffentlichem
Interesse und zur Aufhebung des Beschlusses 2005/909/EG
der Kommission (,,EU-Abschlusspriiferverordnung”) die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Diisseldorf, und die Deloitte GmbH Wirtschaftsprii-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, empfohlen und dabei
eine Praferenz fiir die PricewaterhouseCoopers GmbH
wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Diisseldorf, ausgesprochen.

Sowohl die Empfehlung des Priifungsausschusses an den
Aufsichtsrat als auch der Vorschlag des Aufsichtsrats sind frei
von einer ungebiihrlichen Einflussnahme durch Dritte. Auch
bestanden keine Regelungen im Sinn von Artikel 16 Absatz 6
der EU-Abschlusspriiferverordnung, die die Auswahlmoglich-
keit eines Abschlusspriifers beschrankt hétten.

Risikomanagement

Sowohl der Priifungsausschuss als auch der gesamte Aufsichtsrat
haben sich mit Fragen des Risikomanagements befasst. Der
Schwerpunkt lag hierbei auf dem Risikomanagementsystem
bei Henkel, wobei wir uns auch iiber gréfere Einzelrisiken
berichten lieflen; bestandsgefahrdende Risiken waren nicht
erkennbar. Die Struktur und Funktion des Risikofritherkennungs-
systems wurden auch im Rahmen der Abschlusspriifung von
der KPMG gepriift; und zwar ohne dass sich Beanstandungen
ergeben haben. Auch nach unserer Auffassung entspricht das
Risikomanagementsystem den gesetzlichen Anforderungen
und ist geeignet, Entwicklungen, die den Fortbestand des
Unternehmens gefdhrden kdnnten, frithzeitig zu erkennen.
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Verdanderungen im Aufsichtsrat und Vorstand
Im Aufsichtsrat gab es 2019 keine Verdnderungen.

Wie bereits im letzten Jahr berichtet, ist Frau Kathrin Menges
einvernehmlich mit Ablauf des 8. April 2019 aus dem Vorstand
ausgeschieden. Als Nachfolgerin wurde Frau Sylvie Nicol

mit Wirkung vom 9. April 2019 zum Mitglied des Vorstands,
zustdndig fiir das Ressort Personal /Infrastruktur-Services,
bestellt.

Die Bestellung von Herrn Hans Van Bylen als Vorsitzender und
Mitglied des Vorstands wurde im gegenseitigen Einvernehmen
zum 31. Dezember 2019 beendet. Herr Van Bylen stand aus
persdnlichen Griinden nach rund 35 Jahren im Unternehmen,
davon rund 15 Jahre im Vorstand und 4 Jahre als dessen Vor-
sitzender, nicht mehr fiir eine weitere Amtszeit zur Verfligung.
Unter der Fiihrung von Herrn Van Bylen wurden alle Geschafts-
bereiche durch Akquisitionen und Partnerschaften weiter
gestarkt. Fiir die wichtigen Weichenstellungen in seiner Zeit
als Vorstandsvorsitzender sowie seinen Einsatz fiir unser
Unternehmen iiber 35 Jahre danke ich Herrn Van Bylen aus-
driicklich im Namen aller Gremien.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde Herr Carsten Knobel
zum neuen Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Ich freue
mich, dass wir mit Herrn Knobel aus den Reihen unseres Vor-
stands einen Nachfolger als Vorstandsvorsitzenden benennen
konnten. Ich bin tiberzeugt, dass Henkel sich unter seiner
Flihrung nachhaltig erfolgreich weiterentwickeln wird. Herr
Knobel begann seine Karriere bei Henkel 1995 als Assistent
des Vorstands fiir Forschung und Entwicklung. Anschlief}end
wechselte er in den Unternehmensbereich Beauty Care, wo er
verschiedene Positionen mit zunehmender Verantwortung im
Controlling, bei M&A sowie im operativen Geschdft innehatte.
Nach den Aufgaben als Leiter der Konzernstrategie und des
Konzerncontrollings sowie als Finanzdirektor des Bereichs
Beauty Care wurde er 2012 zum Finanzvorstand bestellt.

Ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar 2020 wurde Herr Marco
Swoboda als Nachfolger von Herrn Knobel zum Finanzvor-
stand bestellt. Herr Swoboda begann seine Karriere bei Henkel
1997. Nach verschiedenen leitenden Positionen im Controlling,
unter anderem bei Cognis, iibernahm er 2009 zusdtzlich die
Verantwortung fiir die Unternehmensplanung des Konzerns.
Von 2011 bis 2014 leitete er die Finanzorganisation in Asien/
Pazifik von Shanghai aus. Anschlieflend kehrte er in die
Konzernzentrale nach Diisseldorf zuriick und ibernahm
die Leitung der weltweiten Finanzorganisation sowie fiir
Corporate Accounting, Beteiligungscontrolling und Corporate
Finance /Treasury.

Wir wiinschen Herrn Knobel und Herrn Swoboda viel Erfolg in
ihren neuen Aufgaben.

Das vor uns liegende Geschdftsjahr wird neue Herausforderun-
gen fiir alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und die Unter-
nehmensfithrung mit sich bringen. Darauf stellen wir uns ein
und werden die damit verbundenen Verdnderungen entschlos-
sen angehen. Wir sehen Henkel hierfiir gut geriistet und
blicken mit Zuversicht auf die weitere Entwicklung unseres
Unternehmens.

Wir danken Thnen, dass Sie uns auf diesem Weg vertrauensvoll
begleiten.

Diisseldorf, 3. Mdrz 2020

Flir den Aufsichtsrat

Dr. Simone Bagel-Trah
(Vorsitzende)
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Carsten Knobel

Vorsitzender
des Vorstands

Geboren in Marburg/ Lahn,
Deutschland,

am 11. Januar 1969;

seit 1995 bei Henkel.

Jan-Dirk Auris

Mitglied des Vorstands
und zustandig fiir den

Unternehmensbereich
Adhesive Technologies

Geboren in KéIn,
Deutschland,

am 1. Februar 1968;
seit 1984 bei Henkel.

Marco Swoboda

Mitglied des Vorstands und
zustdndig fur den Unter-
nehmensbereich Finanzen
(Chief Financial Officer)/
Einkauf/ Integrated
Business Solutions

Geboren in Velbert,
Deutschland,

am 23. September 1971;
seit 1997 bei Henkel.

Jens-Martin
Schwarzler

Mitglied des Vorstands
und zustdndig fiir den

Unternehmensbereich
Beauty Care

Geboren in Ravensburg,
Deutschland,

am 23. August 1963;
seit 1992 bei Henkel.

Sylvie Nicol

Mitglied des Vorstands
und zustdndig fiir den
Unternehmensbereich
Personal / Infrastruktur-
Services

Geboren in Paris,
Frankreich,

am 28. Februar 1973;
seit 1996 bei Henkel.

Bruno Piacenza

Mitglied des Vorstands
und zustdndig fiir den
Unternehmensbereich
Laundry & Home Care

Geboren in Paris,
Frankreich,

am 22. Dezember 1965;
seit 1990 bei Henkel.
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Aktien und Anleihen

Die Henkel-Aktien zeigten im Jahr 2019 eine insgesamt leicht
ricklaufige Entwicklung. Infolge der Ankiindigung erh6hter
Investitionen in Marken, Technologien, Innovationen und
Digitalisierung zu Beginn des Berichtsjahres — und damit ein-
hergehend niedrigerer Ergebniserwartungen — sank der Kurs
zundchst deutlich. Im Jahresverlauf entwickelten sich die
Henkel-Aktien im Wesentlichen in Anlehnung an die Ver-
gleichsindizes DAX und EURO STOXX® Consumer Goods,
konnten jedoch nur teilweise von dem Aufschwung an den
Aktienmadrkten profitieren. In einem insgesamt herausfor-
dernden wirtschaftlichen Umfeld und angesichts teilweise
verhalten aufgenommener Unternehmensnachrichten, darun-
ter die Anpassung des Jahresausblicks Mitte August, verzeich-
neten die Henkel-Aktien im weiteren Jahresverlauf eine vola-
tile Seitwdrtsbewegung. Die Verdffentlichung der Erwartungen
flir das Geschdftsjahr 2020 im Dezember fithrte erneut zu
einem Kursriickgang, so dass die Jahresschlusskurse der
Henkel-Aktien leicht unterhalb der Vorjahreswerte lagen.

Die Vorzugsaktie schloss zum Jahresende mit 92,20 Euro,
-3,4 Prozent unter Vorjahr, die Stammaktie lag mit — 2,0 Pro-
zent bei 84,00 Euro. Unter der Annahme, dass die Dividende
(ohne Steuerabzug) zum Zeitpunkt der Ausschiittung in die
Aktien reinvestiert wurde, haben die Vorzugs- beziehungs-
weise die Stammaktie eine Gesamtrendite von - 1,3 respektive
von plus 0,2 Prozent erzielt. Damit verzeichneten die Henkel-
Aktien eine Entwicklung deutlich unterhalb der Vergleichsin-
dizes DAX und EURO STOXX® Consumer Goods. Die Pramie der
Henkel-Vorzugsaktie gegeniiber der Stammaktie betrug im Jahr
2019 durchschnittlich 8,2 Prozent. Das Handelsvolumen (Xetra)
der Vorzugsaktien hat sich 2019 im Vergleich zum Vorjahr
erhoht. Pro Handelstag haben durchschnittlich rund 657.000

Kennzahlen zur Henkel-Aktie 2015 bis 2019

in Euro 2015 2016 2017 2018 2019
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 4,42 4,72 5,79 5,321 4,79
Vorzugsaktie 4,44 4,74 5,81 5,347 4,81
Borsenkurs zum Jahresende?

Stammaktie 88,62 98,98 100,00 85,75 84,00
Vorzugsaktie 103,20 113,25 110,35 95,40 92,20
Hochster Borsenkurs?

Stammaktie 99,26 105,45 113,70 104,70 89,55
Vorzugsaktie 115,20 122,90 128,90 115,05 97,02
Niedrigster Bérsenkurs?

Stammaktie 76,32 77,00 96,15 83,30 76,20
Vorzugsaktie 87,75 88,95 110,10 93,46 81,78
Dividende

Stammaktie 1,45 1,60 1,77 1,83 1,833
Vorzugsaktie 1,47 1,62 1,79 1,85 1,852
Marktkapitalisierung? 41,4 45,9 45,6 39,3 38,2
Stammaktien in Mrd Euro 23,0 25,7 26,0 22,3 21,8
Vorzugsaktien in Mrd Euro 18,4 20,2 19,6 17,0 16,4

" Vorjahreszahlen angepasst (siehe Erlduterungen auf den Seiten 154 bis 157).
2 Aktienschlusskurse Xetra-Handel.
3 Vorschlag an die Aktiondre fiir die Hauptversammlung am 20. April 2020.

Vorzugsaktien den Besitzer gewechselt (im Jahr 2018: 624.000).
Bei den Stammaktien stieg das durchschnittliche Handels-
volumen starker an, und zwar auf rund 117.000 Stiick (2018:
98.000). Die Marktkapitalisierung der Stamm- und Vorzugs-
aktien lag zum Geschaftsjahresende 2019 bei 38,2 Mrd Euro.
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Fiir langfristig orientierte Investoren hat sich die Henkel-Aktie
als ein gutes Investment erwiesen. Uber die letzten fiinf bezie-
hungsweise zehn Jahre verzeichnete die Henkel-Vorzugsaktie
(unter der Annahme der Reinvestition der Dividenden ohne
Steuerabzug) eine durchschnittliche jahrliche Verzinsung von
2,2 Prozent beziehungsweise 11,4 Prozent. Der DAX erreichte in
diesen Zeitraumen eine durchschnittliche Rendite von 5,8 Pro-

Jahr 1985 bei der Emission der Henkel-Vorzugsaktie umgerechnet
1.000 Euro angelegt und die ihnen zugeflossenen Dividenden
(ohne Steuerabzug) wieder in die Aktie investiert haben, ver-
fligten Ende 2019 liber einen Depotwert von 32.607 Euro. Dies
entspricht einer Wertsteigerung von 3.161 Prozent oder einer
durchschnittlichen Verzinsung von 10,7 Prozent pro Jahr. Der
DAX erreichte im selben Zeitraum eine jahrliche Rendite von

zent beziehungsweise 8,3 Prozent pro Jahr. Aktiondre, die im 7,4 Prozent.
Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich
Januar bis Dezember 2019 E
in Euro
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Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich
von 2010 bis 2019

[12]
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Henkel in allen wichtigen Indizes
vertreten

Die Henkel-Aktien werden an der Frankfurter Wertpapierborse
und dort vor allem auf der elektronischen Plattform Xetra
gehandelt. Daneben notiert Henkel an allen deutschen Regio-
nalborsen. In den USA kénnen Anleger im Rahmen des ,,Spon-
sored Level I ADR (American Depositary Receipt) Program” in
Zertifikate auf Henkel-Vorzugs- sowie -Stammaktien investie-
ren. Im Januar 2019 gab die BNY Mellon, als Depositary Bank
im Auftrag von Henkel, eine Anderung des Verhiltnisses Aktie
zu ADR bekannt, was zu einer deutlichen Erhéhung der Attrakti-
vitdt des Programms beigetragen hat. Demnach entspricht eine
Aktie seit dem 15. Januar 2019 vier ADRs (zuvor 1 Aktie =1 ADR).
Die Zahl der zum Jahresende ausstehenden ADRs auf Stamm-
und Vorzugsaktien stieg auch aus diesem Grund deutlich auf
etwa 10,3 Mio Stiick (2018: 1,7 Mio Stiick) an.

Die internationale Bedeutung der Henkel-Vorzugsaktie zeigt
sich nicht zuletzt daran, dass sie in zahlreichen fiihrenden
Indizes enthalten ist. Diese Indizes sind wichtige Indikatoren
fiir die Kapitalmadrkte und Benchmarks fiir Fondsmanager.
Besonders hervorzuheben sind dabei der MSCI World, STOXX®
Europe 600 und FTSE World Europe. Mit der Zugehorigkeit
zum Dow Jones Titans 30 Personal & Household Goods Index
gehort Henkel auflerdem zu den weltweit wichtigsten Unter-

nehmen im Bereich Personal & Household Goods. In Deutsch-
land zahlt Henkel als DAX-Wert zu den 30 bedeutendsten bor-
sennotierten Gesellschaften.

Zum Ende des Jahres 2019 belegte Henkel mit den im DAX ent-
haltenen Vorzugsaktien bezogen auf die Marktkapitalisierung
unverdndert den 19. Rang und bezogen auf das durchschnitt-
liche Handelsvolumen den 26. Rang (2018: 25). Die Gewichtung
im DAX sank auf 1,53 Prozent (2018: 1,90 Prozent).

Unsere Fortschritte im nachhaltigen Wirtschaften iiberzeugten
im Jahr 2019 erneut externe Experten. Unsere Leistungen
bezogen auf nichtfinanzielle Indikatoren (Umwelt-, Gesell-
schafts- und Governance-Themen) spiegelten sich in der
kontinuierlich positiven Beurteilung durch verschiedene
nationale und internationale Ratingagenturen wider, die unter
anderem die Grundlage fiir Nachhaltigkeitsindizes bilden.

Seit 2001 ist Henkel im Ethik-Index FTSE4Good vertreten,
ebenso seit Griindung im Jahr 2011 in der Indexfamilie STOXX®
Global ESG Leaders der Deutschen Borse. Unsere Zugehorigkeit
zum Ethibel Pioneer Investment Register und zu den Nachhal-
tigkeitsindizes Euronext Vigeo World 120, Europe 120 und
Eurozone 120 wurde ebenso bestdtigt wie die zur MSCI Global
Sustainability Index Series. Dariiber hinaus ist Henkel eines von
nur 50 Unternehmen weltweit im Global-Challenges-Index.

[13]

Aktien-Daten ADR-Daten

Vorzugsaktien Stammaktien Vorzugsaktien Stammaktien
Wertpapierkenn-Nr. 604843 604840 cusIp 425500208 42550U109
ISIN Code DE0006048432 DE0006048408 ISIN Code UsS42550U2087 US42550U1097
Borsenkirzel HEN3.ETR HEN.ETR ADR Symbol HENOY HENKY
Anzahl der Aktien 178.162.875 259.795.875 Verhdltnis 1 Aktie : 4 ADRs 1 Aktie : 4 ADRs
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Internationale Aktionarsstruktur

Unsere Vorzugsaktien sind im Vergleich zu den Stammaktien
die deutlich liquidere Aktiengattung. Sie befinden sich (mit
Ausnahme der Aktien im Eigenbestand in Hohe von 2,07 Pro-
zent) vollstandig im Streubesitz. Der iiberwiegende Teil davon
wird von institutionellen Anlegern gehalten, deren Portfolio
meist international breit gestreut ist.

Gemadf3 den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen halten
die Mitglieder des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel
zum 12. Oktober 2018 mit 61,20 Prozent die Mehrheit der
Stammaktien. Dariiber hinaus liegen uns keine Mitteilungen
vor, dass ein Aktiondr mehr als 3 Prozent der Stimmrechtsan-
teile besitzt (meldepflichtiger Besitz). Zum 31. Dezember 2019
betrug der Bestand eigener Aktien 3,7 Mio Stiick Vorzugsaktien.

Aktiondrsstruktur:
Institutionelle Anleger Henkel-Aktien IE]

Frankreich 8% GroRbritannien  29%

||

"

Deutschland 9%

Sonstige Welt 1%

Sonstiges Europa 15% USA 28%

Stand: 30.11.2019
Quelle: Nasdag.

Mitarbeiter-Aktienprogramm

Seit 2001 bietet Henkel ein Aktienprogramm fiir seine Mitar-
beiter an. Jeden investierten Euro eines Mitarbeiters (bis zu
maximal 4 Prozent des Gehalts oder maximal 4.992 Euro pro
Jahr) hat Henkel 2019 mit 33 Eurocent geférdert. Im Rahmen
dieses Programms haben 2019 rund 12.500 Mitarbeiter in

58 Lindern Henkel-Vorzugsaktien erworben. Zum Jahresende
hielten insgesamt etwa 16.000 Mitarbeiter rund 2,5 Mio Stiick
und damit 1,4 Prozent der Vorzugsaktien in den Programm-
depots. Die Haltefrist fiir neu erworbene Aktien betrdgt drei Jahre.

Flr unsere Mitarbeiter hat sich die Investition in Henkel-Aktien
durch die Teilnahme an dem Aktienprogramm in der Vergangen-
heit als sehr vorteilhaft erwiesen. Mitarbeiter, die seit Bestehen
des Programms monatlich 100 Euro in Henkel-Aktien inves-
tierten (unter der Annahme der Reinvestition der Dividenden
ohne Steuerabzug), verfiigten Ende 2019 iiber einen Depotwert
von 84.756 Euro. Dies entspricht einer Wertsteigerung von
rund 292 Prozent oder einer durchschnittlichen Verzinsung
von rund 9,5 Prozent pro Jahr.

61,20%

der Stimmrechte werden
von den Mitgliedern des
Aktienbindungsvertrags der
Familie Henkel gehalten.
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Henkel-Anleihen

Henkel hat im Jahr 2019 zwei Anleihen im Wert von insgesamt
750 Mio britischen Pfund erfolgreich am Kapitalmarkt platziert.
Es wurden eine Anleihe mit einem Volumen von 400 Mio
britischen Pfund und einer Laufzeit von drei Jahren sowie eine
Anleihe mit einem Volumen von 350 Mio britischen Pfund und
einer Laufzeit von sieben Jahren begeben. Die Emissions-
erlose wurden genutzt, um Commercial-Paper-Verpflichtungen
des Konzerns zu reduzieren.

Seit 2016 zudem ausstehend sind eine Anleihe iber 700 Mio
Euro mit einer Laufzeit von fiinf Jahren sowie eine 300-Mio-
britische-Pfund-Anleihe mit einer Laufzeit von sechs Jahren.
Dariiber hinaus platzierte Henkel im Juni 2017 eine weitere
Anleihe am Eurodollar-Markt in Héhe von 600 Mio US-Dollar
mit einer Laufzeit von drei Jahren. Weitere Informationen
finden Sie auf der Internetseite:

] www.henkel.de/creditor-relations

Anleihe-Daten

Intensive Kapitalmarkt-
Kommunikation

Eine aktive und offene Informationspolitik, die eine zeitnahe
und kontinuierliche Kommunikation beinhaltet, ist ein
wesentlicher Bestandteil wertorientierten Handelns bei
Henkel. Unter Berlicksichtigung dieser Prinzipien werden
Aktiondre, Aktiondrsvereinigungen, die Teilnehmer am
Kapitalmarkt, Finanzanalysten, die Medien und die Offentlich-
keit iber die aktuelle Situation sowie wesentliche geschaft-
liche Veranderungen des Unternehmens informiert. Dabei
beachten wir das Gleichbehandlungsgebot.

Die regelmadf3ige Finanzberichterstattung erfolgt ebenfalls zeit-
nah. Die Termine der wesentlichen wiederkehrenden Vertffent-
lichungen einschliefllich der Termine der Bilanzpressekonferenz
und der Hauptversammlung sowie alle relevanten Informa-
tionen werden auf der Internetseite 1 www.henkel.de/ir ZUr Ver-
fligung gestellt. Hier werden auch die Telefonkonferenzen
sowie auszugsweise die jahrliche Hauptversammlung live

2016 2017 2019
Wadhrung EUR GBP usb GBP GBP
Volumen 700 Millionen 300 Millionen 600 Millionen 400 Millionen 350 Millionen
Kupon 0,00% p.a. 0,875% p.a. 2,00% p.a. 1,00% p.a. 1,25% p.a.
Fdlligkeit 13.09.2021 13.09.2022 12.06.2020 30.09.2022 30.09.2026
Emissionspreis 100,00% 99,59% 99,78% 100,00% 99,99%
Emissionsrendite 0,00 % p.a. 0,95% p.a. 2,08% p.a. 1,00% p.a. 1,25% p.a.
Zinsberechnung Act/Act (ICMA) Act/ Act (ICMA) 30/360 (ICMA) Act /Act (ICMA) Act/ Act (ICMA)
Stiickelung 1.000 EUR 1.000 GBP 2.000 USD 100.000 GBP 100.000 GBP
WKN A2BPAX A2BPAZ A2E4AFR A2YN22 A2YN23
ISIN XS1488418960 XS1488419935 XS1626039819 XS2057835717 XS2057835808

Listing Regulated Market of the Luxembourg Stock Exchange
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Uibertragen. Die Hauptversammlung bietet allen Aktiondren
die Moglichkeit, direkt umfassende Informationen tiber das
Unternehmen zu erhalten.

Aktionire, Medien und Offentlichkeit werden regelméiRig und
umfassend durch Presseinformationen und auf Veranstaltun-
gen informiert. Soweit Tatsachen eingetreten sind, die geeig-
net sind, den Borsenpreis der Henkel-Aktien wesentlich zu
beeinflussen, wird hierliber in Form von Ad-hoc-Mitteilungen
berichtet. Weiterhin werden Fortschritte und Ziele des Unter-
nehmens in den Bereichen Umwelt, Sicherheit, Gesundheit
und gesellschaftliche Verantwortung jahrlich im Nachhaltigkeits-
bericht verdéffentlicht.

Henkel wird von zahlreichen Finanzanalysten auf internatio-
naler Ebene beobachtet. Mehr als 25 Aktienanalysten veroffent-
lichen regelmafig Studien und Kommentare zur aktuellen
Entwicklung des Unternehmens.

Der Dialog mit Investoren und Analysten hat fiir Henkel einen
hohen Stellenwert. Auf 30 Kapitalmarktkonferenzen und
Roadshows in Europa und Nordamerika konnten sich institu-
tionelle Anleger und Finanzanalysten mit Unternehmensver-
tretern austauschen, vielfach direkt mit unserem Top-Manage-
ment. Insgesamt haben wir uns im Rahmen von Einzel- oder
Gruppengesprachen und Telefonkonferenzen weltweit mit mehr
als 700 unterschiedlichen institutionellen Investoren und
Finanzanalysten ausgetauscht.

Unser Investoren- und Analystentag iiber den Unternehmens-
bereich Adhesive Technologies am 2. Juli 2019 in Diisseldorf
war ein Hohepunkt der Investor Relations-Aktivitdten im ver-
gangenen Jahr. Das Adhesive Technologies-Fiihrungsteam
prasentierte unter dem Motto ,Shape. Accelerate. Outperform.”
Strategie, Geschaftsentwicklung und digitale Transformation
des Unternehmensbereichs sowie unsere Antworten auf die
Megatrends Mobilitdt, Konnektivitat und Nachhaltigkeit.
,Discover Henkel Adhesive Technologies“ hiefd die interaktive
Tour durch die Welt der neuesten Innovationen und Techno-
logien entlang dieser zukunftsweisenden Trends.

Analystenempfehlungen
Kaufen 7% Halten 82%
Verkaufen 1%

Stand: 31.12.2019
Basis: 27 Aktienanalysten.
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Corporate Governance
der Henkel AG & Co. KGaA

Nachfolgende Ubernahmerelevante Angaben nach den Para-
grafen (§§) 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs
(HGB) und die Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach

§§ 289f, 315d HGB nebst Erlduterungen sind Bestandteil des
vom Abschlusspriifer gepriften, fiir die Henkel AG & Co. KGaA
sowie den Konzern zusammengefassten Lageberichts. Hierbei
ist gemadf3 § 317 Absatz 2 Satz 6 HGB die Priifung der Angaben
nach §§ 289f Absatz 2, 315d HGB darauf beschrankt, ob die
Angaben gemacht wurden.

Ubernahmerelevante Angaben
(Angaben nach §§ 289a Absatz 1, 315a Absatz 1 HGB
und Erlduterungen)

Zusammensetzung des gezeichneten

Kapitals / Aktiondrsrechte

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdgt 437.958.750 Euro. Es
ist eingeteilt in 437.958.750 auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien (Aktien ohne Nennbetrag) mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von 1 Euro je Aktie, davon 259.795.875
Stammaktien (mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von insgesamt 259.795.875 Euro; das entspricht 59,3 Prozent)
sowie 178.162.875 Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (mit
einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von insgesamt
178.162.875 Euro; das entspricht 40,7 Prozent). Samtliche
Aktien sind voll eingezahlt. Sammelurkunden iiber Aktien
konnen ausgestellt werden; ein Anspruch auf Einzelverbriefung
der Aktien besteht nicht (Artikel 6 Absatz 4 der Satzung).

Jede Stammaktie gewdhrt eine Stimme (Artikel 21 Absatz 1 der
Satzung). Die Vorzugsaktien gewdahren mit Ausnahme des
Stimmrechts die jedem Aktiondr aus der Aktie zustehenden
Rechte (§§ 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 Aktiengesetz [AktG] in
Verbindung mit Artikel 6 Absatz 1 der Satzung). Die Vorzugs-
aktien sind mit folgendem nachzuzahlendem Vorzug bei der
Gewinnverteilung ausgestattet (§ 139 Absatz 1 AktG in Verbin-
dung mit Artikel 35 Absatz 2 der Satzung), sofern die Haupt-
versammlung nicht etwas anderes beschlief3t:

- Die Inhaber von Vorzugsaktien erhalten eine Vorzugsdivi-
dende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie. Reicht der in einem
Geschaftsjahr auszuschiittende Bilanzgewinn zur Zahlung
einer Vorzugsdividende von 0,04 Euro je Vorzugsaktie nicht
aus, so ist der Riickstand ohne Zinsen aus dem Bilanzge-
winn der folgenden Geschdftsjahre in der Weise nachzuzah-
len, dass die dlteren Riickstdnde vor den jlingeren zu tilgen
und die aus dem Gewinn eines Geschdftsjahres fiir dieses zu
zahlenden Vorzugsbetrdge erst nach Tilgung samtlicher
Riickstdnde zu leisten sind. Von dem verbleibenden Bilanz-
gewinn erhalten zundchst die Inhaber von Stammaktien
eine Dividende von 0,02 Euro je Stammaktie; der Restbetrag
wird an die Aktiondre entsprechend ihren Anteilen am
Grundkapital ausgeschiittet.

Sollte dieser Vorzugsbetrag in einem Jahr nicht oder nicht
vollstandig gezahlt und der Riickstand im ndchsten Jahr
nicht neben dem vollen Vorzug dieses Jahres nachgezahlt
werden, so haben die Vorzugsaktiondre das Stimmrecht, bis
die Riickstdnde nachgezahlt sind (§ 140 Absatz 2 AktG). Die
Aufhebung oder Beschrankung dieses Vorzugs bedarf der
Zustimmung der Vorzugsaktiondre (§ 141 Absatz 1 AktG).
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Die Aktiondre nehmen nach Maf3gabe der gesetzlichen Vor-
schriften (insbesondere §§ 118 ff., 186 AktG) und der Satzung
der Gesellschaft (insbesondere Artikel 18 ff.) ihre Rechte in der
Hauptversammlung wahr. Sie iiben dort ihr Stimmrecht aus
den stimmberechtigten Aktien aus — sei es personlich, per
Briefwahl, durch einen Bevollmachtigten oder durch einen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft (§ 134 Absdtze 3 und 4
AKktG in Verbindung mit Artikel 21 Absdtze 2 und 3 der Sat-
zung) — und sind berechtigt, Antrdge zu Beschlussvorschldgen
der Verwaltung zu stellen, das Wort zu Gegenstanden der
Tagesordnung zu ergreifen sowie sachbezogene Fragen und
Antrdge zu stellen (§§ 126 Absatz 1, 131 AktG in Verbindung mit
Artikel 23 Absatz 2 der Satzung). Die jdhrliche ordentliche
Hauptversammlung findet tiblicherweise in den ersten vier
Monaten des Geschdftsjahres statt.

Aktiondre, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil des
Grundkapitals erreichen - das entspricht 21.897.938 Stamm-
und/oder Vorzugsaktien oder einer Kombination aus beiden -,
konnen die Einberufung der Hauptversammlung verlangen;
und sie kdnnen, soweit ihre Anteile zusammen den anteiligen
Betrag am Grundkapital von 500.000 Euro erreichen — das ent-
spricht 500.000 Stamm- und /oder Vorzugsaktien oder einer
Kombination aus beiden — verlangen, dass Gegenstande auf
die Tagesordnung gesetzt und bekannt gemacht werden (§ 122
Absadtze 1 und 2 AktG). Ferner kdnnen Aktionadre, deren Anteile
zusammen den anteiligen Betrag am Grundkapital von
100.000 Euro erreichen, unter bestimmten Voraussetzungen
verlangen, dass ein Sonderpriifer zur Uberpriifung bestimmter
Vorgdnge gerichtlich bestellt wird (§ 142 Absatz 2 AktG).

Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel, ins-
besondere des Internets, erleichtert die Gesellschaft den Aktio-
ndren die Teilnahme an der Hauptversammlung und ermog-
licht ihnen, sich bei der Ausiibung ihres Stimmrechts durch
Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen. Die vom Gesetz fiir
die Hauptversammlung verlangten Berichte, Unterlagen und
Informationen, einschlie8lich der Abschliisse beziehungs-

weise Geschaftsberichte, sind im Internet abrufbar, ebenso die
Tagesordnung der Hauptversammlung und gegebenenfalls
zugdnglich zu machende Gegenantrage oder Wahlvorschldge
von Aktiondren.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Die Vorzugsaktien gewdhren grundsdtzlich kein Stimmrecht
(§§ 139 Absatz 1, 140 Absatz 1 AktG; zu weiteren Einzelheiten
siehe vorstehende Ausfithrungen). Aus von der Gesellschaft
gehaltenen eigenen Aktien (§ 71b AktG) sowie aus solchen
Stammaktien, beziiglich derer die kapitalmarktrechtlichen
Mitteilungspflichten verletzt wurden (§ 44 Satz 1 Wertpapier-
handelsgesetz [WpHG]), kdnnen keine Stimmrechte ausgeiibt
werden. Auch in den in § 136 AktG aufgefiihrten Fillen (Inter-
essenkollision bei Stammaktien, die im Besitz von Mitgliedern
des Vorstands, Aufsichtsrats oder Gesellschafterausschusses
sind) ist das Stimmrecht aus den jeweiligen Stammaktien kraft
Gesetzes ausgeschlossen.

Zwischen Mitgliedern der Familien der Nachfahren des Unter-
nehmensgriinders Fritz Henkel wurde ein Aktienbindungs-
vertrag abgeschlossen, wonach sich die Mitglieder iber die
Auslibung der Stimmrechte aus den hiervon erfassten Stamm-
aktien an der Henkel AG & Co. KGaA verstandigen und das
Stimmrecht aus diesen Aktien einheitlich ausiiben. Auch
bestehen Beschrankungen beziiglich der Ubertragungen der
hiervon erfassten Stammaktien (Artikel 7 der Satzung).

Soweit die Mitarbeiter im Rahmen des Mitarbeiter-Aktienpro-
gramms Henkel-Vorzugsaktien erwerben, unterliegen diese
von den Mitarbeitern erworbenen Aktien (Mitarbeiteraktien)
einschliellich der ohne Zuzahlung erworbenen Bonus-Aktien
einer firmenseitigen privatrechtlichen Haltefrist von drei
Jahren - gerechnet ab dem ersten Tag der jeweiligen Teil-
nahmeperiode —, vor deren Ablauf die Aktien grundsdtzlich
nicht verduflert werden diirfen. Werden Mitarbeiteraktien
innerhalb der Haltefrist verduflert, verfallen die Bonus-Aktien.
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Auch die von Mitarbeitern im Rahmen des Long Term Incentive
(LTD) Plan 2020t erworbenen Henkel-Vorzugsaktien unterliegen
einer firmenseitigen privatrechtlichen Haltefrist und diirfen
vor Ablauf der vierjdhrigen Laufzeit einer Tranche grundsdtz-
lich nicht verduflert werden.

Darliber hinaus bestehen auch mit den Mitgliedern des Vor-
stands vertragliche Vereinbarungen iiber Haltefristen fiir
Henkel-Vorzugsaktien, die diese aus der jahrlichen variablen
Barvergiitung erwerben (zu Einzelheiten siehe den Vergiitungs-
bericht auf den Seiten 47 bis 74).

Bedeutende Aktiondre

Gemaf! den der Gesellschaft zugegangenen Mitteilungen werden
zum 12. Oktober 2018 insgesamt 61,20 Prozent der Stimmrechte
von den Mitgliedern des Aktienbindungsvertrags der Familie
Henkel gehalten (zu weiteren Einzelheiten zum meldepflichtigen
Aktienbesitz im Sinn von § 160 Absatz 1 Nummer 8 AktG siehe
die Angaben im Anhang unter Ziffer 42 auf der Seite 240).
Anderweitige direkte oder indirekte Beteiligungen am Grund-
kapital, die 10 Prozent der Stimmrechte tibersteigen, sind uns
nicht gemeldet worden und auch nicht bekannt.

Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugsstimmrechten,
Hochststimmrechten oder Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen, gibt es nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
Uber die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern des
Vorstands und {iber die Anderung der Satzung

Uber den Eintritt und das Ausscheiden von personlich haften-
den Gesellschaftern entscheidet anstelle der Hauptversamm-
lung der Gesellschafterausschuss der Henkel AG & Co. KGaA
(Artikel 26 der Satzung). Alleinige persOnlich haftende Gesell-
schafterin der Gesellschaft ist die Henkel Management AG
(Artikel 8 Absatz 1 der Satzung).

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands
der Henkel Management AG (Vorstand) obliegt dem Aufsichts-
rat der Henkel Management AG. Die Bestellung erfolgt auf
hochstens fiinf Jahre, wobei in Ubereinstimmung mit den
Empfehlungen des DCGK eine Erstbestellung in der Regel fir
eine Dauer von drei Jahren erfolgt. Eine wiederholte Bestel-
lung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fiir hochstens
finfJahre, ist zuldssig (§ 84 Absatz 1 AktG). Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn ein wichtiger
Grund fiir die Abberufung besteht. Wichtige Griinde sind ins-
besondere eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten sowie
Unfihigkeit zur ordnungsgemaifien Geschiftsfithrung (§ 84
Absatz 3 AktG). Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet
der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemdfien Ermessen.

Der Vorstand besteht gemadf3 Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der
Henkel Management AG aus mindestens zwei Mitgliedern. Im
Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management
AG die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat
kann ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands
ernennen.

Beschliisse der Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA
werden, soweit nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas
anderes vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abgegebenen
Stimmen gefasst und, soweit nach dem Gesetz eine Kapital-
mehrheit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des vertrete-
nen stimmberechtigten Kapitals (Artikel 24 der Satzung). Dies
gilt auch fiir Satzungsinderungen; Anderungen des Gegen-
stands des Unternehmens bediirfen jedoch einer Dreiviertel-
Mehrheit (§ 179 Absatz 2 AktG). Die Befugnis zur Anderung
oder Erganzung der Satzung, die nur die Fassung betreffen, ist
auf den Aufsichtsrat sowie den Gesellschafterausschuss tiber-
tragen worden (Artikel 34 der Satzung). Dariiber hinaus ist der
Aufsichtsrat durch Beschluss der Hauptversammlung erméach-
tigt worden, Artikel 5 und 6 der Satzung entsprechend der
jeweiligen Ausnutzung des genehmigten Kapitals und nach
Ablauf der Erméchtigungsfrist zu dndern.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Gemadf3 Artikel 6 Absatz 5 der Satzung besteht ein genehmigtes
Kapital. Hiernach ist die persénlich haftende Gesellschafterin
ermdchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis
zum 12. April 2020 mit Zustimmung des Gesellschafteraus-
schusses und des Aufsichtsrats um bis zu insgesamt nominal
43.795.875 Euro durch Ausgabe von bis zu 43.795.875 Stiick
neuen Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Bar- und /oder
Sacheinlagen zu erhohen. Die Ermdchtigung kann vollstandig
oder ein- oder mehrmals in Teilbetrdgen ausgenutzt werden.
Der anteilige Betrag am Grundkapital der Aktien, die aufgrund
dieser Ermdchtigung gegen Sacheinlage ausgegeben werden,
darf 10 Prozent des zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser
Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals nicht tiberschreiten.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ermdchtigt, mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktiondre bei einer Kapitalerhohung
gegen Sacheinlagen auszuschliefien, insbesondere im Rahmen
von Unternehmenszusammenschliissen oder zum (auch mittel-
baren) Erwerb von Unternehmen, Betrieben, Unternehmens-
teilen, Beteiligungen oder sonstigen Vermogensgegenstanden
einschliefllich Forderungen gegen die Gesellschaft oder gegen
von ihr abhdngige Unternehmen im Sinn des § 17 AktG.

Wird das Kapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktiondren
grundsadtzlich ein Bezugsrecht zu gewdhren. Das Bezugsrecht
kann jedoch, vorbehaltlich der Zustimmung des Gesellschaf-
terausschusses und des Aufsichtsrats, in drei Fallen ausge-
schlossen werden: erstens, um etwaige Spitzenbetrage zu ver-
werten; zweitens, um Glaubigern von Schuldverschreibungen
mit Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der Gesellschaft
oder von einer von ihr abhdngigen Gesellschaft ausgegeben
werden, ein Bezugsrecht in dem Umfang zu gewdhren, wie es
ihnen nach Ausiibung des Wandlungs- oder Optionsrechts
beziehungsweise nach Erftillung ihrer Wandlungspflicht
zustiinde; drittens, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien

den zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festlegung des Ausgabe-
betrags aktuellen Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet.

Dariiber hinaus ist die personlich haftende Gesellschafterin
ermdchtigt, bis zum 7. April 2024 Stamm- und /oder Vorzugs-
aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 Prozent des
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft oder - falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der jeweiligen Ausiibung
der Ermdchtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft
zu erwerben. Hierbei kann der Erwerb auch unter Einsatz von
Eigenkapitalderivaten (Put- und/oder Call-Optionen und/
oder Terminkaufe oder eine Kombination aus solchen Deriva-
ten) erfolgen. Alle Aktienerwerbe unter Einsatz solcher Deri-
vate sind dabei auf Aktien im Umfang von héchstens 5 Prozent
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversamm-
lung bestehenden Grundkapitals oder - falls dieser Betrag
geringer ist — des Grundkapitals zur Zeit der jeweiligen Aus-
ibung der Ermachtigung beschrankt. Die Laufzeit eines Deri-
vats darf jeweils 18 Monate nicht iiberschreiten und muss so
gewdhlt werden, dass der Erwerb der Vorzugsaktien in Aus-
iibung des Derivats nicht nach dem 7. April 2024 erfolgen kann.

Die Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien kann zu jedem
gesetzlich zuldssigen Zweck ausgeiibt werden. Unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre kdnnen eigene Aktien insbeson-
dere an Dritte zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen oder
der Beteiligung von Unternehmen iibertragen werden. Auch
kénnen eigene Aktien gegen Barzahlung verdufiert werden,
sofern der Kaufpreis den aktuellen Bérsenpreis zum Zeitpunkt
der Verduflerung nicht wesentlich unterschreitet. Eigene Aktien
kénnen auch Mitarbeitern der Gesellschaft sowie Mitarbeitern
und Mitgliedern von Geschaftsleitungsorganen Verbundener
Unternehmen zum Erwerb angeboten beziehungsweise an diese
iibertragen werden, insbesondere im Zusammenhang mit akti-
enbasierten Vergiitungsprogrammen, einschliefllich des Long
Term Incentive Plan 2020. Ferner diirfen eigene Aktien auch
zur Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten, die von der
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Gesellschaft eingerdumt wurden, verwendet werden. Die per-
sonlich haftende Gesellschafterin wurde dariiber hinaus
ermdchtigt, eigene Aktien mit Zustimmung des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats ohne weiteren Hauptver-
sammlungsbeschluss einzuziehen.

Soweit Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
beziehungsweise verwendet werden, darf der anteilige Betrag
am Grundkapital solcher Aktien insgesamt 10 Prozent des
Grundkapitals nicht Uibersteigen.

Zum Bestand an eigenen Aktien und zu deren Verwendung
verweisen wir auf die Angaben im Anhang der Henkel AG &
Co. KGaA unter Ziffer 10 auf den Seiten 13 und 14 beziehungs-
weise im Konzernanhang unter Ziffer 1o auf den Seiten 176
bis 178.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels stehen, sowie Entschadigungs-
vereinbarungen fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
Die Gesellschaft hat keine wesentlichen Vereinbarungen abge-
schlossen, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, und keine Entscha-
digungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Ubernahme-
angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeit-
nehmern getroffen sind.

Erklarung zur Unternehmens-
fihrung / Corporate Governance

(Angaben nach §§ 289f, 315d HGB und Erlauterungen)

Die nachfolgende Erkldarung berlicksichtigt die entsprechen-
den Empfehlungen des Kodex und enthdlt sdmtliche nach den
Paragrafen (§§) 289f, 315d (Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung) des Handelsgesetzbuchs (HGB) notwendigen Angaben
und Erlduterungen.

Der Vorstand, der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat

bekennen sich zu einer verantwortungsvollen, transparenten

und auf die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts

ausgerichteten Fiihrung und Kontrolle des Unternehmens.

Entsprechend haben sie sich auf die folgenden drei Prinzipien

verpflichtet:

» Wertorientierung ist die Maxime unserer Unternehmens-
fihrung.

- Nachhaltigkeit erreichen wir durch verantwortungsvolle
Unternehmensfithrung.

- Transparenz erzielen wir mit unserer aktiven und offenen
Informationspolitik.

Um das Vertrauen der Anleger, der Kunden, der Belegschaft
und der Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Unternehmen zu férdern, wurde der
Deutsche Corporate Governance Kodex (DCGK) verabschiedet.

Der DCGK hat zum Ziel, das deutsche Corporate-Governance-
System mit der institutionellen Trennung von Leitung (Vor-
stand) und Uberwachung (Aufsichtsrat) transparent und nach-
vollziehbar zu machen. Der Kodex enthdlt Empfehlungen und
Anregungen zur Leitung und Uberwachung deutscher borsen-
notierter Gesellschaften, die national und international als
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
flihrung anerkannt sind.

Anwendung des DCGK bei Henkel

Der DCGK, der im Wesentlichen auf die fiir eine Aktiengesell-
schaft (AG) geltenden gesetzlichen Regelungen abstellt, wird
von der Henkel AG & Co. KGaA (Gesellschaft) sinngemdf} ange-
wandt. Zum besseren Verstindnis werden nachfolgend neben
den Grundsatzen der Fithrungs- und Kontrollstruktur des
Unternehmens auch die Besonderheiten, die sich im Vergleich
zu einer AG aus unserer spezifischen Rechtsform und Satzung
ergeben, sowie die wesentlichen Rechte der Aktiondre der
Henkel AG & Co. KGaA beschrieben. Die nachfolgende Erkld-
rung bertlicksichtigt die entsprechenden Empfehlungen des
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Kodex und enthdlt samtliche nach den Paragrafen (§§) 289f,
315d (Erklarung zur Unternehmensfiihrung) des Handelsge-
setzbuchs (HGB) notwendigen Angaben und Erlduterungen.

Rechtsform- / satzungsspezifische Besonderheiten

der Henkel AG & Co. KGaA

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine Kommanditge-
sellschaft auf Aktien (KGaA). Eine KGaA ist eine Gesellschaft
mit eigener Rechtspersdnlichkeit (juristische Person), bei der
mindestens ein Gesellschafter den Gesellschaftsglaubigern
unbeschrankt haftet (personlich haftender Gesellschafter) und
die iibrigen Gesellschafter an dem in Aktien zerlegten Grund-
kapital beteiligt sind, ohne personlich fiir die Verbindlich-
keiten der Gesellschaft zu haften (Kommanditaktionare, § 278
Absatz 1 des Aktiengesetzes [AktG]).

Bei einer KGaA handelt es sich in ihrer rechtlichen Ausgestal-
tung um eine Mischform aus Aktiengesellschaft (,AG“) und
Kommanditgesellschaft mit Schwerpunkt im Aktienrecht. Zu
einer AG bestehen im Wesentlichen folgende Unterschiede:
Die Aufgaben des Vorstands einer AG nimmt bei der Gesell-
schaft die Henkel Management AG — handelnd durch ihren
Vorstand - als alleinige persdnlich haftende Gesellschafterin
wahr (§§ 278 Absatz 2, 283 AktG in Verbindung mit Artikel 11
der Satzung). Die Gesellschaft ist alleinige Aktiondrin der
Henkel Management AG.

Im Vergleich zum Aufsichtsrat einer AG sind die Rechte und
Pflichten des Aufsichtsrats einer KGaA eingeschrdnkt. Insbeson-
dere hat der Aufsichtsrat nicht die Kompetenz, personlich haf-
tende Gesellschafter zu bestellen und deren vertragliche Bedin-
gungen zu regeln, eine Geschaftsordnung fiir die Geschaftsfiih-
rung zu erlassen oder zustimmungsbediirftige Geschafte fest-
zulegen. Diese Aufgaben werden bei der Gesellschaft vom
Gesellschafterausschuss beziehungsweise vom Aufsichtsrat
der Henkel Management AG wahrgenommen. Bei einer KGaA
ist, auch wenn sie wie Henkel dem Mitbestimmungsgesetz aus
dem Jahr 1976 unterliegt, kein Arbeitsdirektor zu bestellen.

Die Hauptversammlung einer KGaA hat grundsatzlich dieselben
Rechte wie die Hauptversammlung einer AG. Das heif3t, sie
beschliefit unter anderem iiber die Gewinnverwendung, die Wahl
(Anteilseignervertreter) und Entlastung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers sowie {iber Satzungs-
dnderungen und kapitalverindernde Maf3nahmen, die vom Vor-
stand umzusetzen sind. Zusatzlich beschliefit sie rechtsformbe-
dingt iiber die Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
und die Entlastung der persdnlich haftenden Gesellschafterin
sowie iiber die Wahl und Entlastung der Mitglieder des satzungs-
gemadf eingerichteten Gesellschafterausschusses. Beschliisse der
Hauptversammlung bediirfen der Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin, soweit sie Angelegenheiten betref-
fen, fiir die bei einer Kommanditgesellschaft sowohl das Ein-
verstandnis der personlich haftenden Gesellschafter als auch der
Kommanditisten erforderlich ist (§ 285 Absatz 2 AktG), oder es die
Feststellung des Jahresabschlusses betrifft (§ 286 Absatz 1 AktG).

Satzungsgemaf besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein
Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens fiinf und
hochstens zehn Mitgliedern zusammensetzt, die durch die
Hauptversammlung gewdhlt werden (Artikel 27 der Satzung).
Der Gesellschafterausschuss hat insbesondere folgende Funk-
tionen (§ 278 Absatz 2 AktG in Verbindung mit §§ 114, 161 HGB
und Artikeln 8, 9 und 26 der Satzung):

- Erwirkt anstelle der Hauptversammlung bei der Fiihrung
der Geschafte der Gesellschaft mit.

» Erbeschliefit iber Eintritt und Ausscheiden von persénlich
haftenden Gesellschaftern.

 Er hat Vertretungsmacht sowie Geschaftsfiihrungsbefugnis
fiir die Rechtsverhadltnisse zwischen der Gesellschaft und
der Henkel Management AG als personlich haftende Gesell-
schafterin.

« Er ibt das Stimmrecht der Gesellschaft in der Hauptver-
sammlung der Henkel Management AG aus und wahlt damit
den aus drei Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat der
Henkel Management AG, der wiederum die Mitglieder des
Vorstands bestellt beziehungsweise abberuft.
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» Und er erldsst fiir die Henkel Management AG eine

Geschaftsordnung.

Im Berichtsjahr gab es keine Anderungen in der Konzern-
leitungs- und Uberwachungsstruktur. Die nachfolgende Grafik

gibt die Struktur der Gesellschaft wieder.

Struktur Henkel AG & Co. KGaA

Weitere Informationen
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Anwendung des DCGK

Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben und Zustdndig-
keiten des Aufsichtsrats enthdlt, die satzungsgemaf vom
Gesellschafterausschuss der Gesellschaft beziehungsweise
vom Aufsichtsrat der Henkel Management AG wahrgenommen
werden, werden diese Empfehlungen auf den Gesellschafter-
ausschuss beziehungsweise auf den Aufsichtsrat der Henkel
Management AG entsprechend angewandt. Dies gilt flir die
Empfehlungen des DCGK beziiglich der Zusammensetzung
des Vorstands, der Nachfolgeplanung sowie der Dauer der
Erstbestellung, der Wiederbestellung und der Festsetzung
einer Altersgrenze, der Festlegung des Vergiitungssystems und
der Gesamtvergiitung, der Festsetzung der Hohe der variablen
Verglitung des Vorstands und der Leistungen bei Vertragsbeen-
digung.

Unter Berlicksichtigung der rechtsform- und satzungsspezifi-
schen Besonderheiten entspricht die Gesellschaft mit folgen-
den Ausnahmen samtlichen Empfehlungen (Soll-Vorschriften)
des DCGK in seiner aktuellen Fassung vom 7. Februar 2017
(DCGK 2017) beziehungsweise in der von der Regierungskom-
mission am 16. Dezember 2019 beschlossenen Fassung

(DCGK 2019):

» Gemadf Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 8 DCGK 2017 beziehungs-
weise gemadfs der Empfehlung G.8 DCGK 2019 soll bei variab-
len Verglitungsbestandteilen eine nachtrigliche Anderung
der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter ausgeschlos-
sen sein. Von dieser Empfehlung wird insoweit abgewichen,
als dass vor dem Hintergrund der ab 2019 modifizierten Vor-
standsvergiitung fiir die 2017 beziehungsweise 2018 begebe-
nen Long-Term-Incentive-(LTI)-Tranchen, deren dreijahriger
Bemessungszeitraum erst zum 31. Dezember 2019 bezie-
hungsweise zum 31. Dezember 2020 endet, die jeweilige
Performance pro rata temporis fiir den Zeitraum bis zum
31. Dezember 2018 nach den bisherigen Bedingungen und
flir den Zeitraum ab dem 1. Januar 2019 nach den seit 2019
geltenden Beendigungen ermittelt wird. Hierdurch werden

eine konsistente und durchgidngige Incentivierung und
Ausrichtung der Vorstandsvergiitung gewdhrleistet.
Gemaf der Empfehlung G.10 DCGK 2019 sollen die den Vor-
standsmitgliedern gewdhrten variablen Vergiitungsbetrage
von ihnen tiberwiegend in Aktien der Gesellschaft angelegt
oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden. Uber die
langfristig variablen Gewahrungsbetrage soll das Vorstands-
mitglied erst nach vier Jahren verfiigen kdnnen.

Von dieser Empfehlung wird insoweit abgewichen, als dass
auf Basis der Zielvergiitung (,at target", funktionaler Faktor 1)
der Anteil des aus dem Short Term Incentive (STI) zu erbrin-
genden Eigeninvestments in Henkel-Vorzugsaktien (Aktien-
deferral) an der gesamten variablen Vergiitung (die aus dem
STI und dem LTI besteht) rund 25 Prozent beziehungsweise
an der gesamten langfristigen Vergiitung (die aus dem
Aktiendeferral und dem Long Term Incentive besteht) rund
47 Prozent betragt.

Die Haltefrist fiir die Henkel-Vorzugsaktien lauft grundsdtz-
lich jeweils bis zum 31. Dezember des vierten, auf das Vergii-
tungsjahr folgenden Kalenderjahres. Durch dieses Aktien-
deferral ist sichergestellt, dass die Vorstandsmitglieder wah-
rend der rollierenden Sperrfrist einen signifikanten Aktien-
besitz aufbauen und halten, der ein Mehrfaches ihrer Fest-
verglitung betrdgt und mit dem sie an der langfristigen Ent-
wicklung des Unternehmens teilnehmen, sei sie positiv oder
negativ. In Anbetracht dessen, dass nach Ablauf der jeweili-
gen Haltefrist nur, wenn iberhaupt, ausnahmsweise Verau-
Rerungen erfolgen, baut sich dieser Aktienbesitz weiter auf.

Der Bemessungszeitraum des Long Term Incentive betragt
drei Jahre. Das LTI wird jeweils in bar ausgezahlt, und zwar
nach der Feststellung des Jahresabschlusses der Gesellschaft
des letzten Jahres des Bemessungszeitraums durch die
Hauptversammlung.
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- Mit dieser Ausgestaltung von STI und LTI wird entsprechend
den Zielsetzungen fiir die Vorstandsvergiitung nicht nur ein
nachhaltiges profitables Wachstum honoriert und somit die
langfristige Entwicklung von Henkel geférdert, sondern auch
die Vorstandsvergiitung an den Interessen der Aktiondre
ausgerichtet.?
Abweichend von der Empfehlung D.8 DCGK 2019 wird die
individuelle Sitzungsteilnahme der Mitglieder des Aufsichts-
rats nicht im Bericht des Aufsichtsrats, sondern gemeinsam
mit der individuellen Sitzungsteilnahme der Mitglieder des
Gesellschafterausschusses im Vergiitungsbericht angegeben.
- Von der Anregung in Ziffer 4.2.3 DCGK 2017 beziehungsweise
der Empfehlung G.12 DCGK 2019, wonach im Fall der Been-
digung eines Vorstandsvertrags variable Vergiitungsbestand-
teile nicht vorzeitig ausbezahlt werden sollten, wird insoweit
abgewichen, als dass im Todesfall samtliche Sperrfristen aus
dem Eigeninvestment in Henkel-Vorzugsaktien (Aktiende-
ferral) enden. Gleichfalls werden Anspriiche aus dem LTI
beziiglich noch nicht ausgezahlter Tranchen unter Zugrunde-
legung der Planzahlen abgerechnet und an die Erben aus-
gezahlt.

Der Anregung in Ziffer 2.3.3 DCGK 2017, den Aktiondren die
Verfolgung der Hauptversammlung im Internet zu ermoglichen,
wird insoweit gefolgt, als dass die Hauptversammlung bis zum
Ende der Rede des Vorstandsvorsitzenden 6ffentlich zuganglich
im Internet iibertragen wird. Die anschliefende Behandlung
der Tagesordnung wird unter Wahrung des Charakters der
Hauptversammlung als Prdsenzversammlung nicht iibertragen.

Unter Beriicksichtigung vorgenannter Ausnahme und der
rechtsformspezifischen Besonderheiten setzt die Gesellschaft
die unverbindlichen Anregungen des DCGK 2017 beziehungs-
weise des DCGK 2019 um.

Auch im Geschéftsjahr 2019 hat Frau Dr. Simone Bagel-Trah in
ausgewdhlten Fédllen Gesprache mit Investoren gefiihrt.

' Zu den Details der Vorstandsvergiitung siehe den Vergiitungsbericht auf
Seiten 47 ff.

Die jeweiligen Entsprechenserkldrungen, einschlief$lich der
Begriindungen der Abweichungen von Empfehlungen, sind
auf der Internetseite [ www.henkel.de/ir eingestellt.

Managers’ Transactions

Die Mitglieder des Vorstands, des Aufsichtsrats und des Gesell-
schafterausschusses sowie ihnen nahestehende Personen sind
nach Artikel 19 Absatz 1 der Verordnung (EU) N1. 596 /2014 des
Europdischen Parlaments und des Rates iiber Marktmissbrauch
(Marktmissbrauchsverordnung) gesetzlich verpflichtet, melde-
pflichtige Geschdfte mit Aktien der Henkel AG & Co. KGaA
oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente offenzulegen,
sofern der Wert der von dem Mitglied beziehungsweise von
einer ihm nahestehenden Person getdtigten Geschafte im
Kalenderjahr die Summe von 5.000 Euro erreicht oder tiber-
steigt. Die der Gesellschaft im abgelaufenen Geschaftsjahr
gemeldeten Geschafte wurden ordnungsgemaf verdffentlicht
und sind auf der Internetseite  www.henkel.de/ir Zugdnglich.

Grundsatze der Unternehmensfiihrung / Compliance

Die Mitglieder des Vorstands fiihren die Geschdfte des Unter-
nehmens mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissen-
haften Unternehmensleiters nach Maf3gabe der Gesetze, der
Satzung der Henkel Management AG und der Satzung der
Henkel AG & Co. KGaA, der Geschaftsordnung fiir den Vor-
stand, der Regelungen der fiir sie geltenden Anstellungs-
vertrage sowie der vom Vorstand beschlossenen Compliance-
Richtlinien und gefassten Beschliisse.

Unternehmensfiihrungsgrundsatze, die iber die gesetzlichen
Bestimmungen hinausgehen, leiten sich aus unserem Unter-
nehmenszweck, unserer Vision, unserer Mission und unseren
Werten ab. Fiir den Erfolg des Unternehmens ist ein gemein-
sames Verstandnis des unternehmerischen Handelns Voraus-
setzung. Wir haben einen klaren und langfristig ausgerichteten
strategischen Rahmen definiert. Er hilft uns, die richtigen Ent-
scheidungen zu treffen, uns auf unsere strategischen Prioritaten
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zu konzentrieren und unseren Anspruch an unsere Zukunft
konsequent zu verfolgen.

Wir wollen Werte schaffen - fiir unsere Kunden und Konsu-
menten, unsere Mitarbeiter, unsere Aktionare sowie die
Gesellschaft und das Umfeld, in dem wir titig sind.

Unser Unternehmenszweck:
» Nachhaltig Werte schaffen.

Unsere Vision:
 Fithrend mit unseren Innovationen, Marken und Technologien.

Unsere Mission:

» Unsere Kunden und Konsumenten in aller Welt schdtzen
uns als zuverldssigen Partner mit fiihrenden Positionen in
allen relevanten Mdrkten und Kategorien und einem leiden-
schaftlichen Team mit gemeinsamen Werten.

Unsere Werte:

« Wir stellen unsere Kunden und Konsumenten in den Mittel-
punkt unseres Handelns.

o Wir schitzen, fordern und férdern unsere Mitarbeiter.

« Wir streben exzellenten, nachhaltigen wirtschaftlichen
Erfolg an.

« Wir streben an, unsere fiihrende Rolle im Bereich Nachhaltig-

keit stetig auszubauen.

Wir gestalten unsere Zukunft mit ausgepragtem Unternehmer-

geist auf der Grundlage unserer Tradition als Familienunter-

nehmen.

Dieser Unternehmenszweck, diese Vision, Mission und Werte
geben den Gremien von Henkel sowie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern weltweit die Richtung und das Ziel vor. Sie
bekraftigen unseren Anspruch, in allem, was wir tun, hohen
ethischen Anforderungen Rechnung zu tragen. Und sie leiten
unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei allen Entschei-

dungen in ihrem Arbeitsalltag; sie bilden die Orientierungs-
grundlage fiir ihr Verhalten und Handeln.

Anspruch von Henkel ist es, alle Geschdfte in ethisch und
rechtlich einwandfreier Weise zu tdtigen. Daher erwartet
Henkel von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, dass sie
neben den internen Regeln alle relevanten Gesetze befolgen,
Interessenkonflikte vermeiden, die Vermdgenswerte von
Henkel schiitzen sowie die gesellschaftlichen Werte der Linder
und Kulturkreise, in denen Henkel Geschafte tatigt, respektieren.
Dazu hat der Vorstand konzernweit geltende Codes und Standards
mit weltweit verbindlichen Vorgaben erlassen. Diese sind nicht
statisch, sondern werden weiterentwickelt und den sich laufend
dndernden rechtlichen und wirtschaftlichen Bedingungen
angepasst, denen Henkel als global titiges Unternehmen unter-
liegt. Der Code of Conduct unterstiitzt die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei ethischen und rechtlichen Fragen. Die Lea-
dership Commitments enthalten die Prinzipien des Fiihrungs-
verhaltens. Der Code of Corporate Sustainability beschreibt die
Grundsdtze nachhaltigen und gesellschaftlich verantwortlichen
Wirtschaftens. Durch diesen Code wird auch der Global Com-
pact der Vereinten Nationen bei Henkel umgesetzt.

Compliance im Sinn des Einhaltens von Gesetzen und Richt-
linien ist integraler Bestandteil unserer Geschdftsprozesse.
Henkel hat eine unternehmensweite Compliance-Organisation
mit lokal beziehungsweise regional verantwortlichen Compli-
ance Officers eingerichtet, die vom General Counsel & Chief
Compliance Officer mit weltweiter Zustdndigkeit gefithrt wird.
Der General Counsel & Chief Compliance Officer steuert,
unterstiitzt vom Corporate Compliance Office sowie einem
interdisziplindr zusammengesetzten Compliance & Risk Com-
mittee, die Compliance-Aktivititen auf der Ebene des Gesamt-
unternehmens, koordiniert Trainings, kontrolliert, inwieweit
die externen wie internen Anforderungen erfiillt sind, und
trifft geeignete MafSinahmen im Fall von Compliance-Verstof3en.
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Die lokalen beziehungsweise regionalen Compliance Officers
sind verantwortlich fiir die Schulungs- und Umsetzungsmaf-
nahmen, die auf die lokalen beziehungsweise regionalen
Erfordernisse zugeschnitten sind, sowie flir die entsprechende
Beaufsichtigung. Sie berichten an das Corporate Compliance
Office. Der General Counsel & Chief Compliance Officer berichtet
regelmdflig an den Vorstand sowie an den Priifungsausschuss
des Aufsichtsrats iiber festgestellte Compliance-Versttfe.

Das Thema Compliance ist auch ein fester Bestandteil der Ziel-
vereinbarung mit allen Fiihrungskraften im Konzern. Diese
sind aufgrund ihrer Stellung besonders verpflichtet, Vorbild
flir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu sein, die Compli-
ance-Regelungen zu kommunizieren und deren Durchsetzung
durch geeignete organisatorische Mafinahmen sicherzustellen.

Ein wesentliches Element von Compliance ist auch der Umgang
mit Beschwerden und Hinweisen auf ein Fehlverhalten.
Zusatzlich zu den internen Berichts- und Beschwerdewegen
besteht fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Dritte
die Moglichkeit, Hinweise auf schwerwiegende Verstdfle auch
anonym {iber eine Compliance Hotline, die von einem externen
Anbieter betrieben wird, an das Corporate Compliance Office
zu melden. Dessen Leiter kann dann die entsprechenden Maf3-
nahmen einleiten.

Die Schwerpunkte der konzernweiten Compliance-Aktivititen
liegen auf den Bereichen Kartellrecht und Korruptionsbekdmp-
fung. In unserem Code of Conduct, in den darauf basierenden
Konzernrichtlinien sowie in weiteren Publikationen hat der
Vorstand eindeutig seine ablehnende Haltung zu allen Com-
pliance-Verstd3en zum Ausdruck gebracht, insbesondere zu
Kartell- und Korruptionsverstéf3en. Derartige Verstofle werden
in keiner Weise geduldet. Fiir Henkel sind Bestechungen,
Kartellabsprachen oder sonstige Regelverstdfie keine Mittel,
um Geschdfte herbeizufiihren oder abzuschlielen.

Ein weiterer Compliance-Bereich betrifft das Kapitalmarkt-
recht. In Ergdnzung zu den gesetzlichen Bestimmungen regeln
interne Richtlinien den Umgang mit potenziell kurserheblichen
Sachverhalten und Informationen. So gibt es ein aus Vertretern
verschiedener Abteilungen zusammengesetztes ,Ad-hoc-
Committee“, das potenziell kurserhebliche Sachverhalte auf
ihre Ad-hoc-Relevanz iberpriift, um einen gesetzeskonformen
Umgang mit moglichen Insiderinformationen sicherzustellen.
Die Letztentscheidungsbefugnis iber den Umgang mit mogli-
chen Insiderinformationen liegt beim Vorstand. Auch beste-
hen fiir die Mitglieder von Vorstand, Gesellschafterausschuss
und Aufsichtsrat sowie flir Mitarbeiter, die aufgrund ihrer
Funktion oder ihrer Einbindung in Projekte Zugang zu mogli-
chen Insiderinformationen haben, iiber die gesetzlichen Ver-
bote hinausgehende Verhaltenspflichten.

Flihrungs- und Kontrollstruktur

Vorstand

Der Vorstand besteht gemadf3 Artikel 7 Absatz 1 der Satzung der
Henkel Management AG aus mindestens zwei Mitgliedern. Im
Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat der Henkel Management
AG die Zahl der Mitglieder des Vorstands; er kann ein Vor-
standsmitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Der Vorstand ist personell vom Aufsichtsrat und Gesellschaf-
terausschuss der Henkel AG & Co. KGaA sowie vom Aufsichts-
rat der Henkel Management AG getrennt; kein Mitglied des
Vorstands kann zugleich Mitglied vorgenannter Aufsichtsrate
und /oder des Gesellschafterausschusses sein.

Der Vorstand ist als Leitungsorgan des Konzerns an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vor-
stands sind fiir die Fiihrung der Geschdfte von Henkel in ihrer
Gesamtheit verantwortlich. Hierbei sind den einzelnen Mit-
gliedern des Vorstands durch den Geschaftsverteilungsplan
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bestimmte Arbeitsgebiete zugewiesen, fiir die sie in erster Linie
Verantwortung tragen. Die Mitglieder des Vorstands arbeiten
kollegial zusammen; sie unterrichten sich {iber alle wesentli-
chen Vorfille aus ihren Arbeitsgebieten und stimmen sich iiber
alle MaBnahmen ab, von denen mehrere Arbeitsgebiete betrof-
fen sind. Weitere Einzelheiten der Zusammenarbeit im Vor-
stand und die Geschdftsverteilung regelt eine vom Aufsichtsrat
der Henkel Management AG erlassene Geschdftsordnung.

Der Vorstand ist zustandig fiir die Aufstellung der Jahresab-
schliisse der Henkel AG & Co. KGaA sowie fiir die Aufstellung
der Konzernabschliisse sowie der fiir die Henkel AG & Co. KGaA
und den Konzern zusammengefassten Lageberichte und der
unterjdhrigen Zwischenfinanzberichte. Thm obliegt die Leitung
des Gesamtunternehmens einschliefllich Planung, Koordina-
tion, Allokation der Ressourcen und Kontrolle /Risikomanage-
ment. Auch hat er dafiir zu sorgen, dass Rechtsvorschriften,
behordliche Regelungen und unternehmensinterne Richtlinien
eingehalten werden, und darauf hinzuwirken, dass die Konzern-
unternehmen sie beachten (Compliance). Hierzu hat der Vor-
stand ein umfassendes Compliance-Management-System ein-
gerichtet, das auch die Moglichkeit umfasst, vertraulich Hin-
weise auf Verstofle zu geben.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse in regelmaf3ig stattfinden-
den Vorstandssitzungen oder im schriftlichen Verfahren.
Grundlage der Vorstandsentscheidungen sind detaillierte
Unterlagen der Unternehmensbereiche und zentralen Funkti-
onen beziehungsweise, soweit dies erforderlich erscheint,
externer Berater. Vorstandsbeschliisse werden nach Méglich-
keit einstimmig gefasst. Falls kein einstimmiger Beschluss
zustande kommt, entscheidet die Mehrheit; bei Stimmen-
gleichheit entscheidet die Stimme des Vorstandsvorsitzenden.
Wird der Vorsitzende iberstimmt, steht ihm ein Vetorecht zu.
Im Fall der Auslibung des Vetorechts ist iiber die Angelegen-
heit erneut vom Vorstand zu beschlief3en; wird auch bei dieser
Beschlussfassung das Vetorecht ausgeiibt, ist die Angelegen-
heit dem Gesellschafterausschuss zur Entscheidung vorzulegen.

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss; Ausschiisse

Zusammensetzung, Aufgaben

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich nach dem Mitbe-
stimmungsgesetz 1976 zu gleichen Teilen aus Aktiondrs- und
Arbeitnehmervertretern zusammen, und besteht aus 16 Mit-
gliedern. Die acht Aktiondrsvertreter werden von der Haupt-
versammlung, die acht Arbeitnehmervertreter von den Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmern nach den Bestimmungen
des Mitbestimmungsgesetzes 1976 und der dazu erlassenen
Wahlordnung gewahlt. Alle Aufsichtsratsmitglieder sind in
gleichem Mafie dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Die
Amtszeit betrdgt fiinf Jahre, soweit bei der Wahl nicht etwas
anderes festgelegt wird. Bei der letzten Wahl der Anteilseigner-
vertreter durch die Hauptversammlung 2016 wurde flr diese
eine Amtszeit von vier Jahren festgesetzt.

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Fiihrung
der Geschafte zu beraten und zu iiberwachen. In regelmafiigen
Abstdanden erdrtert der Aufsichtsrat mit dem Vorstand die
Geschaftsentwicklung und Planung. Er priift den Jahres-
abschluss der Henkel AG & Co. KGaA und den Konzernabschluss
sowie die entsprechenden zusammengefassten Lageberichte
unter Berlicksichtigung der Prifungsberichte des Abschluss-
priifers sowie die nichtfinanzielle Erklarung. Zudem beschliefdt
er Uiber den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns und unterbreitet der Hauptversammlung einen
Vorschlag zur Wahl des Abschlusspriifers.

Der Aufsichtsrat tagt in der Regel viermal im Jahr. Soweit erfor-
derlich, tagt er hierbei ohne Teilnahme des Vorstands. Der
Aufsichtsrat fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der
Vorsitzenden den Ausschlag. Der Aufsichtsrat hat einen Priifungs-
und einen Nominierungsausschuss gebildet.

Dem Priifungsausschuss gehoren je drei auf Vorschlag der
Anteilseignervertreter und der Arbeitnehmervertreter
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gewahlte Aufsichtsratsmitglieder an; der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses wird auf Vorschlag der Anteilseignervertre-
ter gewdhlt. Zum 31. Dezember 2019 gehorten dem Priifungs-
ausschuss an: als Anteilseignervertreter Herr Prof. Dr. Theo
Siegert als Vorsitzender, Herr Prof. Dr. Michael Kaschke als
stellvertretender Vorsitzender sowie Frau Dr. Simone Bagel-
Trah und als Arbeitnehmervertreter Frau Birgit Helten-Kind-
lein, Herr Edgar Topsch sowie Herr Michael Vassiliadis. Ent-
sprechend den gesetzlichen Vorschriften muss mindestens ein
unabhdngiges Mitglied des Aufsichtsrats iiber Sachverstand
auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung
verfligen. Diese Anforderungen erfiillt der im Jahr 2019 amtie-
rende Vorsitzende des Priifungsausschusses, Herr Prof. Dr.
Theo Siegert, der nicht Vorsitzender des Aufsichtsrats oder ein
ehemaliges Mitglied des Vorstands ist oder war. Herr Prof. Dr.
Theo Siegert ist auch im Sinn der Empfehlung C.9 DCGK 2019
unabhdngig vom kontrollierenden Aktiondr, das heifst, er ist
oder war nicht Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Fami-
lie Henkel.

Der Priifungsausschuss tagt in der Regel viermal im Jahr. Er
bereitet die Verhandlungen und Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats tiber die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses, die Priifung der nichtfinanziellen Erkla-
rung sowie die Verabschiedung des Vorschlags an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor, erteilt die
Priifungsauftrage an den Abschlusspriifer und legt die Prii-
fungsschwerpunkte sowie die Vergiitung fiir Priifungs- und
sonstige Beratungsleistungen des Abschlusspriifers fest. Fiir
die Erbringung sonstiger Beratungsleistungen, das heif3t fiir
nach den entsprechenden EU-Vorgaben zuldssige Nicht-Prii-
fungsdienstleistungen, legt der Priifungsausschuss eine Ober-
grenze fest und iberwacht deren Einhalten. Auch iberwacht
er die Unabhdngigkeit und Qualifikation des Abschlusspriifers,
holt eine Unabhidngigkeitserkldarung des Abschlusspriifers ein
und wertet diese aus. Dariiber hinaus befasst er sich mit der
Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des

Risikomanagementsystems und der Internen Revision sowie
mit Fragen der Compliance. Die unternehmensinterne Konzern-
revision berichtet regelmdf3ig an den Priifungsausschuss.
Weiterhin erortert dieser die Quartalsmitteilungen und den
Halbjahresfinanzbericht vor deren Verdffentlichung im Beisein
des Abschlusspriifers mit dem Vorstand.

Dem Nominierungsausschuss gehoren die Vorsitzende des
Aufsichtsrats sowie zwei weitere Anteilseignervertreter an, die
auf Vorschlag der Anteilseignervertreter gewahlt werden; den
Vorsitz im Nominierungsausschuss fiihrt die Vorsitzende

des Aufsichtsrats. Der Nominierungsausschuss bereitet die
Beschlussfassungen des Aufsichtsrats iber Wahlvorschldge an
die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
(Anteilseignervertreter) vor. Zum 31. Dezember 2019 gehorten
dem Nominierungsausschuss an: Frau Dr. Simone Bagel-Trah
als Vorsitzende, Herr Dr. Kaspar von Braun und Herr Prof.

Dr. Theo Siegert.

Satzungsgemaf! besteht neben dem Aufsichtsrat noch ein
Gesellschafterausschuss, der sich aus mindestens fiinf und
hochstens zehn Mitgliedern zusammensetzt, die durch die
Hauptversammlung gewdhlt werden (Artikel 27 der Satzung).
Die Amtszeit betrdgt fiinf Jahre, soweit bei der Wahl nicht
etwas anderes festgelegt wird. Bei der letzten Wahl durch die
Hauptversammlung 2016 wurde eine Amtszeit von vier Jahren
festgesetzt. Im Berichtsjahr gehorten dem Gesellschafteraus-
schuss zehn Mitglieder an.

Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel sechsmal im
Jahr. Soweit erforderlich, tagt er hierbei ohne Teilnahme des
Vorstands. Dartiber hinaus hdlt er eine mehrtdgige Klausur-
tagung gemeinsam mit dem Vorstand ab. Der Gesellschafter-
ausschuss fasst seine Beschliisse mit der Mehrheit der abgege-
benen Stimmen. Er hat einen Finanz- sowie einen Personal-
ausschuss eingerichtet, die gleichfalls in der Regel jeweils
sechsmal im Jahr tagen. Beiden Ausschiissen gehoren jeweils
finf Mitglieder des Gesellschafterausschusses an.
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Der Finanzausschuss befasst sich insbesondere mit Finanzan-
gelegenheiten, Fragen der Finanzstrategie, der finanziellen
Lage und Ausstattung, der Steuer- und Bilanzpolitik sowie des
Risikomanagements des Unternehmens. Auf3erdem bereitet
er die entsprechenden Entscheidungen des Gesellschafteraus-
schusses vor, soweit ihm nicht die Entscheidungszustandig-
keit ibertragen wurde. Zum 31. Dezember 2019 gehdrten dem
Finanzausschuss an: Herr Dr. Christoph Henkel als Vorsitzen-
der, Herr Stefan Hamelmann als stellvertretender Vorsitzen-
der, Herr Prof. Dr. Paul Achleitner, Herr Prof. Dr. Ulrich Lehner
und Herr Dr. Dr. Norbert Reithofer.

Der Personalausschuss befasst sich insbesondere mit der Eror-
terung von Personalangelegenheiten der Mitglieder des Vor-
stands und mit Fragen der Personalstrategie sowie der Ver-
giitung und bereitet die entsprechenden Entscheidungen des
Gesellschafterausschusses vor, soweit ihm nicht die Entschei-
dungszustandigkeit {ibertragen wurde. Auch befasst er sich
mit Fragen der Nachfolgeplanung sowie der Management-
potenziale innerhalb der einzelnen Unternehmensbereiche.
Hierbei tragt er dem Gesichtspunkt der Vielfalt (Diversitat)
Rechnung. Mitglieder des Personalausschusses sind Frau Dr.
Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr Konstantin von Unger
als stellvertretender Vorsitzender, Herr Johann-Christoph Frey,
Herr Jean-Francgois van Boxmeer und Herr Werner Wenning.

Interessenkonflikte sind in geeigneter Form dem Aufsichtsrat
beziehungsweise dem Gesellschafterausschuss gegentiber
offenzulegen, insbesondere solche, die aufgrund einer Beratung
von oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern
oder sonstigen Geschaftspartnern entstehen kdnnen. Wesent-
liche Interessenkonflikte, die nicht nur voriibergehender
Natur sind, sollen zur Beendigung des Mandats im Weg der
Amtsniederlegung fiihren.

Neu gewdhlte Mitglieder des Aufsichtsrats und Gesellschafter-
ausschusses werden mit den Unternehmenswerten, den gelten-
den Codes und Standards, den Grundziigen der Organisation,

der Unternehmensstrategie und den wesentlichen entspre-
chenden Initiativen, der operativen Entwicklung des Unter-
nehmens sowie mit ihren Rechten und Pflichten vertraut
gemacht, die sich unter Berlicksichtigung der rechtsform- und
satzungsspezifischen Besonderheiten der Gesellschaft ergeben
(sogenanntes Onboarding). Einige Mitglieder des Aufsichtsrats
und des Gesellschafterausschusses sind oder waren im ver-
gangenen Jahr in fithrenden Positionen bei anderen Unterneh-
men tdtig. Soweit Henkel mit diesen Unternehmen Geschdfte
tatigt, gelten hierbei Bedingungen wie unter fremden Dritten.
Solche Geschadfte beeintrachtigen nach unserer Ansicht nicht
die Unabhdngigkeit der betreffenden Mitglieder.

Tatigkeit des Aufsichtsrats und Gesellschafterausschusses

im Berichtsjahr

Zur Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse im
Geschaftsjahr 2019 wird auf den Bericht des Aufsichtsrats ver-
wiesen (siehe Seiten 11 bis 17 des Geschaftsberichts).

Der Gesellschafterausschuss hat auch im Geschdftsjahr 2019
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben in
vollem Umfang wahrgenommen. Satzungsgemai$ hat der
Gesellschafterausschuss bei der Geschaftsfiihrung des Unter-
nehmens mitgewirkt und die Arbeit des Vorstands sorgfdltig
und regelmaflig iberwacht sowie ihn bei der Leitung und
strategischen Weiterentwicklung der Gesellschaft beratend
begleitet. Auch hat er tiber die ihm vorzulegenden zustim-
mungsbediirftigen Geschdfte beraten und entschieden.

Im Berichtsjahr fanden sechs ordentliche Sitzungen, drei
auflerordentliche Sitzungen / Telefonkonferenzen sowie eine
mehrtdgige Klausursitzung gemeinsam mit dem Vorstand
statt. Gleichfalls fanden je sechs Sitzungen des Personal- und
Finanzausschusses statt. Die Prasenz bei den Sitzungen des
Gesellschafterausschusses und seiner Unterausschiisse lag bei
93 Prozent. Eine individualisierte Ubersicht {iber die Sitzungs-
teilnahme der Mitglieder ist im Vergiitungsbericht enthalten
(siehe Seite 74).
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In allen Sitzungen wurden die Berichte des Vorstands bespro-
chen und mit ihm die allgemeine Entwicklung des Unter-
nehmens, der Sachstand von Akquisitionen und Divestments
sowie strategische Fragen behandelt. Auch wurden die gesamt-
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und die Geschaftsent-
wicklung von Henkel diskutiert. Schwerpunktthemen waren
unter anderem die Finanzberichterstattung, die Unterneh-
mensstrategie sowie Strategien der Unternehmensbereiche,
die Geschaftsentwicklung der Unternehmensbereiche insge-
samt und in den Regionen, Investitionen und Innovationen,
Nachhaltigkeitsfragen sowie die kurz- und mittelfristige Planung
des Konzerns und der einzelnen Unternehmensbereiche.

Geschaftsvorfille, die der Zustimmung des Gesellschafteraus-
schusses bediirfen, wurden gemeinsam mit dem Vorstand
intensiv erdrtert und es wurde hieriiber, teils nach Vorberatung
in den betreffenden Unterausschiissen, entschieden. Hierzu
gehoren insbesondere Fragen der Strategie und Planung, grof3ere
Investitionen, Akquisitionen und Divestments, personalpoliti-
sche Grundsatzfragen und Fragen der Finanzierung beziehungs-
weise Finanzstrategie von Henkel. Auch haben der Gesell-
schafterausschuss sowie der Personalausschuss in Vorstands-
angelegenheiten entsprechende Empfehlungen gegentiber
dem Aufsichtsrat der Henkel Management AG ausgesprochen.

Effizienzpriifung

Aufsichtsrat und Gesellschafterausschuss fiihren alle zwei
Jahre eine Selbstbeurteilung der Effizienz ihrer Tatigkeit und
der Tatigkeit der Ausschiisse durch. Diese Selbstbeurteilung
erfolgt auf Basis eines umfangreichen Fragenkatalogs, der ins-
besondere die Bereiche Sitzungsfrequenz, -dauer, -vorbereitung
und -durchfithrung, Protokolle, Ausschussarbeit und Informa-
tionsweitergabe, Berichterstattung durch den Vorstand, Cont-
rolling- und Risikomanagementsysteme, Auskunftsverlangen,
Zusammenarbeit mit dem Abschlusspriifer sowie Fragen der
Corporate Governance und Verbesserungsmoglichkeiten
behandelt.

Im Berichtsjahr wurde eine solche Effizienzpriifung durchge-
fiihrt. Die Effizienz der Tatigkeit von Aufsichtsrat und Gesell-
schafterausschuss sowie der jeweiligen Ausschiisse und die

erforderliche Unabhangigkeit ihrer Mitglieder wurden bestatigt.

Zusammenwirken von Vorstand, Aufsichtsrat

und Gesellschafterausschuss

Der Vorstand, der Aufsichtsrat und der Gesellschafteraus-
schuss der Gesellschaft arbeiten zum Wohl des Unternehmens
eng zusammen.

Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung des Unter-
nehmens mit dem Gesellschafterausschuss ab und erdrtert
mitihm in regelmdfligen Abstanden den Stand der Strategie-
umsetzung.

Im Sinn einer guten Unternehmensfithrung informiert der
Vorstand den Aufsichtsrat und den Gesellschafterausschuss
der Gesellschaft regelmafiig, zeitnah und umfassend tiber alle
flir das Unternehmen relevanten Fragen der Geschdftspolitik,
der Unternehmensplanung, der Rentabilitdt, der Geschaftsent-
wicklung der Gesellschaft und der wesentlichen Konzernunter-
nehmen sowie iiber die Risikolage und das Risikomanagement.

Flr Geschafte von grundlegender Bedeutung hat der Gesell-
schafterausschuss in einer Geschaftsordnung fiir die Henkel
Management AG in ihrer Funktion als alleinige personlich
haftende Gesellschafterin Zustimmungsvorbehalte festgelegt
(Artikel 26 der Satzung). Hierzu gehoren insbesondere Ent-
scheidungen oder Mainahmen, die die Vermdgens-, Finanz-
oder Ertragslage des Unternehmens wesentlich verandern. Der
Vorstand beachtet diese Zustimmungsvorbehalte des Gesell-
schafterausschusses ebenso wie die Entscheidungszustandig-
keiten der Hauptversammlung der Gesellschaft.

Unsere Vision und Werte, der Code of Conduct, der Code of
Corporate Sustainability sowie weitere, unsere Unterneh-
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mensfiihrungspraktiken betreffende Codes und Richtlinien
sind auf der Internetseite [ www.henkel.de Zugdnglich.

Aufsichtsrat der Henkel Management AG

Alleinige Aktiondrin der Henkel Management AG ist die Gesell-
schaft. Die der Gesellschaft in der Hauptversammlung der
Henkel Management AG zustehenden Stimmrechte werden
durch den Gesellschafterausschuss ausgetibt, der damit auch
die Mitglieder des Aufsichtsrats der Henkel Management AG
wahlt. Die Amtsdauer betrdgt fiinf Jahre, soweit bei der Wahl
nichts anderes festgelegt wird. Bei der letzten Wahl in der
Hauptversammlung 2016 wurde eine Amtszeit von vier Jahren
festgesetzt.

Der aus drei Mitgliedern bestehende Aufsichtsrat der Henkel
Management AG ist mit Mitgliedern des Gesellschafteraus-
schusses besetzt. Zum 31. Dezember 2019 gehdrten dem Auf-
sichtsrat an: Frau Dr. Simone Bagel-Trah als Vorsitzende, Herr
Konstantin von Unger als stellvertretender Vorsitzender sowie
Herr Werner Wenning. Durch diese (teilweise) personenidenti-
sche Besetzung ist erreicht, dass der Gesellschafterausschuss
nicht nur die Henkel Management AG als personlich haftende
Gesellschafterin bestellt, sondern (liber die Mitglieder des Auf-
sichtsrats der Henkel Management AG) auch deren Vorstand;
das heift diejenigen natiirlichen Personen, die das Unterneh-
men leiten. Zugleich wird hierdurch eine effektive Kontrolle
der Geschaftsfiihrung, das heifst des Vorstands der Henkel
Management AG, gewahrleistet:

« Uberwachung und Kontrolle des Vorstands durch den Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG nach aktienrechtli-
chen Grundsatzen,;

 Uberwachung und Kontrolle der Henkel Management AG als
personlich haftende Gesellschafterin und damit (auch) ihres
Vorstands
« durch den Gesellschafterausschuss, der insoweit die Befug-

nisse der Aktiondre der Gesellschaft wahrnimmt, sowie
» durch den auf KGaA-Ebene gebildeten Aufsichtsrat nach
aktienrechtlichen Grundsdtzen.

ZielgroRen fiir den Frauenanteil im Vorstand sowie in den
beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
Nach §§ 76 Absatz 4, 111 Absatz 5 AktG sind Zielgrofien festzu-
legen fiir den Frauenanteil im Vorstand sowie in den beiden
Flhrungsebenen unterhalb des Vorstands. Liegt der Frauen-
anteil bei Festlegung der Zielgroéfien unter 30 Prozent, so diirfen
die Zielgroflen den jeweils bereits erreichten Anteil nicht mehr
unterschreiten. Gleichzeitig sind Fristen zur Erreichung der
Zielgrofien festzulegen; die Fristen diirfen jeweils nicht langer
als fiinf Jahre betragen.

Frauenanteil im Vorstand

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG hat als das fir die
Besetzung des Vorstands zustindige Gremium in Ubereinstim-
mung mit den Empfehlungen des Gesellschafterausschusses
beziehungsweise dessen Personalausschusses unter Bertick-
sichtigung der aktuellen Zusammensetzung sowie einer fiir
das Unternehmen angemessenen Grofie des Vorstands als
Zielgrofie fiir den Frauenanteil im Vorstand einen Anteil von
17 Prozent festgelegt. Diese Zielgrofe soll bis zum 31. Dezem-
ber 2021 gelten beziehungsweise erreicht sein.

Zum 31. Dezember 2019 betrug der Frauenanteil im Vorstand
17 Prozent.

Frauenanteil in den Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstands
Der Vorstand hat unter Beriicksichtigung des aktuellen Personal-
bestands flir die beiden ersten Fithrungsebenen unterhalb

des Vorstands folgende Zielgroflen festgelegt, die bis zum

31. Dezember 2021 erreicht werden sollen:

- erste Filhrungsebene: Frauenanteil von 25 Prozent,

- zweite Fiihrungsebene: Frauenanteil von 30 Prozent.

Hierbei haben wir — unabhdngig von der bei Henkel grundsatz-
lich global ausgerichteten Fiihrungsorganisation - als Bezugs-
punkt fiir die Definition der Fiihrungsebenen gemaf3 den
gesetzlichen Vorgaben ausschlie3lich auf die Henkel AG & Co.
KGaA abgestellt, und nicht auf die Henkel-Gruppe. Einbezogen
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wurden daher nur bei der Henkel AG & Co. KGaA beschaftigte
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen mit Fiihrungsverantwortung,
die unmittelbar an den Vorstand berichten (Fiihrungsebene 1)
beziehungsweise die an die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen
der Fiithrungsebene 1 berichten (Fithrungsebene 2).

Unabhdngig von den Zielvorgaben fiir die beiden ersten bei der
Henkel AG & Co. KGaA unterhalb des Vorstands bestehenden
Fiihrungsebenen ist es gemdf3 unserer global ausgerichteten
Fiihrungsorganisation unser Ziel, den Frauenanteil bei unseren
Fiihrungskraften auf allen Management-Ebenen bei Henkel
langfristig zu erh6hen. So konnten wir auch 2019 den Frauen-
anteil bei unseren Fiihrungskraften weltweit erneut steigern;
zum 31. Dezember 2019 betrug der Anteil 35,7 Prozent.

Gesetzliche Geschlechterquote fiir den Aufsichtsrat

Bei der Henkel AG & Co. KGaA als borsennotiertem Unterneh-
men, fiir das das Mitbestimmungsgesetz 1976 gilt, hat sich
der Aufsichtsrat zu mindestens 30 Prozent aus Frauen und zu
mindestens 30 Prozent aus Mannern zusammenzusetzen

(§ 96 Absatz 2 AktG).

Sowohl auf Seiten der Anteilseignervertreter als auch auf Seiten
der Arbeitnehmervertreter waren im Berichtsjahr durchgangig
Frauen und Manner mit dem gesetzlichen Mindestanteil ver-
treten.

Diversitdtskonzept beziiglich der Zusammensetzung des
Vorstands / Nachfolgeplanung

Unabhdngig davon, dass Qualifikation und Kompetenz sowie
professionelle Exzellenz flir die infrage stehende Position bei
der Besetzung einer Vorstandsposition ausschlaggebend sind, hat
der Aufsichtsrat der Henkel Management AG — nach vorheriger
Erorterung im Gesellschafterausschuss und in dessen Personal-
ausschuss — nachfolgende Kriterien verabschiedet, auf die bei
der Besetzung des Vorstands geachtet werden soll, um ein mog-
lichst breites Spektrum an Kenntnissen, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen (Diversitdt) im Vorstand abzubilden:

- Bildungs-/Berufshintergrund

Die Vorstandsmitglieder sollen in ihrer Gesamtheit ins-

besondere auf folgenden Gebieten iiber Kenntnisse, Fahig-

keiten und fachliche Erfahrungen verfiigen:

- Steuerungs-/Fihrungserfahrung: Erfahrungen in der
Steuerung von international titigen Einheiten, Einbindung
von Arbeitnehmervertretungen, Fiihrung und Motivation
von Mitarbeitern, Nachfolgeplanung.

» Geschdftsverstindnis: Kenntnisse /Erfahrungen im Indus-
trie- /Konsumentengeschdft und iiber die wesentlichen
Markte, in denen Henkel tatig ist, unter Beriicksichtigung
des gesellschaftlichen und sozialen Umfelds, sowie
Kenntnisse /Erfahrungen auf den Gebieten Marketing/
Vertrieb und Digitalisierung/E-Commerce sowie in Fra-
gen von Forschung und Entwicklung, Produktion /Tech-
nik und des nachhaltigen Wirtschaftens.

- Strategische Expertise: Entwickeln von Zukunftsperspek-
tiven und -strategien sowie deren Umsetzung.

- Finanzexpertise: Erfahrungen mit Rechnungslegung,
Abschlusspriifung, Finanzierungs- und Kapitalmarktfragen.

- Controlling/Risikomanagement: Erfahrungen auf den
Gebieten interner Kontroll- und Risikomanagement-
systeme sowie interner Revisionssysteme.

- Governance/Compliance/Ethik: Erfahrungen auf dem
Gebiet des Zusammenwirkens von Gesellschaftsgremien
(Governance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/inter-
nen Anforderungen (Compliance), modernes Verstindnis
von Unternehmensethik und deren Umsetzung.

- Internationalitdt

Die internationale Tatigkeit des Unternehmens sowohl in

reifen als auch in Wachstumsmarkten soll sich angemessen

in der Besetzung des Vorstands widerspiegeln. Daher wird
angestrebt, dass dem Vorstand mehrere Mitglieder unter-
schiedlicher Nationalitdt beziehungsweise mit einem inter-
nationalen Hintergrund (zum Beispiel lingere berufliche

Erfahrungen im Ausland oder Betreuung ausldandischer

Geschaftsaktivititen) angehdren.
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» Geschlecht
Frauen sollen im Vorstand angemessen vertreten sein.
Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand mindestens eine
Frau angehort.

- Senioritdt
Bei der Besetzung des Vorstands soll den Aspekten ,Wandel“
und ,Kontinuitdt” angemessen Rechnung getragen werden.
Daher wird angestrebt, dass dem Vorstand Mitglieder mit
unterschiedlicher Senioritdt angehéren. Unabhdngig davon
sollen in der Regel Vorstandsmitglieder nicht dlter als
63 Jahre sein.

Stand der Umsetzung
Nach unserer Uberzeugung sind vorstehend aufgefiihrte Ziel-
setzungen im Berichtsjahr vollumfanglich erfillt.

Insgesamt verfligt der Vorstand, dem eine Frau angehort, iiber
die zur ordnungsgemaflen Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen. Auch verfiigen mehrere Mitglieder iber internationale
Geschiftserfahrung sowohl beziiglich Wachstums- als auch
reifer Markte. Kein Vorstandsmitglied iberschreitet das ange-
strebte Hochstalter.

Nachfolgeplanung

Gemeinsam mit dem Vorstand sorgt der Gesellschafter-
ausschuss beziehungsweise der Aufsichtsrat der Henkel
Management AG fiir eine langfristige Nachfolgeplanung fiir
die Besetzung des Vorstands. Hierbei werden im Rahmen einer
Nachbesetzung sowohl externe als auch interne Kandidaten
berticksichtigt. Es wird jedoch angestrebt, Vorstandspositionen
moglichst mit Kandidaten zu besetzen, die sich aus dem Unter-
nehmen heraus fiir derartige Positionen qualifiziert haben.

Die langfristige Nachfolgeplanung orientiert sich an der
Unternehmensstrategie und dem vorstehenden Diversitdts-
konzept. Wesentliche Elemente des systematischen Manage-
mententwicklungsprozesses sind:

- frithzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten,

« systematische Entwicklung der Fiihrungskrdfte durch die
Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung,
moglichst in verschiedenen Unternehmensbereichen,
Regionen und Funktionen,

- nachgewiesener, erfolgreicher strategischer sowie operativer
Gestaltungswille und Fiihrungsstarke,

- Vorbildfunktion bei der Umsetzung unserer Unternehmens-
werte.

Jahrlich findet eine entsprechende Beurteilung der Mitglieder
der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands statt, in
deren Rahmen auch die Frage des Potenzials zur Ubernahme
eines Vorstandsmandats sowie Mafinahmen zur Sicherstel-
lung einer Nachfolgeregelung erdrtert werden. Diskutiert wer-
den auch die Managementpotenziale innerhalb der einzelnen
Unternehmensbereiche.

Diversitdtskonzept / Zielsetzungen fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Unter Beriicksichtigung der Empfehlungen des DCGK 2019 und
unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation
sowie der internationalen Tdtigkeit des Unternehmens sowohl
im Industrie- als auch im Konsumentengeschaft hat der Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung im Dezember 2019 die Zielsetzung
flir seine Zusammensetzung tiberpriift und wie nachfolgend
beschrieben aktualisiert. Diese Ziele werden vom Aufsichtsrat
bei seinen Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung
sowohl bei turnusmdfligen Neuwahlen als auch bei etwaigen
Ersatzwahlen beriicksichtigt; fiir die zu wahlenden Arbeit-
nehmervertreter sind die besonderen Regelungen des Mitbe-
stimmungsgesetzes zu beachten.
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 Bildungs- /Berufshintergrund
Der Aufsichtsrat soll in seiner Gesamtheit insbesondere auf
folgenden Gebieten tiber Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
liche Erfahrungen verfiigen:
 Steuerungs-/Fithrungserfahrung: Erfahrungen in der
Steuerung von international titigen Konzernen/Unter-
nehmen und der Fithrung von Mitarbeitern.

 Geschdftsverstindnis: Kenntnisse /Erfahrungen auf den
Gebieten Forschung und Entwicklung, Produktion /Tech-
nik, Marketing /Vertrieb, Digitalisierung /E-Commerce
sowie Kenntnisse /Erfahrungen im Industrie- /Konsu-
mentengeschdft und in den wesentlichen Mdrkten, in
denen Henkel tdtig ist, sowie in Fragen des nachhaltigen
Wirtschaftens.

- Finanzexpertise: Erfahrungen auf dem Gebiet des Rech-
nungswesens beziehungsweise der Rechnungslegungs-
prozesse oder Abschlusspriifung, Kenntnisse von Finanz-
instrumenten und Finanzierungsstrategien.

Controlling /Risikomanagement: Erfahrungen auf den

Gebieten interner Kontroll- und Risikomanagementsys-

teme sowie interner Revisionssysteme.

» Governance/Compliance: Erfahrungen auf dem Gebiet
des Zusammenwirkens von Gesellschaftsgremien (Gover-
nance) sowie des Erfiillens von gesetzlichen/internen
Anforderungen (Compliance).

Unabhdngigkeit, Integritat

Um eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vor-

stands sicherzustellen, soll dem Aufsichtsrat auf Anteils-

eignerseite eine nach deren Einschitzung angemessene

Anzahl unabhdngiger Mitglieder angehdren; dabei soll die

Eigentimerstruktur der Gesellschaft beriicksichtigt werden.

Gemadf$ den Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK 2019 wird
ein Aufsichtsratsmitglied als unabhdngig angesehen, wenn
es unabhdngig von der Gesellschaft und deren Vorstand und
unabhidngig von einem kontrollierenden Aktiondr ist.

Mehr als die Halfte der Anteilseignervertreter soll unabhdngig
von der Gesellschaft und vom Vorstand sein. Ein Aufsichts-
ratsmitglied wird als unabhdngig von der Gesellschaft und
deren Vorstand angesehen, wenn es in keiner personlichen
oder geschadftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder
deren Vorstand steht, die einen wesentlichen und nicht nur
voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

Bei der Einschdtzung, ob ein Anteilseignervertreter unab-
hdngig von der Gesellschaft und vom Vorstand ist, wird
bertiicksichtigt, ob das Aufsichtsratsmitglied selbst oder ein
naher Familienangehdriger

- in den zwei Jahren vor der Ernennung Mitglied des Vor-
stands der Gesellschaft war,

in den letzten drei Jahren Partner oder Angestellter des
derzeitigen oder friiheren Abschlusspriifers der Gesell-
schaft war oder ist,

- von der Henkel AG & Co. KGaA oder von einem mit ihr
Verbundenen Unternehmen (mit Ausnahme der Auf-
sichtsrats- und gegebenenfalls der Gesellschafteraus-
schussvergiitung) eine anderweitige Vergiitung gleich
welcher Art in nicht unbedeutendem Umfang erhalt
beziehungsweise in den letzten drei Jahren erhalten hat,
aktuell oder in dem Jahr bis zu seiner Ernennung durch
die Henkel AG & Co. KGaA oder ein mit ihr Verbundenes
Unternehmen eine geschdftliche Beziehung in wesentlichem
Umfang unterhdlt, sei es unmittelbar oder mittelbar
als Partner, Anteilseigner, Mitglied des Geschaftsfiihrungs-
organs oder leitender Angestellter desjenigen Unter-
nehmens, das diese Geschiftsbeziehung unterhdlt oder
unterhalten hat (zum Beispiel als Kunde, Lieferant, Kredit-
geber oder Berater),

- ein enger Familienangehdriger eines Vorstandsmitglieds
ist oder

dem Aufsichtsrat seit mehr als zwolf Jahren angehort.
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Wird ein Aufsichtsratsmitglied, auf das ein oder mehrere der
vorgenannten Indikatoren zutreffen, dennoch als unabhdngig
von der Gesellschaft und /oder vom Vorstand angesehen, ist

dies in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung zu begriinden.

Unter Berlicksichtigung der Eigentiimerstruktur und in
Ubereinstimmung mit der Tradition der Gesellschaft als
offenes Familienunternehmen, zu dem sich die Familie
Henkel seit der Griindung im Jahr 1876 bekennt, wird das
Halten einer Kontrollbeteiligung beziehungsweise die
Zurechnung einer Kontrollbeteiligung aufgrund der Stellung
als Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel
nicht als ein Umstand angesehen, der als solcher einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt im Sinn der DCGK-Empfehlungen begriindet. Eine
Mitgliedschaft im Gesellschafterausschuss beziehungsweise
im Aufsichtsrat der Henkel Management AG ist mit einer
Mitgliedschaft im Aufsichtsrat vereinbar. Jedoch sollen in
der Regel drei, in jedem Fall aber mindestens zwei der
Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat weder selbst noch
deren nahe Familienangehorige Mitglied des Aktienbindungs-
vertrags oder Mitglied des Gesellschafterausschusses bezie-
hungsweise Aufsichtsrats der Henkel Management AG sein;
deren Namen sollen in der Erkldrung zur Unternehmens-
fihrung genannt werden.

Ferner sollen dem Aufsichtsrat nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands sowie Personen angehoren, die
» —sofern sie keinem Vorstand einer bérsennotierten Gesell-

schaft angehoren — insgesamt mehr als fiinf Aufsichtsrats-
mandate bei konzernexternen bérsennotierten Gesell-
schaften oder in Aufsichtsgremien von konzernexternen
Gesellschaften wahrnehmen, die vergleichbare Anforderun-
gen stellen, wobei ein Aufsichtsratsvorsitz doppelt zahlt,

- sofern sie dem Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft
angehoren - insgesamt mehr als zwei Aufsichtsratsmandate
bei konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in
Aufsichtsgremien von konzernexternen Gesellschaften

wahrnehmen, die vergleichbare Anforderungen stellen, oder
einen Aufsichtsratsvorsitz in einer externen bérsennotierten
Gesellschaft wahrnehmen,

- Organfunktionen oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen
Wettbewerbern ausiiben.

Auch sollen die Aufsichtsratsmitglieder in der Lage sein, das
Ansehen von Henkel in der Offentlichkeit angemessen zu ver-
treten.

« Verfligbarkeit
Der Aufsichtsrat soll sich bei seinen Vorschldgen zur Wahl
neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung
bei den jeweiligen Kandidatinnen beziehungsweise Kandi-
daten vergewissern, dass diese den zu erwartenden Zeitauf-
wand aufbringen kénnen.

 Internationalitdt
Die internationale Tatigkeit des Unternehmens soll sich
angemessen in der Besetzung des Aufsichtsrats widerspiegeln.
Daher wird angestrebt, dass dem Aufsichtsrat mehrere Mit-
glieder mit einem internationalen Hintergrund (zum Beispiel
langere berufliche Erfahrungen im Ausland oder Betreuung
auslandischer Geschaftsaktivititen) angehdren.

» Geschlecht
Frauen sollen im Aufsichtsrat angemessen vertreten sein.
Der gesetzliche Mindestanteil von 30 Prozent wird als
grundsatzlich angemessen betrachtet. Es wird angestrebt,
bei anstehenden Neuwahlen oder Erganzungswahlen einen
hoheren Anteil zu erreichen.

« Alter
Unterschiedliche Generationen /Altersgruppen sollen ange-
messen im Aufsichtsrat reprdsentiert sein. Daher wird ange-
strebt, dass dem Aufsichtsrat Mitglieder aus verschiedenen
Generationen /Altersgruppen angehdren. Unabhidngig davon
sollen der Hauptversammlung in der Regel keine Personen zur
Wahl zum Aufsichtsrat vorgeschlagen werden, die zum Zeit-
punkt der Wahl das 70. Lebensjahr bereits vollendet haben.
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Stand der Umsetzung

Neben der gesetzlichen Mindestquote wurden nach Einschat-
zung des Aufsichtsrats auch vorstehend aufgefiihrte Ziele im
Berichtsjahr vollumfdnglich erfillt.

Unter den 16 Aufsichtsratsmitgliedern befinden sich zehn
Madnner und sechs Frauen, davon auf Seiten der Anteilseigner-
vertreter sechs Mdnner und zwei Frauen und auf Seiten der
Arbeitnehmervertreter je vier Mdnner und Frauen. Dies ent-
spricht einem Gesamtanteil im Aufsichtsrat von rund 62 Pro-
zent Mdanner und rund 38 Prozent Frauen.

Insgesamt verfiigt der Aufsichtsrat nach seiner Auffassung
iiber die zur ordnungsgemadfien Wahrnehmung seiner Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen. Auch gehoren dem Aufsichtsrat mehrere Anteilseigner-
vertreter mit internationaler Geschaftserfahrung oder sonstigem
internationalem Bezug an. Kein Anteilseignervertreter hat
zum Zeitpunkt der Wahl das angestrebte Hochstalter iiber-
schritten.

Weder Anteilseignervertreter noch ein naher Familienangehori-
ger eines Anteilseignervertreters ist ein ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft oder iibt Organfunktionen oder Bera-
tungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern aus oder steht
in geschaftlichen beziehungsweise persénlichen Beziehungen
zum Unternehmen oder den Mitgliedern des Vorstands, die
einen wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessen-
konflikt begriinden. Kein Anteilseignervertreter gehorte im
Berichtsjahr dem Aufsichtsrat mehr als zwolf Jahre an. Die
Anteilseignervertreter sind damit im Sinn des DCGK unabhdn-
gig von der Gesellschaft und vom Vorstand:

Vier der acht Anteilseignervertreter, nimlich Frau Kux sowie
die Herren Hottges, Prof. Dr. Kaschke und Prof. Dr. Siegert, sind
nicht Mitglied des Aktienbindungsvertrags der Familie Henkel;
sie sind damit im Sinn des DCGK 2019 auch unabhdngig vom
kontrollierenden Aktiondr. Mit Ausnahme von Frau Dr. Bagel-
Trah gehort keiner der amtierenden Anteilseignervertreter
dem Gesellschafterausschuss oder dem Aufsichtsrat der
Henkel Management AG an.

Damit gehort dem Aufsichtsrat nach seiner Einschatzung eine
angemessene Anzahl von unabhdngigen Mitgliedern an.

Zur personellen Zusammensetzung von Vorstand, Aufsichtsrat
und Gesellschafterausschuss sowie der von Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss gebildeten Ausschiisse verweisen wir
auf die Darstellung auf den Seiten 245 bis 248. Die Lebensldufe
der Mitglieder sind auf der Internetseite 1 www.henkel.de
zugdnglich. Die Vergiitung von Vorstand, Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss ist im sich anschlieflenden Vergi-
tungsbericht detailliert dargestellt.
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Verglitungsbericht

Der Vergiitungsbericht fasst die Zielsetzungen, Grundsatze
und Grundziige der Verglitungssysteme zusammen fiir den
Vorstand, den Aufsichtsrat und den Gesellschafterausschuss
der Henkel AG & Co. KGaA sowie fiir die Henkel Management
AG als personlich haftende Gesellschafterin und deren Auf-
sichtsrat; er erldutert auflerdem die Hohe und Struktur der
Vergiitung.

Der Vergiitungsbericht berlicksichtigt die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der aktuellen
Fassung vom 7. Februar 2017 (DCGK 2017) beziehungsweise in
der von der Regierungskommission am 16. Dezember 2019
beschlossenen Fassung (DCGK 2019) und enthdlt simtliche
nach den Regelungen des deutschen Handelsgesetzbuchs
(HGB) unter Einbeziehung der entsprechenden Grundsatze des
Deutschen Rechnungslegungs Standards Nr. 17 (DRS 17) sowie
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS)
erforderlichen Angaben und Erlduterungen. Darliber hinaus
berticksichtigt der Bericht in Teilen bereits die Anforderungen
gemadfd dem Gesetz zur Umsetzung der zweiten Aktiondrsrech-
terichtlinie (ARUG II). Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil
des vom Abschlusspriifer gepriiften, fiir die Henkel AG & Co.
KGaA sowie den Konzern zusammengefassten Lageberichts;
eine zusdtzliche Darstellung dieser Angaben im Anhang
erfolgt nicht (§§ 289a Absatz 2, 315a Absatz 2 HGB).

1. Aligemeine Zielsetzungen und Grundsdtze

der Vergiitungssysteme
Henkel bekennt sich zu einer verantwortungsvollen, transpa-
renten und auf die nachhaltige und langfristige Entwicklung
des Unternehmens ausgerichteten Unternehmensfiithrung.
Wir wollen nachhaltig Werte schaffen, fiir unsere Kunden und
Konsumenten, unsere Mitarbeiter, unsere Aktiondre und das
Umfeld, in dem wir tdtig sind.

Entsprechend ist das Verglitungssystem von Henkel fiir den
Vorstand, den Aufsichtsrat und den Gesellschafterausschuss
darauf ausgerichtet, unter Beriicksichtigung der jeweiligen
Aufgaben und Zustandigkeiten die Umsetzung der Unternehmens-
strategie zu fordern und Anreize fiir eine erfolgreiche, nach-
haltige und langfristige Unternehmensentwicklung zu setzen.
Bei der konkreten Ausgestaltung der jeweiligen Verglitung
werden insbesondere folgende Grundsdtze berticksichtigt:

Allgemein:

« Ubereinstimmung der Vergiitung und ihrer Bestandteile mit
den regulatorischen /gesetzlichen Anforderungen sowie den
Grundsdtzen guter Corporate Governance.

- Marktilibliche und wettbewerbsfdhige Vergiitung, die in einem
angemessenen Verhdltnis zu der Grofie und internationalen
Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finan-
ziellen Lage, dem Erfolg und den Zukunftsaussichten steht.

Vorstand:

» Die Gesamtvergiitung ist auf eine nachhaltige und langfris-
tige Unternehmensentwicklung und entsprechende Stake-
holderziele ausgerichtet.

» Die Verglitung besteht aus erfolgsunabhdngigen Verglitungs-
komponenten sowie einem wesentlichen Anteil von variab-
len, erfolgsbezogenen Komponenten.

 Dievariable, erfolgsbezogene Vergiitung ist insgesamt zu
einem wesentlichen Teil mehrjahrig und zukunftsbezogen
ausgerichtet.

« Fiir die variablen, erfolgsbezogenen Vergiitungskomponenten
gibt es anspruchsvolle, in Ubereinstimmung mit der Unter-
nehmensstrategie und den Unternehmenszielen stehende
finanzielle Leistungskennzahlen sowie nichtfinanzielle
individuelle Ziele, wobei insgesamt die finanziellen Leistungs-
kennzahlen iiberwiegen und auf quantitativen Kriterien
basieren.

- Die Vergiitungs- und Beschaftigungspolitik der Beschiftigten
der Gesellschaft ist angemessen beriicksichtigt.
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- Die jeweilige individuelle Leistung ist angemessen beriick-
sichtigt.

» Die Gesamtvergiitung ist angemessen; fiir die variablen Vergu-
tungsbestandteile sowie fiir die jeweilige Maximalvergiitung
eines Vorstandsmitglieds sind angemessene Obergrenzen
festgelegt.

» Einen substanziellen Teil ihrer Vergiitung investieren die
Vorstandsmitglieder in Henkel-Aktien (Share Ownership
Guideline).

Aufsichtsrat/Gesellschafterausschuss:

» Die Verglitung stdrkt die Unabhdngigkeit der Gremien-
mitglieder.

Die Verglitung ist im Verhdltnis zu den jeweiligen Aufgaben
des Gremiums angemessen.

Die Rolle und Funktion der betreffenden Mitglieder im
jeweiligen Gremium und seinen Ausschiissen werden ange-
messen beriicksichtigt.

2. Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands

Festlegung, Hohe und Struktur
Bei der Henkel AG & Co. KGaA, einer Kommanditgesellschaft
auf Aktien mit der Henkel Management AG als alleiniger per-
sonlich haftender Gesellschafterin, ist, anders als bei ,,norma-
len” Aktiengesellschaften, rechtsformbedingt der Aufsichtsrat
der Henkel Management AG zustdndig fiir die Bestellung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands, die Inhalte der Vor-
standsvertrdge, die Geschdftsverteilung sowie die Verglitung
des Vorstands. Beziiglich der Vorstandsvergiitung ist der Auf-
sichtsrat der Henkel Management AG insbesondere zustandig
fir:
« die Festlegung des Vergiitungssystems sowie dessen Uber-
prifung,
« die konkrete Ausgestaltung der erfolgsunabhangigen und
der variablen, erfolgsbezogenen Vergiitungskomponenten,
- diejdhrliche Festlegung der individuellen Ziele sowie deren
Erfolgsmessung,

- diejdhrliche Festlegung der Zielerreichung beziiglich der
finanziellen Ziele und die Festsetzung der jahrlichen und
mehrjdhrigen variablen, erfolgsbezogenen Vergiitung,

« die Genehmigung der Ubernahme von Ehrendmtern oder
von Aufsichtsrats-, Beirats- oder dhnlichen Mandaten in
anderen Gesellschaften sowie anderer beruflicher Neben-
tatigkeiten,

» die Gewdhrung von Krediten und Vorschiissen.

Die entsprechenden Beschliisse werden durch den Aufsichts-
rat der Henkel Management AG, der mit drei Mitgliedern des
Gesellschafterausschusses besetzt ist, nach vorheriger Erorte-
rung im Personalausschuss des Gesellschafterausschusses ver-
abschiedet. Soweit zur Vermeidung von Interessenkonflikten
erforderlich, finden die entsprechenden Beratungen und
Beschlussfassungen ohne Teilnahme von Vorstandsmitgliedern
statt. Eine Beauftragung von externen Vergiitungsexperten, sei
es zur Entwicklung beziehungsweise Modifikation des Ver-
giitungssystems oder zur Beurteilung der Angemessenheit der
Vorstandsvergiitung, erfolgt durch den Aufsichtsrat der Henkel
Management AG, der hierbei auf die Unabhdngigkeit des Ver-
glitungsexperten vom Vorstand und vom Unternehmen achtet.

Hohe und Struktur der Vergiitung des Vorstands orientieren
sich an der Grofle und der internationalen Tatigkeit des Unter-
nehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, dem
Erfolg und den Zukunftsaussichten sowie der Ublichkeit der
Vergiitung unter Beriicksichtigung seines Vergleichsumfelds
und der Vergiitungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. Zur Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitungsstruktur
und der Ziel- sowie maximalen Gesamtvergiitung wird als
externer Vergleichsmaf3stab im Wesentlichen die Vergilitung
der Vorstdnde der Unternehmen des Deutschen Aktienindex
(DAX 30) herangezogen. Dariiber hinaus wird vom Aufsichtsrat
der Henkel Management AG das Verhdltnis der Vorstandsver-
giitung zur Vergilitung des oberen Fiihrungskreises (Manage-
ment Level o und 1) und der Belegschaft in Deutschland
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sowohl insgesamt als auch in der zeitlichen Entwicklung
berticksichtigt.

Die Vergiitung richtet sich dariiber hinaus nach den Aufgaben
des jeweiligen Vorstandsmitglieds, seinen personlichen
Leistungen und der Leistung des Gesamtvorstands. Bei der
Bemessung der individuellen Leistungen werden insbesondere
folgende Faktoren beriicksichtigt:

- die Erfiillung der jeweils individuell vereinbarten Sonder-
ziele,

die absolute und relative Performance des verantworteten
Unternehmensbereichs im Vergleich zum jeweiligen Markt/
Wettbewerb sowie

der personliche Einsatz fiir allgemeine Henkel-Ziele.

Bei der Ausgestaltung der jahrlichen variablen Vergiitungs-
bestandteile werden sowohl positive als auch negative Ent-
wicklungen beriicksichtigt. Die Vergiitung ist insgesamt so
bemessen, dass sie international wettbewerbsfahig ist und
Anreiz flir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung und
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts in einem
dynamischen Umfeld bietet.

Der Aufsichtsrat der Henkel Management AG iiberpriift das
Vergiitungssystem sowie die Angemessenheit der Vergiitung
regelmaflig anhand vorgenannter Kriterien. Das Verglitungs-
system wird der Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA
zur Billigung vorgelegt; Entsprechendes gilt bei wesentlichen
Anderungen des Vergiitungssystems.

Die Vergiitung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhdngi-
gen sowie erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen und
besteht im Wesentlichen aus drei Hauptkomponenten: der
fixen Grundverglitung, einer jdhrlichen variablen Barvergii-
tung (Short Term Incentive, abgekiirzt STI) und einer variablen,
auf den langfristigen Unternehmenserfolg bezogenen Barver-
glitung (Long Term Incentive, abgekiirzt LTI). Hierbei besteht
das STI zu 65 Prozent aus einer kurzfristigen variablen Barver-
glitung und zu 35 Prozent aus einer langfristigen variablen Bar-
verglitung in Form eines Eigeninvestments in Henkel-Vorzugs-
aktien (Share Ownership Guideline, Aktiendeferral). Entspre-
chend setzen sich die erfolgsbezogenen langfristig ausgerich-
teten variablen Vergiitungsbestandteile aus dem Aktiendeferral
sowie aus dem LTI zusammen. Daneben bestehen Neben-
leistungen (sonstige Beziige) sowie Beitrage zur betrieblichen
Altersversorgung. Der Aufsichtsrat der Henkel Management
AG hat betragsmadflige Obergrenzen (,,Cap”) sowohl fiir die ein-
zelnen variablen Verglitungsbestandteile als auch — unter Ein-
beziehung der sonstigen Beziige und Beitrdge zur betriebli-
chen Altersversorgung — fiir die Gesamtbeziige eines
Geschaftsjahres festgelegt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die variablen Vergiitungs-
komponenten bei auflerordentlichen Entwicklungen mit
Wirkung auch fiir laufende Tranchen angemessen zu begrenzen.
Dariiber hinaus kann er unter bestimmten Umstdnden die
variable Verglitung ganz oder teilweise einbehalten beziehungs-
weise in gewissen Grenzen eine bereits ausgezahlte variable
Verglitung zuriickfordern (Malus- /Clawback-Regelung).
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Insgesamt ist das Vergiitungssystem wie folgt ausgestaltet:

Uberblick iiber das Vergiitungssystem
Erfolgsunabhdngige Grundvergiitung
Komponenten « Flr den Vorstandsvorsitzenden: 1.200.000 Euro p.a.

« Flr die sonstigen Mitglieder des Vorstands: 750.000 Euro p.a.

Sonstige Beziige
« Versicherungsleistungen, Wohnungs-/ Umzugskosten, Bereitstellung Dienstwagen, Nutzung Fahrbereitschaft, sonstige geldwerte
Vorteile; die Hohe variiert je nach personlicher Inanspruchnahme
» Obergrenzen (,Cap"):
« Flr den Vorstandsvorsitzenden: 250.000 Euro p.a.
« Fir die sonstigen Mitglieder des Vorstands: 175.000 Euro p.a.

Erfolgsbezogene
Komponenten

Jahrliche variable Barvergiitung (Short Term Incentive, STI)
« Zielvergiitung bei einer Zielerreichung von 100 Prozent (,,at target):
« Fir den Vorstandsvorsitzenden: 3.500.000 Euro
« Fir die sonstigen Mitglieder des Vorstands: 1.800.000 bis 2.200.000 Euro
« Einjdhriger Bemessungszeitraum: Hohe abhdngig von der im Geschéftsjahr (Vergiitungsjahr) erreichten
« Unternehmensperformance (Finanzielle Ziele, Bonus): Organisches Umsatzwachstum (OSG), bereinigtes Ergebnis je
Vorzugsaktie (EPS) bei konstanten Wechselkursen versus Vorjahr (Ist- / Ist-Vergleich);
Gewichtung je 50 Prozent
« individuellen Performance: Individueller Multiplikator mit einer Bandbreite von 0,8 bis 1,2, mit dem der sich fiir den Bonus
ergebende Betrag multipliziert wird
» Obergrenze (,Cap“): 150 Prozent des jeweiligen Zielbetrags
« Auszahlung zu 65 Prozent zur freien Verfligung (kurzfristige Komponente), zu 35 Prozent Eigeninvestments in
Henkel-Vorzugsaktien (langfristige Komponente; Share Ownership Guideline, Aktiendeferral)

Langfristige variable Barvergiitung (Long Term Incentive, LTI)
« Zielverglitung bei einer Zielerreichung von 100 Prozent (,,at target):
« Fir den Vorstandsvorsitzenden: 1.400.000 Euro
« Fir die sonstigen Mitglieder des Vorstands: 720.000 bis 880.000 Euro
« Dreijahriger zukunftsorientierter Bemessungszeitraum: MaBgebend ist die durchschnittliche Zielerreichung der bereinigten
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) in einem dreijdhrigen Bemessungszeitraum (Vergiitungsjahr und die beiden nach-
folgenden Geschdftsjahre); Zielwert wird fiir jedes Jahr festgelegt (drei Jahresscheiben)
» Obergrenze (,Cap“): 150 Prozent des jeweiligen Zielbetrags

Funktionale Faktoren
« Allgemeine funktionale Faktoren, mit denen der jeweils in Abhdngigkeit von der Zielerreichung ermittelte Auszahlungsbetrag des
STl beziehungsweise des LTI multipliziert wird

FORTSETZUNG DER TABELLE

N2
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Uberblick iiber das Vergiitungssystem

Versorgungszusagen Beitragsorientiertes Pensionssystem

« Alterskapital, das sich aus der Summe der jdhrlichen Zufiihrungen zusammensetzt. Jahrliche Zufiihrung (Kapitalbaustein):
« Flr den Vorstandsvorsitzenden: 750.000 Euro (62,5 Prozent der Grundvergiitung)
« Fir die sonstigen Mitglieder des Vorstands: 450.000 Euro (60,0 Prozent der Grundvergiitung)

Sonstige vergiitungsrelevante Malus-/Clawback-Regelungen
Regelungen

« Recht des Aufsichtsrats der Henkel Management AG, unter bestimmten Umstdnden die variable Vergltung (STI, LTl) ganz oder

teilweise einzubehalten beziehungsweise innerhalb gewisser Grenzen eine bereits ausgezahlte variable Vergiitung zuriickzufordern

Vergiitungs-Obergrenze (,,Cap“)

» Obergrenzen fiir alle variablen Vergiitungsbestandteile sowie fiir die Maximalbeziige (inklusive sonstiger Beziige und Pensions-

zusagen):

= Fir den Vorstandsvorsitzenden: 9.550.000 Euro
« Fir die sonstigen Mitglieder des Vorstands: 5.155.000 bis 5.995.000 Euro

Abfindungs-Obergrenze (,,Cap*)

» Auszahlung auf maximal zwei Jahresbeziige beschrdnkt, jedoch nicht mehr als die Auszahlung der Restlaufzeit des Vorstandsvertrags

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

« Laufzeit von zwei Jahren; Karenzentschadigung in einer Gesamthdhe von 50 Prozent der Jahresbeziige fiir ein Geschdftsjahr,

auszahlbar in 24 monatlichen Raten

Fiir die Mitglieder des Vorstands betragt die Zielvergiitung
(Vergiitung ohne sonstige Beziige und Pensionsleistungen) bei
einem funktionalen Faktor von 1 und bei Erreichen aller Erfolgs-
ziele zu 100 Prozent (,,at target“) pro Jahr 3.550.000 Euro. Hiervon
entfallen 750.000 Euro auf die Grundvergiitung (rund 21 Prozent
der Zielvergiitung), 2.000.000 Euro auf das STI einschliefllich
Aktiendeferral (rund 56 Prozent der Zielvergiitung) und 800.000
Euro auf das LTI (rund 23 Prozent der Zielvergilitung). Insgesamt
sind damit rund 79 Prozent der Zielverglitung (= 2.800.000 Euro)
variabel ausgestaltet, wovon auf die kurzfristig ausgerichtete
variable Zielvergiitung (STI ohne Aktiendeferral) rund 46 Prozent
(= 1.300.000 Euro) und auf die langfristig ausgerichtete
variable Zielvergiitung (Aktiendeferral und LTI) rund 54 Prozent
(=1.500.000 Euro) entfallen. Die jahrliche Zielvergiitung fiir den
Vorstandsvorsitzenden belduft sich auf insgesamt 6.100.000
Euro: 1.200.000 Euro Grundvergiitung (rund 20 Prozent der Ziel-
verglitung), 3.500.000 Euro STI einschlie8lich Aktiendeferral
(rund 57 Prozent der Zielvergiitung) und 1.400.000 Euro LTI
(rund 23 Prozent der Zielverglitung).

Flr die Mitglieder des Vorstands belaufen sich die sonstigen
Beziige auf maximal 175.000 Euro pro Jahr sowie die jahrlichen
Zufiihrungen zur Pension auf 450.000 Euro. Unter Beriicksich-
tigung dieser Betrdge ergibt sich fiir die Mitglieder des Vor-
stands bei einem funktionalen Faktor von 1 und bei Erreichen
aller Erfolgsziele zu 100 Prozent (,,at target“) eine jahrliche
Gesamtvergiitung von bis zu 4.175.000 Euro; davon sind rund
71 Prozent variabel (= 2.975.000 Euro: sonstige Bez{ige, STI
und LTI). Fiir den Vorstandsvorsitzenden belaufen sich die
sonstigen Beziige auf maximal 250.000 Euro pro Jahr sowie die
jahrlichen Zufithrungen zur Pension auf 750.000 Euro. Unter
Beriicksichtigung dieser Betrdge ergibt sich fiir den Vorstands-
vorsitzenden bei Erreichen aller Erfolgsziele zu 100 Prozent
(,at target”) eine jahrliche Gesamtvergiitung von bis zu
7.100.000 Euro; davon rund 73 Prozent variabel (= 5.150.000
Euro: sonstige Beziige, STI und LTI).
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Vergiitungsstruktur (ohne sonstige Beziige, Pensionsleistungen)

Zielvergiitung (,at target”)
Long Term Incentive (LTI) ___

Anteil an der Zielvergiitung: rund 23 %

Obergrenze: max. 150% des ,at target“-Betrags

Jahrliche variable Barvergiitung (STI)
Anteil an der Zielvergiitung: rund 56 %
Obergrenze: max. 150% des ,at target“-Betrags

Grundvergitung

Art der Vergiitung
Langfristige variable Barvergiitung

__ Aktiendeferral (35% STI)

Kurzfristige variable Barvergiitung
(65% STI)

___ Basisvergiitung

B Erfolgsunabhéngige B Erfolgsbezogene
Komponenten Komponenten, kurzfristig

Erfolgsbezogene
Komponenten, langfristig

Erfolgsunabhdngige Komponenten

Grundvergiitung

Die Grundvergiitung berticksichtigt die Marktbedingungen
und hat die Funktion einer Basisverglitung. Sie wird monatlich
als Gehalt ausgezahlt. Sie betrdgt fiir den Vorstandsvorsitzenden
1.200.000 Euro pro Jahr und fiir die tibrigen Vorstandsmit-
glieder 750.000 Euro pro Jahr. Die Grundvergiitung wird in
regelmafligen Abstdnden iiberpriift und gegebenenfalls ange-
passt.

Sonstige Beziige

Dariiber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern sonstige
Beziige gewdhrt. Sie umfassen im Wesentlichen die Kosten fiir
beziehungsweise den geldwerten Vorteil von Sachbeziigen

und weiteren Nebenleistungen wie marktiibliche Versicherungs-
leistungen, Wohnungs-/Umzugskosten, die Bereitstellung
eines Dienstwagens mit der Moglichkeit zur Privatnutzung
beziehungsweise Nutzung der Fahrbereitschaft einschliefilich
der hierauf gegebenenfalls ibernommenen Steuern sowie
Kosten im Zusammenhang mit Vorsorgeuntersuchungen.
Diese Beziige stehen allen Vorstandsmitgliedern prinzipiell in
gleicher Weise zu; die Hohe variiert je nach der persdnlichen
Situation. Diese Beziige werden mit ihren Kosten beziehungs-
weise in HOhe ihres geldwerten Vorteils erfasst.

Flir die sonstigen Beziige wurde eine Obergrenze (,Cap") fest-
gesetzt. Sie betrdgt fiir den Vorstandsvorsitzenden 250.000 Euro
und fiir die tibrigen Vorstandsmitglieder 175.000 Euro pro Jahr.
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Erfolgsbezogene Komponenten

Jahrliche variable Barvergiitung (Short Term Incentive, STI)

Ubersicht STI

(]

Komponenten Bemessungsgrundlage / Parameter

Gewichtung

Unterer Schwellenwert 100%-Zielwert (,,at target*)

Oberer Schwellenwert

Konzernabschluss

Weitere Informationen

Finanzielle Ziele (Bonus) Organisches Umsatzwachstum' (OSG)

Mindestwert OSG Zielwert OSG
(50% ,at target“-Betrag OSG)  (100% ,at target“-Betrag OSG)

Héchstwert OSG
(150% ,at target“-Betrag OSG)

Bereinigtes Ergebnis
je Vorzugsaktie (EPS)?

80% des Vorjahreswerts 100% des Vorjahreswerts
(50% ,at target“-Betrag EPS)  (100% ,at target“-Betrag EPS)

120% des Vorjahreswerts
(150% ,,at target“-Betrag EPS)

« Individuell vereinbarte Ziele

« Absolute undrelative Performance im
Vergleich zum Markt / Wettbewerb

« Personlicher Einsatz fiir allgemeine
Henkel-Ziele

Individueller Multiplikator

Multiplikator 0,8 bis 1,2

Bemessungszeitraum Geschaftsjahr (Vergiitungsjahr)

Obergrenze (,,Cap“)?

150% des STI-,,at target“-Betrags (= 3.000.000 Euro*)

' Werte aus finanziellen Ambitionen abgeleitet.
2 Bei konstanten Wechselkursen versus Vorjahr (Ist- / Ist-Vergleich).
3 Inklusive eines individuellen Multiplikators.

4 Vergltung fir ein ordentliches Vorstandsmitglied bei einem funktionalen Faktor von 1.

Erfolgsparameter der jdhrlichen variablen Barvergiitung (STI)
sind sowohl die im jeweiligen Geschdftsjahr (,Vergiitungs-
jahr“) erreichten finanziellen Ziele, der sogenannte Bonus, als
auch die individuelle Leistung der Vorstandsmitglieder in
Form eines Multiplikators in der Bandbreite von 0,8 bis 1,2.

In die Bemessung des Bonus flief3en folgende, additiv ver-
kniipfte finanzielle Ziele mit einer Gewichtung von jeweils

50 Prozent ein: das im Vergiitungsjahr erreichte organische
Umsatzwachstum - also die Umsatzentwicklung bereinigt um
Wechselkurseffekte und Akquisitionen /Divestments (Organic
Sales Growth, abgekiirzt OSG) — sowie das um einmalige Auf-
wendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendun-
gen und Wechselkurseffekte bereinigte Ergebnis je Vorzugs-
aktie (Earnings per Share, abgekiirzt EPS).

Der Zielwert fiir die Kennzahl OSG ist aus unseren finanziellen
Ambitionen abgeleitet. Flir die EPS-Performance erfolgt ein
Ist- /Ist-Vergleich, das heifdt ein Vergleich des im Verglitungs-
jahr erzielten Ist-Werts bei konstanten Wechselkursen mit
dem Ist-Wert des Vorjahres.

Flr beide finanziellen Kennzahlen ist jeweils eine entspre-
chende Vergiitungsskala festgelegt. Auch sind jeweils Schwel-
lenwerte definiert, unterhalb derer es zu keiner Auszahlung
kommt beziehungsweise oberhalb derer die Auszahlung
begrenzt ist. Liegt das im Vergiitungsjahr erreichte bereinigte
EPS bei konstanten Wechselkursen aufgrund besonderer
Ereignisse mehr als 20 Prozent iiber oder unter dem Vorjahres-
wert, kann der Aufsichtsrat der Henkel Management AG nach
pflichtgemdflem Ermessen iiber eine Anpassung der Zielerrei-
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chung entscheiden beziehungsweise einen neuen Referenz-
wert fiir die ndchstjdhrige Erfolgsmessung festlegen.

Mafigebend fiir die finanziellen Kennzahlen OSG und EPS sind
jeweils die den uneingeschrdnkt testierten und gebilligten
Konzernabschliissen der betreffenden Geschaftsjahre zugrunde
liegenden Werte.

Die individuelle Zielerreichung der Vorstandsmitglieder flief3t
in das STI in Form eines individuellen Multiplikators ein, mit
dem der sich aus der Gesamterreichung der finanziellen Ziele
(Bonus) ergebende Betrag multipliziert wird. Der individuelle
Multiplikator hat eine Bandbreite von 0,8 bis 1,2. Durch die
Anwendung des Multiplikators kann jedoch die betragsmafige
Obergrenze fiir das STI nicht iiberschritten werden. Das heifst,
sollte die betragsmaflige Obergrenze des STI schon aufgrund
des Bonus erreicht sein, wirkt sich ein Multiplikator von gro-
fer 1 nicht mehr vergiitungserhéhend aus.

Bei der Bemessung der individuellen Leistungen werden ins-
besondere folgende Faktoren beriicksichtigt: die Erfiillung der
jeweils individuell vereinbarten Sonderziele (einschliefdlich
Nachhaltigkeitsziele) und als allgemeine Kriterien die absolute
und relative Performance des verantworteten Unternehmens-
bereichs im Vergleich zum Markt/Wettbewerb sowie der per-
sonliche Einsatz fiir allgemeine Henkel-Ziele.

Fiir die Bemessung der relativen Performance des jeweiligen
Unternehmensbereichs im Vergleich zum Markt /Wettbewerb
wird auf folgende Vergleichsgruppe abgestellt:

Vergleichsgruppe

Adhesive Technologies Beauty Care Laundry & Home Care

« Sika * P&G (Beauty) « P&G (Fabric & Home

« H.B. Fuller « Beiersdorf (Consumer) Care)

* RPM « Colgate-Palmolive « Reckitt Benckiser

« 3M (Oral, Personal and (Hygiene Home)
Home Care) « Unilever (Home Care)

« L‘Oréal (Group)

» KAO (Cosmetics, Skin
Care and Hair Care)

 Unilever (Beauty &
Personal Care)

« Coty (Group)

Kommt es bei den relevanten Wettbewerbern zu wesentlichen
Verdnderungen, wird dies vom Aufsichtsrat bei der Zusam-
mensetzung der Vergleichsgruppe beziehungsweise bei der
Ermittlung der relevanten Parameter der Wettbewerber in
angemessener Weise berticksichtigt.

Nach Ablauf des Geschaftsjahres werden sowohl die finanzielle
Zielerreichung als auch die jeweilige individuelle Leistung auf
Basis der entsprechenden Zielvereinbarungen nach vorheriger
Erdrterung im Personalausschuss des Gesellschafterausschusses
durch den Aufsichtsrat der Henkel Management AG festgelegt.
Hierbei wird auch dariiber entschieden, ob und inwieweit
Bereinigungen der finanziellen Kennzahlen um Sonderein-
fliisse bei der Festsetzung des Bonus berticksichtigt werden
oder nicht. Bei der Festlegung des STI wird auch die nach dem
Ablauf des Geschdftsjahres erkennbare Nachhaltigkeit des
wirtschaftlichen Erfolgs und der Leistung der Vorstdnde in
angemessener Weise durch den Aufsichtsrat der Henkel
Management AG beriicksichtigt.

Insgesamt ist der Auszahlungsbetrag fiir das STI (Bonusbetrag
multipliziert mit dem individuellen Multiplikator) auf eine
betragsmaflige Obergrenze (,Cap") von 150 Prozent des sich
unter Berlicksichtigung des jeweiligen funktionalen Faktors
ergebenden ,at target“-Betrags begrenzt.
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Share Ownership Guideline / Kurzfristige und langfristige
Komponenten der jihrlichen variablen Barvergiitung

Das STI wird nach der Feststellung des Jahresabschlusses der
Gesellschaft fiir das Vergiitungsjahr durch die Hauptversamm-
lung in voller H6he in bar ausgezahlt.

Die Verpflichtung zum Erwerb und Halten von Aktien (Share
Ownership Guideline) ist ein wesentlicher Bestandteil des Ver-
gilitungssystems fiir den Vorstand. So sollen die Vorstands-
mitglieder innerhalb eines Zeitraums von vier Jahren Henkel-
Vorzugsaktien im Gegenwert eines Mehrfachen ihrer Grund-
verglitung in Aktien erwerben und fiir die Dauer ihrer Bestel-
lung halten. Insoweit erfolgt die Auszahlung des STI nur zu
rund 65 Prozent zur freien Verfiigung (= Kurzfristige variable
Barvergiitung). In Hohe der verbleibenden rund 35 Prozent des
jeweiligen Auszahlungsbetrags miissen die Vorstandsmitglieder
Henkel-Vorzugsaktien erwerben (= Aktiendeferral), die in ein
Sperrdepot mit einer entsprechenden Verfligungsbeschran-
kung eingelegt werden. Der jeweilige Eigeninvestmentbetrag
wird von der Gesellschaft unmittelbar an die mit der Abwick-
lung des Eigeninvestments beauftragte Bank iiberwiesen, die
auch das Sperrdepot fiihrt. Diese Bank erwirbt dann am ersten
Borsenhandelstag des Monats, der auf die Auszahlung folgt,
im Namen und auf Rechnung des jeweiligen Vorstandsmit-

Langfristige variable Barvergiitung (Long Term Incentive, LTI)

Ubersicht LTI

glieds iber die Borse Henkel-Vorzugsaktien im Wert des jewei-
ligen Eigeninvestmentbetrags zu dem zum Erwerbszeitpunkt
mafdgeblichen Borsenkurs und legt diese in das Sperrdepot ein.
Die Haltefrist 1auft grundsatzlich jeweils bis zum 31. Dezember
des vierten, auf das Vergiitungsjahr folgenden Kalenderjahres.
Durch dieses Aktiendeferral ist sichergestellt, dass die Vor-
standsmitglieder wahrend der Dauer ihrer Bestellung inner-
halb der (jeweils rollierenden) Sperrfrist von vier Jahren einen
signifikanten Aktienbesitz aufbauen und halten miissen, mit
dem sie an der langfristigen Entwicklung des Unternehmens
teilnehmen, sei sie positiv oder negativ. Der in einem Vierjah-
reszeitraum insgesamt in Aktien aus dem STI zu investierende
(Netto-)Betrag belduft sich auf Basis eines STI ,,at target” flir
den Vorstandsvorsitzenden auf 2.450.000 Euro und fiir ein
Vorstandsmitglied mit einem funktionalen Faktor von 1 auf
1.400.000 Euro und betrdgt damit das rund 4-Fache bezie-
hungsweise 3,7-Fache der jahrlichen (Netto-)Grundverglitung.
In Anbetracht dessen, dass nach Ablauf der jeweiligen vierjah-
rigen Haltefrist nur, wenn iiberhaupt, ausnahmsweise Verau-
Berungen erfolgen, baut sich dieser Aktienbesitz weiter auf.
Durch dieses Aktiendeferral wird (neben dem LTI) den Anfor-
derungen des AktG und des DCGK an eine Ausrichtung der
Verglitung auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
Rechnung getragen.

Bemessungsgrundlage / Parameter

Unterer Schwellenwert

100%-Zielwert (,,at target”)"

Oberer Schwellenwert

Bereinigte Rendite a