
EBIT EBIT margin

in million euros Q4 1‐12 1‐12 1‐12

Adhesive Technologies

2021 2,446 9,641 1,524 15.8%

2020 2,251 8,684 1,248 14.4%

organic growth 7.1% 13.4% ‐ ‐

2021 adjusted 1) ‐ ‐ 1,561 16.2%

2020 adjusted 1) ‐ ‐ 1,320 15.2%

Beauty Care

2021 905 3,678 77 2.1%

2020 934 3,752 246 6.6%

organic growth ‐1.4% 1.4% ‐ ‐

2021 adjusted 1) ‐ ‐ 351 9.5%

2020 adjusted 1) ‐ ‐ 377 10.0%

Laundry & Home Care

2021 1,650 6,605 797 12.1%

2020 1,551 6,704 688 10.3%

organic growth 5.9% 3.9% ‐ ‐

2021 adjusted 1) ‐ ‐ 904 13.7%

2020 adjusted 1) ‐ ‐ 1,004 15.0%

Henkel

2021 5,047 20,066 2,213 11.0%

2020 4,765 19,250 2,019 10.5%

organic growth 5.4% 7.8% ‐ ‐

2021 adjusted 1) ‐ ‐ 2,686 13.4%

2020 adjusted 1) ‐ ‐ 2,579 13.4%

1‐12 1‐12

2020 2021

Earnings per preferred share in euros 3.25 3.78 16.3%

Adjusted1) earnings per preferred share in euros  4.26 4.56 7.0%

at constant exchange rates 9.2%
1) Adjusted for one‐time expenses and income, and for restructuring expenses.
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