Henkel KGaA, Dusseldorf
Aufstellung des Anteilsbesitzes des

Henkel Konzerns und der
Henkel KGaA zum 31.12.2003

-

fo &
Y



Aufstellung des Anteilsbesitzes des
Henkel Konzerns zum 31.12.2003

1. Tochterunternehmen - konsolidiert

Inlandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Columbia Cosmetics GmbH, Berlin 100,00
Hans Schwarzkopf Geschéftsfiihrungs-GmbH, Hamburg 100,00
Hans Schwarzkopf & Henkel GmbH & Co KG, Hamburg 100,00
Henkel AWARE Technologies GmbH, Heidelberg 51,00
Henkel Bautechnik GmbH, Dusseldorf 100,00
Henkel Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH, Disseldorf 100,00
Henkel Cordes & Co GmbH, Porta Westfalica 100,00
Henkel Dorus GmbH, Bopfingen 100,00
Henkel Fragrance Center GmbH, Dusseldorf 100,00
Henkel Genthin GmbH, Genthin 100,00
Henkel Loctite Deutschland GmbH, Miinchen 100,00
Henkel Loctite-KID GmbH & Co KG, Parsdorf 100,00
Henkel Oberflachentechnik GmbH, Disseldorf 100,00
Henkel Pritt Produktionsgesellschaft mbH, Hannover 100,00
Henkel Sichel-Werke GmbH, Hannover 100,00
Henkel Teroson GmbH, Heidelberg 100,00
Loctite-KID Geschaftsfihrungs GmbH, Parsdorf 100,00
Schwarzkopf & Henkel Production Europe GmbH & Co KG, Dusseldorf 100,00
SHC Beauty Cosmetics GmbH, Gundelfingen 60,00
Thompson-Siegel GmbH, Disseldorf 100,00
(vormals Henkel Erste Verwaltungsgesellschaft mbH)
Wohnungsbaugesellschaft Henkel mbH & Co OHG, Dusseldorf 100,00
Wohnungsbaugesellschaft Henkel OHG, Disseldorf 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Agypten
Henkel Adhesives Egypt SAE, Kairo 50,00
Henkel Adhesives Trading Egypt SAE, Port Said 100,00
Henkel Building Chemicals Egypt SAE, Alexandria 75,00
Henkel PDC Egypt SAE, Kairo 96,70
Henkel Trading Egypt SA, Kairo 100,00
Algerien
Henkel ENAD Algérie SPA, Wilaya d'Alger 60,00
Argentinien
Henkel Argentina SA, Buenos Aires 100,00
Australien
Hans Schwarzkopf Holdings Pty Ltd, Frenchs Forest 100,00
Henkel Australia Pty Ltd, Kilsyth 100,00
Loctite Australia Pty Ltd, Caringbah 100,00
Schwarzkopf Pty Ltd, Frenchs Forest 100,00
Bahrain
Henkel Adhesives Middle East EC, Manama 50,00
Henkel Detergent Middle East EC, Manama 100,00
Barbados
Henkel Foreign Sales Corporation, Hastings/Barbados 100,00
Belgien
Henkel Belgium NV, Brussel 100,00
Henkel Coordination Center NV, Briissel 100,00
Henkel Surface Technologies Benelux NV, Brissel 100,00
Brasilien
Henkel Ltda, Sao Paulo 100,00
Bulgarien
Henkel Bulgaria EOOD, Sofia 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Chile
Henkel Chile Ltda, Santiago de Chile 100,00
(vormals Henkel Inversiones Ltda)
China
Beijing Henkel Liyuan Cosmetics Co Ltd, Beijing 100,00
Changchun Henkel Surface Technologies Co Ltd, Changchun 60,00
Dexter Asia Pacific Ltd, Hongkong 100,00
Guangzhou Henkel Chemical Products Co Ltd, Tanxia 85,00
Guilin Henkel Detergents & Cleaning Products Co Ltd, Guilin 60,00
Henkel Adhesives Co Ltd, Shantou 100,00
Henkel Adhesives (HK) Ltd, Hongkong 100,00
Henkel (China) Investment Co Ltd, Beijing 100,00
Henkel Cosmetics (Zhao Qing) Co Ltd, Zhao Qing 100,00
Henkel Loctite (China) Co Ltd, Beijing 100,00
Henkel Loctite Hong Kong Ltd, Hongkong 100,00
Henkel (Tianjin) International Trade Co Ltd, Beijing 100,00
Shanghai Henkel Cosmetics Co Ltd, Shanghai 100,00
Shanghai Henkel Daily-Use Products Services Co Ltd, Shanghai 95,85
Shanghai Henkel Surface Technologies Co Ltd, Shanghai 90,00
Siping Henkel Detergents & Cleaning Products Co Ltd, Siping 100,00
Tianjin Henkel Detergents & Cleaning Products Co Ltd, Tianjin 100,00
Wuhan Henkel Surface Technologies Co Ltd, Wuhan 100,00
Xuzhou Henkel Detergents & Cleaning Products Co Ltd, Xuzhou 75,00
Costa Rica
Henkel Costa Rica Ltda, San José 100,00
Dénemark
Henkel Denmark AS, Taastrup 100,00
Henkel Norden AB/Br Denmark, Taastrup 100,00
Loctite Denmark AS, Taastrup 100,00
Dominikanische Republik
Henkel Dominicana SA, Santo Domingo 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Ecuador
Henkel Ecuatoriana SA, Quito 100,00
El Salvador
Henkel de El Salvador SA de CV, San Salvador 100,00
Estland
Henkel Balti OU, Tartu 100,00
Henkel Eesti OU, Talinn 100,00
Henkel Makroflex AS, Talinn 100,00
Finnland
Henkel Makroflex Oy, Oitti 100,00
Henkel Norden Oy, Vantaa 100,00
Frankreich
Henkel France SA, Boulogne 100,00
Henkel Loctite France SAS, Senlis 100,00
Henkel Loctite Holdings SAS, Senlis 100,00
Henkel Surface Technologies France SA, Boulogne 100,00
Schwarzkopf SA, Boulogne 100,00
Turco France SA, Athis Mons 100,00
Griechenland
Henkel Hellas SA, Athen-Moschato 100,00
Henkel Pelikan Office Products EPE, Korofi 51,00
Rilken SA, Athen-Kifissia 50,14
Schwarzkopf & Rilken Hellas AEEK, Athen-Kifissia 100,00
GroBbritannien
Henkel Ltd, Hatfield 100,00
Henkel Loctite Adhesives Ltd, Hatfield 100,00
Henkel Loctite Investments Ltd, Hatfield 100,00
Hexagon Business Corporation, Road Town Tortola/British Virgin Islands 50,00
JC 2001 (A) Ltd, Pudsey 100,00
JC 2001 (B) Ltd, Pudsey 100,00
Kelsey Industries, Hatfield 100,00
Kelsey Overseas Ltd, Jersey 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
GroBbritannien (Fortsetzung)
Loctite UK Ltd, Hatfield 100,00
Multicore Solders Ltd, Hemel, Hempstead 100,00
Schwarzkopf Ltd, Aylesbury 100,00
Sellotape GB Ltd, Dunstable 100,00
Sellotape Holding Ltd, Hatfield 100,00
Sellotape Investments Ltd, Bedfordshire 100,00
Turco Products Ltd, Northants 100,00
Guatemala
Bienes Raices Bella Vista SA, Guatemala City 60,00
Henkel Centroamericana SA, Guatemala City 100,00
Henkel La Luz SA, Guatemala City 60,00
La Luz Export SA, Guatemala City 60,00
Plasticos La Luz SA, Guatemala City 60,00
Honduras
Henkel de Honduras SA de CV, San Pedro Sula 100,00
Indien
Calcutta Chemical Co Ltd, Calcutta 52,04
Detergents India Ltd, Madras 51,00
Henkel Chembond Surface Technologies Ltd, Mumbai 51,00
Henkel Loctite India Pvt Ltd, Bangalore 100,00
Henkel SPIC India Ltd, Madras 51,00
Henkel Teroson India Ltd, Gurgaon 51,00
Indonesien
PT Henkel Indonesien, Jakarta 84,70
Iran
Henkel Industrie AG, Teheran 55,00
Henkel Pakvash PJSC, Teheran 60,00
Iran Henkel AG, Teheran 100,00
Irland
Henkel Ireland Detergents Ltd, Cork 100,00
Henkel Limited, Dublin 100,00

Aufstellung des Anteilsbesitzes Henkel Konzern, Henkel KGaA



Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Irland (Fortsetzung)
Henkel Loctite (Ireland) Ltd, Dublin 100,00
Henkel Sichel Engineering Adhesives Ltd, Dublin 100,00
Loctite (Overseas) Ltd, Dublin 100,00
Loctite (R & D) Ltd, Dublin 100,00
Notex Ltd, Dublin 100,00
Schwarzkopf (Ireland) Ltd, Dublin 100,00
Israel
Henkel Soad Ltd, Haifa 100,00
Italien
Henkel Loctite Adesivi Srl, Mailand 100,00
Henkel SpA Ferentino 100,00
Loctite Italia SpA, Mailand 100,00
Schwarzkopf & Henkel Italia Srl, Mailand 100,00
(vormals Schwarzkopf Professional Srl)
Jamaica
Henkel Jamaica Ltd, Kingston 100,00
Japan
Henkel Japan Ltd (new), Tokio 100,00
(vormals Schwarzkopf KK)
Henkel Lion Cosmetics Co Ltd, Tokio 51,50
Kokuyo Henkel Co Ltd, Osaka 50,00
Kanada
G. Gauthier Metallurgical, Inc, Montreal/Quebec 100,00
Henkel Canada Corporation, Mississauga/Ontario 100,00
Henkel Loctite Canada, Inc, Mississauga/Ontario 100,00
Schwarzkopf Professional & Henkel Ltd, Don Mills 100,00
Kenia
Henkel Kenya Ltd, Nairobi 82,30
Kolumbien
Henkel Colombiana SA, Santa Fé de Bogota 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Korea
Henkel Hong Seong Ltd, Seoul 100,00
Henkel Korea Ltd, Seoul 100,00
Henkel Loctite Korea, Inc, Seoul 100,00
Kroatien
Henkel Croatia doo, Zagreb 100,00
Lettland
Henkel Latvia SIA, Riga 100,00
Libanon
Henkel Lebanon SAL, Beirut 50,00
Litauen
Henkel Lietuva UAB, Vilnius 100,00
Luxemburg
Chemolux Sarl, Foetz 100,00
Henkel Re SA, Strassen 100,00
Malaysia
Dexter Electronic Materials (M) Sdn Bhd, Kuala Lumpur 100,00
Dexter Hysol (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur 100,00
Henkel (Malaysia) Sdn Bhd, Ipoh Perak 100,00
Henkel Surface Technologies (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Langat 100,00
Loctite (Malaysia) Sdn Bhd, Kuala Lumpur 100,00
Schwarzkopf (Malaysia) Sdn Bhd, Petaling Jaya 100,00
Mauritius
Henkel Chemicals (Mauritius) Ltd, Port Louis 100,00
Henkel Offshore Marketing Enterprise (Pty) Ltd, Port Louis 100,00
Mexiko
Henkel Capital SA de CV, Ecatepec de Morelos 100,00
Henkel Mexicana SA de CV, Ecatepec de Morelos 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Neuseeland
Henkel New Zealand Ltd, Auckland 100,00
Niederlande
Henkel Canada Holding BV, Amsterdam 100,00
Henkel Finance Europe NV, Amsterdam 100,00
Henkel Nederland BV (new), Nieuwegein 100,00
Henkel Raycap Produktie BV, Ravenstein 100,00
Loctite International BV, Amsterdam 100,00
Turco Nederland BV, Amersfoort 100,00
Turco Produkten BV, Amersfoort 100,00
Norwegen
Henkel Norden AB/Br Norway, Oslo 100,00
Henkel Norway A/S, Rud 100,00
Osterreich
Biozym Ges mbH, Kundl 49,00
Henkel Central Eastern Europe Ges mbH, Wien 100,00
Peru
Henkel Peruana SA, Lima 100,00
Philippinen
Henkel Philippines, Inc, Makati 100,00
Polen
Henkel Ceresit Spzoo, Dzierzoniow 100,00
Henkel Polska SA, Warschau 99,90
Portugal
Schwarzkopf Professional Cosmetica SA, Lissabon 100,00
Puerto Rico
Henkel Loctite Puerto Rico, Inc, Sabana Grande 100,00

Aufstellung des Anteilsbesitzes Henkel Konzern, Henkel KGaA



Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Ruménien
Henkel Bautechnik Romania Srl, Bukarest 65,00
Henkel Romania Srl, Bukarest 100,00
Russland
OAO Henkel ERA, Tosno 95,65
OAO Henkel Pemos, Perm 84,59
OO0 Henkel Bautechnik, Moskau 66,00
00O Henkel Chim, Togliatti 75,00
00O Henkel Plastik Autocomponents, Syzran 50,00
OO0 Henkel Sud, Saratova 100,00
OO0 Rushenk, Moskau 100,00
ZAO Schwarzkopf & Henkel, Moskau 100,00
Saudi-Arabien
Arabian Company for Detergents Ltd, Riad 50,00
Ashwa Adhesives Industries Ltd, Jeddah 50,00
Henkel Detergents Saudi Arabia Ltd, Riad 50,00
Saudi Arabian Adhesives Factory Co, Riad 60,00
Schweden
Henkel Norden AB, Stockholm 100,00
Henkel Technologies Norden AB, Géteborg 100,00
(vormals Loctite Sweden AB)
Schweiz
Henkel & Cie AG, Pratteln 100,00
UMA AG, Zug 100,00
Serbien
Henkel Merima ad, Krusevac 85,10
Singapur
Henkel Singapore Pte Ltd, Singapur 100,00
Slowakische Republik
Euroconsulting Slovakia sro, Bratislava 100,00
Henkel Slovensko spol sro, Bratislava 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Slowenien
Henkel Slovenija doo, Maribor 100,00
Spanien
Henkel Adhesivos SL, Barcelona 100,00
Henkel Loctite Espana SL 100,00
Henkel Cohesa SA, Barcelona 100,00
Henkel Iberica SA, Barcelona 80,00
Henkel Inversiones SL, Barcelona 100,00
Schwarzkopf SA, Barcelona 100,00
Siidafrika
Erf 32506 Epping Township (Pty) Ltd, Pretoria 100,00
Henkel South Africa (Pty) Ltd, Johannesburg 50,00
Henkel Surface Technologies (Pty) Ltd, Parklands/Cloorkop 100,00
Loctite (South Africa) (Pty) Ltd, Transvaal 100,00
Trohall (Pty) Ltd, Alrode 100,00
Taiwan
Henkel Taiwan Ltd, Taipeh 100,00
Multicore Soldering Technology Ltd, Taipeh 100,00
Tansania
Henkel Chemicals East Africa Ltd, Dar-es-Salaam 100,00
Thailand
Henkel Thai (1999) Ltd, Bangkok 100,00
Loctite (Thailand) Ltd, Bangkok 100,00
Yamahatsu (Thailand) Co Ltd, Chon Buri 70,00
Tschechische Republik
Henkel CR spol, sro, Prag 100,00
Turkei
Eczacibasi Schwarzkopf Kuafor Urunleri Pazarlama AS, Istanbul 50,00
Turk Henkel Kimya Sanayi ve Ticaret AS, Istanbul 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Tunesien
Henkel Alki Distribution SARL, Tunis 51,00
Henkel Alki SA, Tunis 51,00
Henkel Extra-Colle SA, Sfax 51,00
Société d'Importation et de Ventes d'Article Chimiques, Sfax 51,00
Uganda
Henkel Uganda Ltd, Kampala 100,00
Ukraine
Henkel Bautechnik (Ukraine) TOB, Kiew 66,00
Henkel Ukraine TOW, Kiew 99,00
Henkel Uzhgorod TOW, Uzhgorod 90,00
Schwarzkopf & Henkel Ukraine ZAO, Kiew 100,00
Ungarn
Henkel Magyarorszag Kft, Budapest 100,00
USA
Dexter Hysol Aerospace, Inc, Wilmington/Delaware 100,00
HC Investments, Inc, Wilmington/Delaware 100,00
Henkel Consumer Adhesives, Inc, Cleveland/Ohio 100,00
Henkel Corporation Finance, Inc, Wilmington/Delaware 100,00
Henkel Corporation, Gulph Mills/Pennsylvania 100,00
Henkel Loctite Corporation, Rocky Hill/Conneticut 100,00
Henkel of America, Inc, Wilmington/Delaware 100,00
Permatex Industrie Corporation, Conneticut 100,00
Resin Technology LLC, Wilmington/Delaware 100,00
Venezuela
Henkel Venezolana SA, Caracas 100,00
Vereinigte Arabische Emirate
Al Makhawi & Henkel LLC, Dubai 64,00
Vietham
Henkel Vietnam Co Ltd, Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00
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2. Tochterunternehmen - nicht konsolidiert

Inlandsgesellschaften

Beteili-

gungs-

anteil des

Henkel

Konzerns

%

Chemphar Handels- und Exportgesellschaft mbH, Hamburg 100,00
Clynol GmbH, Hamburg 100,00
DEHYDAG Deutsche Hydrierwerke GmbH, Disseldorf 100,00
Erste Deutsche Walfang GmbH, Hamburg 100,00
Forstverwaltung Brannenburg Geschaftsfihrung GmbH, Brannenburg 100,00
Forstverwaltung Brannenburg GmbH & Co OHG, Brannenburg 100,00
Henkel Beteiligungsgesellschaft mbH, Diisseldorf 99,00
Henkel & Cie GmbH, Diisseldorf 100,00
Henkel Cosmetic GmbH, Dusseldorf 100,00
Henkel Dorus Verwaltungs GmbH, Bopfingen 100,00
Henkel Fettchemie Chemnitz GmbH, Disseldorf 100,00
Henkel Wasch- und Reinigungsmittel GmbH, Dusseldorf 100,00
Henkos Cosmetic GmbH, Disseldorf 100,00
Inter Beteiligungs-Gesellschaft mbH, Diisseldorf 100,00
Phenion GmbH & Co KG, Heidelberg 69,00
Phenion Verwaltungsgesellschaft mbH, Heidelberg 70,00
Schwarzkopf & Henkel GmbH, Disseldorf 100,00
Siegert & Cie GmbH, Dusseldorf 100,00
Sonala Parfimerien GmbH, Hamburg 100,00
SuSTech GmbH & Co KG, Darmstadt 56,52
SuSTech Verwaltungs GmbH, Darmstadt 56,32
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Bermudas
Henkel Overseas Ltd, Hamilton 100,00
China
Henkel Asia-Pacific Ltd, Hongkong 100,00
GroBbritannien
Ten Lifestyle Management Ltd, London 75,00
Guatemala
Tanques del Atlantico SA, Guatemala City 50,00
Iran
Pharco Chemie AG, Teheran 100,00
Jugoslawien
Henkel doo Jugoslavia, Belgrad 100,00
Korea
Lucky-Silicone Industry Co. Ltd, Seoul 100,00
Kroatien
Henkel Zlatorog Zagreb doo, Zagreb 100,00
Liechtenstein
Detergenta Investment AG, Vaduz 100,00
Osterreich
Henkel Austria GmbH, Wien 100,00
(vormals Lysoform GmbH)
Schwarzkopf & Henkel GmbH, Wien 100,00
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Philippinen
Novamax Technologies Philippines Inc, Manila 100,00
Schweiz
Steinfels Haushalt AG, Pratteln 100,00
Slowenien
Henkel Storitve doo, Maribor 100,00
Vereinigte Arabische Emirate
Henkel Jebel Ali FZCO, Dubai 100,00
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3. Assoziierte Unternehmen

Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%

USA

Ecolab Inc, St. Paul/Minnesota 28,21

The Clorox Company, Oakland/California 29,20
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4. Sonstige Beteiligungen

Inlandsgesellschaften

Beteili-

gungs-

anteil des

Henkel

Konzerns

%

Czewo Full Filling Service GmbH, Neutraubling 16,50
Datasound GmbH, Ludwigshafen 24,98
Gerling Konzern Allgemeine Versicherungs AG, Kdln 1,00
ISR Internationale Schule am Rhein in Neuss GmbH, Neuss 6,89
Portum AG, Frankfurt/Main 10,00
Surplex AG, Berlin 1,35
Vermicon AG, Miinchen 16,26
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Frankreich
Natural Implant SA, Brest 12,00
Guernsey
Enabling Technology LPA, Guernsey 9,20
Irland
cc-chemplorer Ltd, Dublin 25,00
Israel
Millennium Materials Technologies Fund | LP, Yavne 18,18
Millennium Materials Technologies Fund Il LP, Yavne 8,33
Japan
Cemedine Co Ltd, Tokio 10,00
Cemedine-Henkel Co Ltd, Tokio 33,00
Kokuyo Co Ltd mit weiteren Beteiligungen 0,02
Lion Corporation, Tokio 4,59
Mexiko
Hysol Indeal de Mexico SA de CV, Vallejo 48,99
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Auslandsgesellschaften

Beteili-
gungs-
anteil des
Henkel
Konzerns
%
Neuseeland
Magnesium Technology Ltd, Auckland 24,90
Magnesium Technology Licensing Ltd, Auckland 24,90
Nigeria
Henkel Chemicals (Nigeria) Ltd, Lagos 24,90
Polen
REKOPOL Sp zoo, Warschau 10,00
Ruménien
Irene Cosmetics SRL, Cluj-Napoca 30,00
Schweiz
CPGmarket.com SA, Genf 16,70
Serbien
Siko, Belgrad 9,50
Ungarn
Okopannon KFT, Budapest 3,50
USA
AMT Capital Ltd, Dallas 19,40
Burill Biotechnology Capital Fund Limited Partnership, San Francisco 3,56
Forward Ventures IV Limited Partnership, San Diego 5,00
Loctite Rocky Hill Venture Capital Funds
NGen Enabling Technology Fund, Los Angeles 4,00
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der
Henkel KGaA zum 31.12.2003

Die Angaben sind unterblieben, soweit sie fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Henkel KGaA von untergeordneter Bedeutung sind. Aufgefithrt wurden Gesellschaften ab einem
Eigenkapital von 3 MEUR oder ab einem Umsatz von 15 MEUR. Die Angaben zum Eigenkapital und

zum Jahresergebnis beruhen auf den fiir Zwecke des Konzernabschlusses erstellten Unterlagen.

Henkel KGaA, Diisseldorf

Inlandsgesellschaften

Beteili- Eigen- Jahres-
gungs- kapital ergebnis
anteil des MEUR MEUR

Henkel

Konzerns

%
Columbia Cosmetics GmbH, Berlin 100,00 30 3
Hans Schwarzkopf & Henkel GmbH & Co KG, Hamburg 100,00 92 59
Henkel Bautechnik GmbH, Dusseldorf 100,00 26 a)
Henkel Chemie Verwaltungsgesellschaft mbH 100,00 384 a)
Henkel Cordes & Co GmbH, Porta Westfalica 100,00 4 a)
Henkel Dorus GmbH, Bopfingen 100,00 61 5
Henkel Genthin GmbH, Genthin 100,00 29 a)
Henkel Loctite Deutschland GmbH, Miinchen 100,00 46 -3
Henkel Loctite-KID GmbH & Co KG, Parsdorf 100,00 3 -1
Henkel Oberflachentechnik GmbH, Disseldorf 100,00 5 a)
Henkel Pritt Produktionsgesellschaft mbH, Hannover 100,00 4 a)
Henkel Sichel-Werke GmbH, Hannover 100,00 3 a)
Henkel Teroson GmbH, Heidelberg 100,00 24 a)
Schwarzkopf & Henkel Production Europe GmbH & Co KG, Dusseldorf 100,00 78 26
SHC Beauty Cosmetics GmbH, Gundelfingen 60,00 1 1
Wohnungsbaugesellschaft Henkel mbH & Co OHG, Dusseldorf 100,00 6 0
Wohnungsbaugesellschaft Henkel OHG, Dusseldorf 100,00 31 0

a) Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag; Angaben zum Eigenkapital geméaB Konsolidierungsunterlagen
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Auslandsgesellschaften

Beteili- Eigen- Jahres-
gungs- kapital ergebnis
anteil des MEUR MEUR
Henkel
Konzerns
%
Agypten
Henkel PDC Egypt SAE, Kairo 96,70 21 3
(friher: Port Said Detergents & Chemical Industries SAE)
Henkel Trading Egypt SA, Kairo 100,00 -2 0
Algerien
Henkel ENAD Algerie SPA, Ben Aknoun, Wilaya Alger 60,00 42 2
Australien
Hans Schwarzkopf Hold. Pty Ltd, Frenchs Forest 100,00 6 0
Henkel Australia Pty Ltd, Kilsyth 100,00 10 -2
Loctite Australia PT Ltd, Caringbah 100,00 14 0
Belgien
Henkel Belgium NV, Brussel 100,00 338 11
Henkel Coordination Center NV, Briissel 100,00 17 3
Henkel Surface Technologies Benelux NV, Brissel 100,00 2 0
Brasilien
Henkel Ltda, Sao Paulo 100,00 58 0
Chile
Henkel Chile Ltda, Santiago de Chile 100,00 16 1
China
Beijing Henkel Liyuan Cosmetics Co Ltd, Beijing 100,00 3 0
Changchun Henkel Surface Technologies Co Ltd, Changchun 60,00 6 3
Dexter Axia Pacific Ltd, Hongkong 100,00 49 1
Henkel Adhesives Co Ltd, Shantou 100,00 7 1
Henkel Cosmetics (Zhao Qing) Co Ltd, Zhaoging 100,00 8 0
Henkel (China) Investment Co Ltd, Beijing 100,00 -4 -10
Henkel (Tianjin) International Trad. Co Ltd, Tianjin 100,00 -2 -2
Henkel Loctite (China) Co Ltd, Beijing 100,00 23 12
Henkel Loctite Hong Kong Ltd, Hongkong 100,00 9 2
Shanghai Henkel Cosmetics Co Ltd, Shanghai 100,00 -10 0
Shanghai Henkel Daily-Use Products Services Co Ltd, Shanghai 95,85 -26 -5
Shanghai Henkel Surface Technologies Co Ltd, Shanghai 90,00 13 4
Xuzhou Henkel Detergents & Cleaning Products Co Ltd, Xuzhou 75,00 8 2

Aufstellung des Anteilsbesitzes Henkel Konzern, Henkel KGaA
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Auslandsgesellschaften

Beteili- Eigen- Jahres-
gungs- kapital ergebnis
anteil des MEUR MEUR
Henkel
Konzerns
%
Costa Rica
Henkel de Costa Rica Ltda, San José 100,00 4 0
Dénemark
Henkel Denmark AS, Taastrup 100,00 5 0
Henkel Norden AB / Branch Denmark, Taastrup 100,00 -5 -3
Loctite Denmark AS, Taastrup 100,00 5 0
Estland
Henkel Makroflex AS, Tallin 100,00 16 2
Finnland
Henkel Makroflex Oy, Oitti 100,00 14 1
Henkel Norden Oy, Vantaa 100,00 29 1
Frankreich
Henkel France SA, Boulogne 100,00 348 40
Henkel Loctite France SAS, Senlis Cedex 100,00 88 -1
Henkel Loctite Holdings SAS, Senlis Cedex 100,00 44 6
Henkel Surface Technologies France SA, Cosne sur Loire 100,00 10 -4
Schwarzkopf SA, Boulogne 100,00 12 1
Griechenland
Henkel Hellas SA, Moschato/Athen 98,69 22 -1
Rilken SA, Athen-Kifissia 50,14 24 3
GroBbritannien
Henkel Loctite Adhesives Ltd, Hatfield 100,00 79 13
Henkel Loctite Investment Ltd, Hatfield 100,00 -4 -3
Henkel Ltd, Hatfield 100,00 69 -7
Loctite UK Ltd, Hatfield 100,00 11 0
Multicore Solders Ltd, Hemel Hempstead 100,00 16 0
Schwarzkopf Ltd, Aylesbury 100,00 13 0
Sellotape GB Ltd, Dunstable 100,00 51 -2
Sellotape Holding Ltd, Hatfield 100,00 4 6
Sellotape Investment Ltd, Bedfordshire 100,00 12 0
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Auslandsgesellschaften

Beteili- Eigen- Jahres-
gungs- kapital ergebnis
anteil des MEUR MEUR
Henkel
Konzerns
%
Guatemala
Henkel Centroamericana SA, Guatemala City 100,00 4 1
Henkel La Luz SA, Guatemala City 60,00 19 -1
Indien
Calcutta Chemical Co Ltd, Calcutta 52,04 4 0
Henkel SPIC India Ltd, Madras 51,00 -9 -8
Indonesien
PT Henkel Indonesien, Jakarta 84,70 4 1
Iran
Henkel Pakvash PJSC, Teheran 60,00 19 3
Irland
Henkel Ireland Detergents Ltd, Cork 100,00 31 4
Henkel Loctite (Ireland) Ltd, Dublin 100,00 48 32
Loctite Overseas Ltd, Dublin 100,00 225 26
Loctite (R&D) Ltd, Dublin 100,00 5 3
Notex Ltd, Dublin 100,00 7 3
Israel
Henkel Soad Ltd, Haifa 100,00 19 -4
Italien
Henkel Loctite Adhesivi Srl, Mailand 100,00 149 6
Henkel SpA, Ferentino 100,00 249 10
Loctite Italia SpA, Mailand 100,00 39 -1
Schwarzkopf & Henkel Italia Srl, Mailand 100,00 12 7
(vormals Schwarzkopf Professional Srl)
Jamaika
Henkel Jamaica Ltd, Kingston 100,00 3 0
Japan
Henkel Japan Ltd (new), Tokio 100,00 38 -3
(vormals Schwarzkopf KK)
Henkel Lion Cosmetics Co Ltd, Tokio 51,50 -59 -2
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anteil des MEUR MEUR
Henkel
Konzerns
%
Kanada
Henkel Canada Corporation, Mississauga/Ontario 100,00 33 2
Henkel Loctite Canada Inc, Mississauga/Ontario 100,00 19 1
Schwarzkopf Professional & Henkel Ltd, Don Mills 100,00 1 0
Kolumbien
Henkel Colombiana SA, Santa Fé de Bogota 100,00 13 -2
Korea
Henkel Hong Seong Ltd, Seoul 100,00 8 1
Henkel Korea Ltd, Seoul 100,00 9 2
Henkel Loctite Korea Inc, Seoul 100,00 11 2
Kroatien
Henkel Croatia doo, Zagreb 100,00 2 -1
Libanon
Henkel Lebanon SAL, Beirut 50,00 12 0
Litauen
Henkel Lietuva UAB, Vilnius 100,00 3 0
Luxemburg
Chemolux Sarl, Foetz 100,00 27 7
Henkel RE SA, Strassen 100,00 9 1
Malaysia
Henkel (Malaysia) SDN, BHD, Ipoh Perak 100,00 10 1
Mexiko
Henkel Capital SA de CV, Ecatepec de Morelos 100,00 39 3
Henkel Mexicana SA de CV, Ecatepec de Morelos 100,00 1 2
Neuseeland
Henkel New Zealand Ltd, Auckland 100,00 15 2
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Niederlande
Henkel Canada Holding BV, Amsterdam 100,00 69 0
Henkel Nederland BV (new), Nieuwegein 100,00 1.236 22
Henkel Raycap Produktie BV, Ravenstein 100,00 3 0
Loctite International BV, Amsterdam 100,00 126 6
Turco Nederland BV, Amersfoort 100,00 5 0
Osterreich
Biozym GmbH, Kundl/Tirol 49,00 12 3
Henkel Central Eastern Europe GmbH, Wien 100,00 255 4
Philippinen
Henkel Philippines Inc, Makati 100,00 10 -1
Polen
Henkel Ceresit Spzoo, Dzierzoniow 100,00 10 2
Henkel Polska SA, Warschau 99,90 76 11
Puerto Rico
Henkel Loctite Puerto Rico Inc, Sabana Grande 100,00 28 13
Ruménien
Henkel Bautechnik Romania Srl, Bukarest 65,00 4 1
Henkel Romania Srl, Bukarest 100,00 0 -3
Russland
OAO Henkel ERA, Tosno 95,65 29 1
OAO Henkel Pemos, Perm 84,59 18 0
00O Henkel Sued, Saratova 100,00 8 5
ZAO Schwarzkopf & Henkel, Moskau 100,00 16 16
Saudi-Arabien
Arabian Company for Detergents Ltd, Riyadh 50,00 0 -4
Ashwa Adhesives Industries Ltd, Jeddah 50,00 8 2
Henkel Detergents Saudi Arabia Ltd, Riyadh 50,00 5 1
Saudi Arabian Adhesives Factory Co, Riyadh 60,00 5 1
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anteil des MEUR MEUR
Henkel
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%
Schweden
Henkel Norden AB, Stockholm 100,00 12 -8
Henkel Technologies Norden AB, Géteborg 100,00 16 -1
(vormals Loctite Sweden AB)
Schweiz
Henkel & Cie AG, Pratteln 100,00 103 8
UMA AG, Zug 100,00 143 2
Serbien
Henkel Merima ad, Krusevac 85,10 22 -5
Singapur
Henkel Singapore Pte Ltd, Singapur 100,00 12 1
Slowakische Republik
Henkel Slovensko spol, sro, Bratislava 100,00 17 5
Slowenien
Henkel Slovenija doo, Maribor 100,00 65 8
Spanien
Henkel Adhesivos SL, Barcelona 100,00 15 2
Henkel Cohesa SA, Barcelona 100,00 13 0
Henkel Iberica SA, Barcelona 80,00 204 25
Henkel Loctite Espana SL, Madrid 100,00 66 -4
Schwarzkopf SA, Barcelona 100,00 8 3
Siidafrika
Henkel South Africa (Pty) Ltd, Johannesburg 50,00 9 2
Thailand
Henkel Thai (1999) Ltd, Bangkok 100,00 9 2
Loctite (Thailand) Ltd, Bangkok 100,00 5 0
Tschechische Republik
Henkel CR spol, sro, Prag 100,00 23 5
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Beteili- Eigen- Jahres-
gungs- kapital ergebnis
anteil des MEUR MEUR
Henkel
Konzerns
%
Tunesien
Henkel Alki SA, Tunis 51,00 18 3
Turkei
Turk Henkel Kimya Sanayi ve Ticaret AS, Istanbul 100,00 17 4
Ukraine
Henkel Bautechnik (Ukraine) TOB, Kiew 66,00 6 4
Henkel Ukraine TOW, Kiew 99,00 -1 -3
Henkel Uzhgorod TOW, Uzhgorod 90,00 3 0
Schwarzkopf & Henkel Ukraine ZAO, Kiew 100,00 1 1
Ungarn
Henkel Magyarorszag Kft, Budapest 100,00 81 20
USA
Dexter Hysol Aerospace Inc, Wilmington/Delaware 100,00 63 -4
Ecolab Inc, St. Paul 28,21 975™ 186 ™
HC Investments Inc, Wilmington/Delaware 100,00 1.052 166
Henkel Consumer Adhesives Inc, Ohio 100,00 104 13
Henkel Corporation Finance, Wilmington/Delaware 100,00 373 6
Henkel Corporation, Gulph Mills/Pennsylvania 100,00 567 -54
Henkel Loctite Corp, Rocky Hill/ Conneticut 100,00 -163 77
Henkel of America Inc, Wilmington, Delaware 100,00 725 0
The Clorox Company, Oakland 29,20 962 * 436*
Venezuela
Henkel Venezolana SA, Caracas 100,00 8 -3

*) Eigenkapital zum 30. Juni 2003 und Jahresergebnis vom 1. Juli 2002 bis 30. Juni 2003
**) Eigenkapital zum 30. September 2003 und Jahresergebnis vom 1. Januar bis 30. September 2003
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