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Etikai kodex

Etikai kodexiink fontos magatartdsi szabalyokat tartalmaz, melyek
napi tevékenységiinkre, a vallalat stratégiai megfontolasaira és a don-
tési folyamatoknal felmeriil6 kérdésekre egyarant vonatkoznak. Ahol a
helyi sajatossagok megkovetelik, ott a helyi jogszabalyok és el6irasok

modosithatjak a koédexben foglaltakat.

Az Etikai kodex nem kébe vésett, megvaltoztathatatlan dokumen-
tum, hanem folyamatosan tovabbfejlesztjiik, a valtoz6 jogszabdlyi és
gazdasagi feltételekhez igazitjuk, mert ezek szabjak meg a Henkel -

mint vilagszerte tevékenyked6 vallalat - miikodési feltételeit.

Ennek jegyében dolgoztuk at Etikai kédexiinket. Az 4j, megvaltoz-
tatott kodexet Jovoképiink és értékeink alapjan fogalmaztuk meg,
tigyelve arra, hogy a kédex 6sszhangban legyen mindazokkal az alapel-
vekkel, melyek mellett vallalatunk hitet tett. Ezen alapelvek k6zé tarto-

zik példaul az ENSZ Global Compact elnevezésti megallapodasa is.

A Henkelnek elvarasa, hogy minden tizleti tevékenységét etikusan
és torvényesen folytassa, ez elvalaszthatatlan attél, ahogy mi a minden-
napi munkankat végezziik. Ezért kivétel nélkiil minden Henkel alkal-
mazott6l elvarjuk, hogy a belsé szabalyok mellett magatol értetédden
betartsa a torvényi el6irasokat, keriilje az érdekellentéteket, 6vja a val-
lalat vagyoni értékeit, valamint vegye figyelembe mindazon orszagok
és kultardk hagyomadanyait, szokasait és tarsadalmi értékeit, ahol a
Henkel iizleti tevékenységét folytatja. A Henkelnél vallalt feladataink
elvégzése soran soha nem valaszthatjuk a konnyebb, de moralisan meg-
kérdgjelezheté utat. A helytelen magatartds soha nem szolgalja a

Henkel érdekét.

Code of Conduct

Our Code of Conduct contains a number of important guidelines of
behavior and is intended to guide all of us in our daily business but
also in our strategic planning and our decision-making processes.
Where appropriate, our Code of Conduct will be modified by local
laws and standards.

Our Code of Conduct is not intended to be a static instrument. It
will be continuously developed and adapted to the ever-changing
legal and economic environments that affect the ways that we conduct
our business around the world.

With this in mind we have revised our Code of Conduct, the foun-
dation of which is our “Vision and Values”. The “Vision and Values’
represent the fundamental principles to which Henkel commits. This
commitment also encompasses the initiative Global Compact of the
United Nations.

Henkel’s image and reputation, as a company that operates in an
ethically and legally appropriate manner, is inseparable from the
conduct of each of us as we perform our work, everyday. We, the
employees of Henkel, are expected to respect laws and regulations,
avoid conflicts of interest, protect the Company’s assets, and show
consideration and appreciation for the local customs, traditions and
social mores of the various countries and cultures in which Henkel
conducts business. In fulfilling our responsibilities within Henkel, we
do not take ethical shortcuts. Improper conduct will never be in
Henkel’s interest.



Ha Onnek ezzel kapcsolatban kérdése, probléméja van, forduljon biza-
lommal feletteséhez. O szivesen segit abban, hogy kérdésére vilagos
valaszt kapjon. A legfontosabb azonban az, hogy tartsa be az Etikai
kodexben foglaltakat, és ne fogadja el, ha masok nem ezt teszik. Nem
szabad soha elfelejteniink, hogy értékeink kovetése alapjan itéli meg a
kiilvilag a vallalatot. Ezért a vallalat tekintélye és hirneve mindny4junk

felel6ssége.

2006 DUSSELDORF

Ulrich Lehner

a Henkel KGaA
Igazgatotanacsanak elndke

Chairman of the
Management Board
of Henkel KGaA

Should you have any questions, or if you are uncomfortable with a
decision or a course of action being undertaken, take the issue to a
higher level within the Henkel organization. Make sure you get good
advice. But what is most important: Observe our Code of Conduct
and never accept that others will violate it. We should be aware that
our values define us to the world. Therefore, Henkel’s image and
reputation rests in each of our hands, everyday.

DUSSELDOREF, 2006
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1. Térvények és tarsadalmi normak betartasa
A Henkel a vilag szamos térségében, piacan van jelen, ezért tevékeny-
ségére kiillonboz6 jogrendszerek szabalyai irdnyaddak.

J6 vallalati polgarnak lenni azt jelenti, hogy mi, a Henkel alkalma-
zottai, betartjuk annak az orszagnak a hatdlyos torvényeit, jogszaba-
lyait és egyéb el6irasait, ahol tevékenykediink, és kozben tiszteletben
tartjuk a helyi hagyomanyokat és egyéb tarsadalmi normaékat. Ezek
megsértése salyosan ronthatja a Henkel j6 hirnevét vagy mas negativ

kovetkezménye is lehet.

2. Egyéni felel6sség a Henkel jo hiréért

A Henkelrél kialakulé képet nagymértékben meghatarozza egy-egy

alkalmazott magatartasa és cselekedete, fiiggetleniil att6l, hogy az

adott munkatars milyen poziciét tolt be. Ezért a helytelen magatartas -

még ha az elszigetelten, egy-egy embernél tapasztalhat6 is - jelent6s

kart okozhat a Henkelnek. Az erkoélcsi tartas és a felelgsségtudat segit

eldonteni, hogy egy adott helyzetben mi a helyes. Az alabbi kérdéseket

célszerli gyakran feltenni 6nmagunknak:

® A cselekedetem és a dontésem Osszhangban van-e a hatdlyos jogsza-
balyokkal, eléirdsokkal és norméakkal, valamint a Henkel értékeivel
és elvarasaival?

® Cselekedeteimet és dontéseimet nem befolyasoljak-e személyes
érdekellentétek?

@ Dontésem megallna-e a helyét a nyilvanossag elott is?

® Magatartdsommal tdmogatom-e a Henkel — mint az etikai és jogsza-

balyi normékat kiemelten betarté vallalat — hirnevét?

3. Kblcsonés tisztelet

A Henkel folyamatos sikere attél fiigg, hogy hogyan fejlesztjiik és hasz-
nositjuk a vildg minden tdjan dolgozé Henkel munkatarsak sokféle
tehetségét és képességét. Az alkalmazottak és a jelentkezdk értékelésé-

nek alapja az igazsagos és egyenld elbiralas elve. A betoltheté munka-

1. Observing laws and social norms

Henkel is represented in many product markets and many regions
around the world and therefore operates subject to the laws and
regulations of different legal systems.

Being a good corporate citizen means that we, the employees of
Henkel, comply with all applicable laws, rules and regulations in the
communities in which we operate, while also respecting local traditions
and other social norms. A failure to do so could seriously
damage Henkel’s reputation and result in other negative consequences.

2. Individual responsibility for the reputation of Henkel

The regard in which Henkel is held is substantially determined by

the behavior and actions of each individual employee, irrespective of

the position held within the Henkel organization. Consequently,

improper conduct, even on an isolated individual basis, can signifi-

cantly damage Henkel. Personal integrity and an elevated sense of

responsibility help all of us to decide which response is most appro-

priatein a given situation. We should always ask ourselves:

e Is my action or my decision in keeping with relevant laws, standards
and norms, and with the values and standards of Henkel?

e Are my actions and decisions free from personal conflicts of inte-
rest in all cases?

e Will my decision withstand public scrutiny?

e Am I, through my behavior, contributing to the reputation of
Henkel as a company that maintains high ethical and legal stan-
dards?

3. Respect for people

Henkel’s continued success depends upon our commitment to develop
and utilize the diverse talents and energies of all Henkel employees,
throughout the world. Employees and prospective employees are
assessed based upon principles of equality and fairness. The hiring,



helyek meghirdetése, a Henkel alkalmazottak felvétele, javadalmazasa,
az egymas kozotti kapcsolattartas és az el6léptetés az ezekre vonatko-
z0 jogszabalyokkal 6sszhangban torténik.

Célunk olyan kornyezet létrehozasa, amely kolcsonds tiszteleten,
tamogatason és csapatmunkan alapul. Ertékeljiik az olyan kérnyezetet,
amelyben lehet6ség van nyilt parbeszédre, folyamatos tanulasra és a
sokszinliség kifejezésére, hiszen ezek a vallalat erdsségének forrasai
mind ma, mind a jovOben.

Olyan munkahelyi kornyezetet kivinunk kialakitani, amely vonzza
a tehetséges és motivalt munkatarsakat, és segit 6ket megtartani. Mely
az egyéni tulajdonsagoktdl fiiggetleniil segiti 6ket képességeik kibonta-
koztatasaban.

Mindannyian felel6sek vagyunk az olyan termékeny munkakdrnye-
zet kialakitasaért, amely jutalmazza a kiemelked6 teljesitményt és a
mindségre valod torekvést, és amelyet bizalom és tisztelet jellemez.
Tudataban vagyunk annak is, hogy tiszteletben kell tartanunk a Henkel
minden munkatarsanak, vevéjének, szolgaltatoéjanak és beszallitojanak
személyes méltosagat, személyiségi jogait és maganéletét.

A Henkel minden munkatarsatol, vevgjétol, szolgaltat6jatdl és

4. Biztonsag, egészség és kornyezet

A Henkel, és minden Henkel alkalmazott kélcsonosen felelds az embe-
i egészség és a kornyezet védelméért, munkahelyének biztonsagaért és
megbecsiiléséért. Az ember és a kornyezet védelme, valamint az er6for-
rasokkal val6 takarékos gazdalkodas mar régoéta a vallalat egyik {6 érté-
ke. A Henkel elkotelezte magat, hogy fenntarthatéan, a tarsadalomért
felel6sen gazdalkodik, hogy biztonsagos és egészséges munkafeltétele-
ket alakit ki, valamint a baleset-, egészség- és kornyezetvédelmet folya-

matosan fejleszti.
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compensation and promotion of Henkel employees is conducted in
accordance with all relevant laws and regulations.

We strive to create an environment of mutual respect, encouragement
and teamwork. We value a sharing environment that provides
the opportunity for open communications, continuous learning and
diversity: these are the sources of our strength, today and in the
future. Our goal is to provide a workplace environment that attracts
and retains highly talented and motivated people, while helping
them to achieve their full potential, without regard to their differences
or similarities.

Each of us is responsible for creating a workplace environment
that rewards high performance and a commitment to excellence, as
well as an atmosphere of trust and respect: a productive work en-
vironment. We also recognize our obligation to respect the personal
dignity and guard the privacy rights of all of our employees, cus-
tomers, service providers and suppliers.

Henkel expects its employees, customers, service providers and

suppliers to respect these principles.

4. Safety, health and the environment

Henkel and each of its employees play an active role in making the
locations in which we operate a good place to live and work.
Protecting people and the environment, and conserving resources,
have long been counted among our core values. Henkel has been and
remains committed to sustainable and socially responsible develop-
ment; the promotion of safe and healthful working conditions; and
striving for sustained progress in the fields of safety, health and the
environment

1



EZEN BELUL MINDANNYIUNK KOTELESSEGE, HOGY:

® a munkat ugy végezziik, hogy masokat és a kornyezetet ne veszé-
lyeztessiik;

@ minden balesetrél, miikodési zavarrol vagy egyéb veszélyrdl értesit-
sitk a megfelel6 szervezeti egységet, hogy azonnal megkezdédhessen

a hatékony hibaelh4ritas és a tovabbi karok megelézése.

5. Erdekellentétek

Magunkt6l és mindazokto6l, akikkel egyiittmtikddiink, a legmagasabb
szintd etikai normak betartasat koveteljiilk meg. A maganérdeket és a
Henkel érdekeit szigortian kiilon kell valasztani. Ezért minden alkalma-
zottnak el kell keriilnie az olyan helyzeteket, amelyekben személyes
érdekei ellentétbe keriilhetnek a Henkel érdekeivel. A meglévd vagy
potencialis vevékkel, szallitokkal, tigyfelekkel vagy versenytarsakkal
val6 kapcsolat soran a Henkel munkatarsai kotelesek a Henkel érdekei-
nek megfeleléen eljarni és minden személyes elényt kizarni.

Kilonosen az alabbi helyzetekben meriilhetnek fel érdekellentétek:

UZLETI KAPCSOLATOK

@ Uzleti kapcsolat létesitése olyan vallalkozassal, amelyben valamely
munkatarsnak, a munkatars rokonanak vagy baratjanak koézvetlen
vagy kozvetett modon jelent6s részesedése van.

® Mas vallalkozassal kapcsolatos {iizletvitel, amelyben a munkatars
rokona vagy baratja is érintett, illetve ahol a munkatars baratjanak
vagy rokonanak pénziigyi érdekeltsége van.

® Olyan {izletvitel, amelyben kordbbi alkalmazottak, a munkatars
baratai vagy rokonai kozvetleniil érintettek.

Ha az érdekellentét lehet6sége felmeriil, minden alkalmazottnak tajé-

koztatnia kell felettesét és meg kell varnia a Henkel dontését a tovabbi

teendoékrol.
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SPECIFICALLY, EACH OF US MUST:

e conduct work and maintain his workplace in a safe manner;

e immediately report to the relevant internal departments any acci-
dents, operational malfunctions, dangerous conditions, chemical
spills or other hazardous conditions that are detected so that
appropriate measures can be promptly taken to minimize damage
and correct the problem.

5. Conflicts of interest
We demand of ourselves, and those with whom we associate, the
highest ethical standards. Private interests and the interests of
Henkel must be kept strictly separate. Consequently, all employees
should avoid situations that may lead to a conflict between their per-
sonal interests and those of Henkel. Henkel employees, during contacts
with existing or prospective customers, suppliers, clients and
competitors, must act in the best interests of Henkel to the exclusion
of any personal advantage.

The following situations can, in particular, give rise to possible
conflicts of interest:

BUSINESS RELATIONSHIPS

@ Business relationships with a company in which an employee, a
relative or a friend of an employee has a direct or indirect stake in
the form of a significant shareholding.

e A specific transaction with another company in which a relative or
friend of an employee is involved or has a financial interest on the
side of the other company concerned.

e Transactions with former employees ot that directly involve friends
or relatives of an employee.

In the event of possible conflicts of interest, you must inform your

supervisor and await a decision by Henkel as to how you should

proceed.

13



MAGANTEVEKENYSEGEK

A tisztességnek és a lojalitdsnak érvényesiilnie kell a munkatarsaknak

azon maganszemélyként végzett tevékenységében is, amely hatassal

lehet a Henkelre. Minden munkatarsnak el6zetes jovahagyast kell kér-
nie felettesétdl vagy a human eréforras osztalytol kiegészité tevékeny-
ség végzéséhez az alabbi esetekben:

@ ha az adott tevékenység vagy kiillonmunka negativan befolyasolhatja
a munkahelyi teljesitményt,

® ha a melléktevékenység miatt ellentét vagy annak latszata meriilhet
fel a Henkel meglévé vagy tervezett tizleti tevékenységeivel kapcso-
latban,

@ ha a tevékenység a Henkel teriiletének, eszkdzeinek igénybevételével;
illetve a Henkel munkamodszereinek, eljarasainak felhasznalasaval
jarhat.

Szigortan az illetékes human eréforras osztaly irasbeli engedélyére van

sziikség akkor is, ha az alkalmazott olyan vallalkozasban kivan valami-

lyen tisztséget betdlteni, amellyel a Henkel iizleti kapcsolatban all, illet-

ve amelynek a Henkel versenytarsa.

TARSADALMI AKTIVITAS

A Henkel szivesen latja, ha munkatarsai maganemberként egyesiiletek-
ben, partokban vagy mas tarsadalmi, politikai, kulturalis és szocialis
szervezetekben tevékenykednek, ha azok a tarsadalom széles korében
elfogadottak és a torvény altal engedélyezett célokért munkalkodnak.
Ez a tevékenység azonban nem veszélyeztetheti a munkakori kotele-
zettségek teljesitését, és nem lehet karos hatassal a Henkel tarsadalmi
megitélésére sem. A nyilvanossag el6tt a munkatarsak nem nyilvanit-
hatjak ki maganvéleményiiket a vallalatnal betoltott pozicidjuk meg-

emlitésével.
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PRIVATE ACTIVITIES

Integrity and loyalty are also indispensable in relation to private

employee activities that may have an effect on Henkel. All employees

must ensure that any second or additional occupations, sideline activi-
ties or spare-time work have been previously approved, in writing, by
your supervisot, or by the respective Human Resources Department, if:

e such activities or related work could adversely affect your opera-
tional and professional performance;

e such secondary activities could potentially create a conflict or the
appeara nce of a conflict with the actual or contemplated business
activities of Henkel and its affiliates;

e Henkel facilities or equipment are to be used or a particular opera-
tional experience or expertise gained while in the employ of Henkel
is to be utilized.

Express, written approval from the respective Human Resources

Department must also be obtained where employees wish to perform

functions in companies with which Henkel has business relationships

or is in competition.

SOCIAL INVOLVEMENT

Henkel welcomes the private involvement of employees in clubs, asso-
ciations, political parties and other social, political or cultural insti-
tutions that pursue generally recognized and legally permitted objec-
tives. Such involvement must not, however, jeopardize the fulfillment
of your duties with respect to Henkel as your employer. Nor may such
involvement impact upon the regard in which Henkel is held. When
expressing private views within a public arena, employees shall not
make any reference to their position within Henkel.

15



6. Tarsadalmi szerepvallalas

Felel@s vallalati polgarként (corporate citizen) a Henkel pénzbeli és tar-
gyl tdmogatast nyudjt a kovetkezo teriileteken: szocidlis intézmények,
kornyezetvédelem, képzés, tudomany, egészség, sport, miivészet és kul-

tara.

A Henkel nemzetkozi tamogatasi tevékenységének, a Henkel Smile-nak

(Henkel Mosoly) f6 alkot6elemei:

® MIT: Make an Impact on Tomorrow (MIndannyian Teamben) kezdemé-
nyezés. A Henkel dolgozo6inak és nyugdijasainak onkéntes munkaja,
melynek sordn altalaban gyermekeket segité tevékenységet végez-
nek a vilag minden részén.

® Henkel Friendship Initiative eV. (Henkel Baratsagi Kezdeményezés)
els6sorban a természeti katasztrofa sqjtotta csaladok, maganszemé-
lyek megsegitése, illetve egy-egy kozosség altal hasznalhat6 felszere-
lések biztositasa bel- és kiilfoldon. Ehhez tarsulnak még tadmogata-
sok a kovetkez6 teriileteken: nevelés, képzés, ifjisaggondozas, gyer-
mekekkel és fiatalokkal kapcsolatos projektek, fogyatékkal élok
sportolasa, muivészet, kultura, illetve kérnyezetvédelem.
A Henkel nemzetk6zi tdimogatasi koncepci6jaban hatarozta meg az

adomanyozasra és tamogatasra vonatkozé szempontjait. Az adomany

nagysagatol fiiggben a tdmogatast a szponzori tevékenységért felelGs

vezetékkel vagy a vallalat vezetésével kell engedélyeztetni.

AZ ADOMANYOKKAL KAPCSOLATOS ALAPVETO FELTETELEK:

® sziikségesség,

e fenntarthat6 hatas,

o atlathatésag, azaz ismerni kell az adomanyozott konkrét célkitizé-
sét, az adomany megfelelé felhasznilasanak ellenérizhetének kell
lennie;

® nem adhaté adomdny partnak,

® nem adhaté adomany és tadmogatas olyan szervezetnek és intéz-
ménynek, amely nem a tarsadalom altal széleskortien elismert és

elfogadott célokért tevékenykedik.
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6. Corporate citizenship and donations

As a responsible corporate citizen, Henkel makes financial and
material donations in support of social institutions, environmental
initiatives, education, science, health, sport, art and culture.

Major programs as part of our International Donation Concept

Henkel-Smile include:

e Henkel’s ‘Make an Impact on Tomorrow’ (MIT) initiative, which
supports the voluntary involvement of Henkel employees and retirees
in local community charitable services around the world,
with a focus on children’s projects.

e The Henkel Friendship Initiative eV., which provides support to
needy families and individuals at home and abroad as well as
charitable and welfare institutions that help people in times of
natural disasters. Furthermore, projects in the fields of education
and training, youth care and support, art and culture for children
and adolescents, sport for the disabled, and ecology are being

s upported.

Henkel has defined the criteria for donations and support activities

within the framework of its international sponsoring concept.

Depending on the level of the donation, approval must be obtained

either from the Donation Management or the corporate management.

THE CRITERIA APPLIED IN RELATION TO DONATIONS ARE

ESSENTIALLY AS FOLLOWS:

o need;

e sustainable effect;

e transparency, i.e. the recipients and the specific purpose must be
known to enable monitoring of the proper appropriation of
donations;

e 10 donations to political parties;

e 10 donations or support for organizations or institutions that do
not pursue generally recognized and accepted objectives.

17



7. Uzleti partnerekkel, hatésagokkal és mas képviseletekkel valo
kapcsolattartas

Beszallitoinktol és szolgaltatoinktol elvarjuk, hogy megfeleljenek etikai

normainknak, és egytttal a Global Compactban foglaltaknak is.

A Henkel innovativ termékeinek és szolgaltatasainak mindségével
és értéket titkkrozo araival tartja piaci poziciéit. Dontéseinket az ismert
gazdasagi szempontok alapjan hozzuk meg, a rank vonatkoz6 torvé-
nyek és szabalyok keretein beliil.

Masokkal val6 iizleti kapcsolatainkban becsiiletesen jarunk el, és
betartjuk az érvényes jogszabalyokat, rendelkezéseket, melyek a kor-
rupci6, a megvesztegetés és a csalds megakadalyozasat szolgaljak. Az

érdekellentétnek még a latszatat is elkeriiljiik.

OSZTONZESEK, AJANDEKOK ES KEDVEZMENYEK

A bizalom meg0rzése és a hosszt tava iizleti kapcsolatok fenntartasa
érdekében még a latszatat is keriilni kell a személyes érdekek és a
Henkel érdekei kozotti esetleges ellentéteknek. Tudataban vagyunk
annak, hogy a Henkel alkalmazottaiként feleliink azért, hogy tizleti
magatartdsunk sordn ne keriiljiink fiiggd helyzetbe, és ne kotelezziik el
magunkat. Nem engedhetjiik meg, hogy tizleti dontéseinket és tizleti
magatartasunkat ajandékok, mas elénydk vagy 6szténzdék befolyasol-
jak. Tudjuk, hogy az engedmények és elényok elfogadasa jogi kockazat-
tal jarhat a Henkelre nézve, valamint arthat iizleti partnereinkkel valé
kapcsolatunknak és a vallalat jo hirének.

Ezért a Henkel egyetlen alkalmazottja sem kérhet, vagy fogadhat el
sem kozvetve, sem kozvetleniil etikailag megkérddjelezhetd ellentétele-
zést, nem kinalhat vagy nyujthat ilyeneket akar pénzrél, ajandékrol
vagy egyéb juttatasrol (példaul szolgaltatasrol) legyen sz6.

Ez egyénekkel, vallalkozasokkal valamint koz- és egyéb intézmé-
nyekkel fennall6 kapcsolatokra egyarant érvényes.

Kiilonosen tilos koztisztviselének barmilyen ellentételezést felkinal-
ni vagy nydjtani, akar itthon, akar kiilfoldon. E szabaly alol egyetlen
kivétel a helyi szokasoknak és normaknak megfeleld, dltalanosan elfo-
gadott, kis értéket képvisel¢ alkalmi vagy reklamajandék lehet.

Engedélyezett a vendéglatas és egyéb figyelmességek, ha azok jogsza-
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7. Treatment of business partners, public officials and other
representatives

We expect our suppliers and service providers to respect our ethical

standards, including the principles of the Global Compact, and to act

accordingly.

Within the marketplace, Henkel enhances its standing through
the quality and value of its innovative products and services. We
make decisions on the basis of known economic criteria, within the
bounds of relevant laws, standards and norms.

We are honest in our dealings with others, obeying all applicable
laws and corresponding regulations governing fraud, bribery and
corruption, and avoiding even the appearance of a conflict of interest.

ACCEPTANCE AND GRANTING OF INCENTIVES, GIFTS AND FAVORS
To retain the trust of others and sustain long-term relationships, we
recognize the need to avoid even the appearance of a conflict be-
tween personal interests and the interests of Henkel. As employees of
Henkel, we acknowledge our responsibility to conduct ourselves in a
manner that ensures that no personal dependencies, obligations or
commitments arise. We may not permit ourselves to be inf luenced in
our business decisions and actions by either gifts or any other type
of benefit or incentive. It is recognized that giving or accepting such
gifts could put Henkel at legal risk, while also undermining our cus-
tomer relationships and reputation.

To this end, no employee of Henkel may, in the course of their
business activity, either directly or indirectly, demand, accept, offer
or grant incentives or rewards that would be unethical. This applies
with respect to individuals, companies and also public institutions.
In particular, no inducements whatsoever may be offered or granted
to any holder of public office, either at home or abroad. This applies
to all types of favor, benefit, gift and payment, or any other consid-
eration. The only recognized exception is that of generally accepted
customary, occasional, or promotional gifts of small value, in keep-
ing with local mores and customs. Also permitted are acts of hospitality
and other favors provided they are legally permissible and of
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balyba nem {iitkdznek,és bizonyithatoéan kis értéktiek. Az tizleti donté-
sek befolyasolasara valo torekvés gyandjanak kizarasa érdekében szigo-
ra szempontokat kell alkalmazni az adhat6 és elfogadhat6 juttatasok
értékének megallapitasakor, és annak eldontésekor, hogy egy adott jut-

tatas megfelel-e a helyi szokdsoknak és normaknak.

JOVAHAGYAS
Ha annak a Henkel munkatéarsnak, aki ajandékot akar adni, a legcseké-
lyebb gyanuja is felmeriil, hogy az befolyassal lehet a megajandékozott
dontésére, koteles a partnert arra megkérni, hogy felettese jovahagya-
sat kérje. Ha ebbe nem egyezik bele, akkor ezt annak a jeleként kell
tekinteni, hogy az illeté partner maga is helytelennek tartja az ajandé-
kot.

Hasonléképpen a Henkel alkalmazottainak is engedélyt kell kér-
nitik felettesiikt6l minden olyan ajandék vagy szivesség elfogadasahoz,

amelynek helyességével kapcsolatban a legkisebb gyant felmertil.

PENZMOSAS

Egyetlen alkalmazott — sem egyediil, sem masokkal egyiitt — nem hajt-
hat végre olyan tevékenységet, amely a pénzmosasra vonatkoz6 hazai
vagy kilfoldi eléirdsokba itkézik. Ha valamely tranzakci6 vagy kész-
pénzzel kapcsolatos pénziigyi miivelet megengedhetdségével kapcsolat-
ban gyant mertiil fel, akkor mar az eset korai fazisdban az illetékes

pénziigyi osztalyhoz kell fordulni.

8. Piaci magatartas és verseny
A Henkel és alkalmazottai feltétel nélkiil elkotelezik magukat a tisztes-
séges verseny mellett, és betartjak azoknak az orszdgoknak a verseny-
jogi elbirasait, amelyekben a Henkel iizleti tevékenységet folytat.
Mivel a kérdések helyes jogi megitélése az érintett jogi szabalyozas
bonyolultsagat6l és az adott szitudci6 egyedi koriilményeitdl fiigg,
gyanu esetén a Henkel jogtanacsosdhoz kell fordulni. Létezik azonban
olyan magatartas, amely tipikusan a versenyjog megsértésének mind-

stil:
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verifiable small value. In order to preclude any suspicion of any
attempt to inf luence business decisions, strict standards are applied
when judging the value of a consideration and when deciding whether
the consideration is in line with local mores and customs.

APPROVAL
If employees intend to offer someone a gift or favor, and if they have
even the slightest concern as to whether this could inf luence a decision,
they must ask the recipient to have acceptance approved by the
latter’s supervisors. If the recipient refuses to do this, this should be
regarded as an indication that they themselves find the gift inappro-
priate.

Employees of Henkel are likewise required to obtain approval
from their supervisors for the acceptance of gifts or favors where any
doubts as to their propriety exist.

MONEY LAUNDERING

No employee shall, either alone or in concert with others, perform
any activities that contravene domestic or foreign regulations govern-
ing money laundering. In the event of doubts as to the propriety of
transactions that involve the transfer of cash, the relevant financial
department should be consulted at an early stage.

8. Market and competitive behavior
Henkel and its employees are unconditionally committed to the prin-
ciples of fair competition and must comply with the antitrust and fair
competition laws of the countries in which Henkel conducts business.
As accurate legal assessment depends on the complexities of the
laws concerned and the individual circumstances of each situation,
an attorney from Henkel’s Law Group should be consulted wherever
doubt arises. Nevertheless, there are forms of conduct that typically
constitute a violation of competition laws:
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KAPCSOLAT A VERSENYTARSAKKAL

Tilos a versenytarsakkal olyan megallapodast kotni, illetve olyan 6ssze-
hangolt magatartast folytatni, amely a verseny korlatozasat célozza,
illetve azzal jarhat. Ide tartoznak az armegallapodasok, valamint az
arajanlatokra, értékesitési feltételekre, gyartasi vagy értékesitési kvo-
takra, valamint a vevok, teriiletek, piacok vagy termelési tervek felosz-
tasara vonatkoz6 megallapodasok. Nemcsak a formalis megallapodasok
tilosak, hanem példaul az informalis megbeszélések vagy a gentlemen’s
agreement alapjan folytatott Osszehangolt magatartds is, ha annak
célja vagy eredménye a verseny korlatozasa.

A versenytarsakkal folytatott kommunikaci6 soran szigortian iigyel-
ni kell arra, hogy biztosan ne adjunk és ne fogadjunk el olyan informa-
ciokat, amelyek alapjan a masik fél aktualis vagy jovObeni piaci maga-
tartasara lehet kovetkeztetni. Miel6tt egy kozos tevékenység soran a
versenytarsakkal val6 kommunikaciéra sor keriilne, mindig ki kell
kérni a vallalat jogi osztalyanak allasfoglalasat. Versenytarsaknak nem
adhato at, és t6lik nem fogadhato6 el olyan informacid, amely a jelen-
legi vagy jovoébeni arakra, arrésre, koltségekre, piaci részesedésekre,
bels6é bizalmas eljarasokra, értékesitési feltételekre, illetve konkrét

vevokre vagy szallitékra vonatkozik.

VEVOKAPCSOLATOK

A vevéinkkel, szallitéinkkal valamint szabadalmaink és licenceink
tulajdonosaival fenntartott kapcsolatunkat is szamos versenyjogi el6i-
ras szabalyozza. Ezeknek megfelel6en a Henkel alkalmazottai nem kor-
latozhatjak a vevok arképzési szabadsagat, vagy azoknak tizleti partne-
reikkel fenntartott kapcsolatat (féldrajzi, személyes vagy anyagi jellegti
korlatozasok). A Henkel alkalmazottai nem vehetnek részt térvényelle-

nes arukapcsolasi és viszonteladasi megallapodasokban.

PIACI EROFOLENNYEL VALO VISSZAELES
Bizonyos termékek esetében a Henkelnek piaci helyzetébdl adéddan spe-
cialis szabalyoknak is eleget kell tennie. Piaci er6folénnyel vald visszaé-

lésnek mindsiilhet példaul a vevék indokolatlan megkiilonboztetése,
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RELATIONSHIPS AND INTERACTIONS WITH COMPETITORS
Agreements with competitors and coordinated behavior aimed at or
causing a restraint or limitation on competition are forbidden. These
include agreements to fix or set prices, quotations, terms and conditions
of sale, production or sales quotas, and also the apportionment
or allocation of customers, territories, markets or product portfolios.
Not only formal agreements are forbidden, but also coordinated
behavior arising from, for example, informal talks or gentlemen’s
agreements aimed at or giving rise to such a restraint on competition.

In discussions with competitors, we must apply strict controls in
order to ensure that we do not pass on or receive any information
that would allow conclusions to be drawn about the current or future
market behavior of the information donor. Thus, a Company attorney
should always be consulted prior to engaging in a joint activity
that involves communications with competitors. Current or future
information regarding price, margins, costs, market share, internal
proprietary practices, sales terms and specific customer or vendor
information should not be obtained from or exchanged with a com-
petitot.

CUSTOMER RELATIONSHIPS

Relationships with our customers, suppliers and also patentees or
licensees are governed by a number of legal regulations relating to
fair competition. In accordance with these laws and regulations,
Henkel employees will not act in any way that would restrict a cus-
tomers’ pricing freedom or interfere with supply relationships with
their business partners (geographical, personal or material restraints).
Henkel employees will not encourage illegal tying and resale arrange-
ments.

ABUSE OF A DOMINANT MARKET POSITION

Owing to its market position in relation to certain products, Henkel
also has to obey certain special rules. For example, abuse of a do-
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a szAallitas szabdlytalan visszautasitidsa, aranytalan vasarlasi/értékesité-
si arak és feltételek megszabasa, illetve azok az arukapcsolasos iigyle-
tek, ahol a kért ellenérték nem indokolt.

A piaci er6folény meghatarozasa és a megengedett magatartas kor-
latai esetrdl esetre valtoznak. Kétség esetén minél el6bb kapcsolatba

kell 1épni a Henkel jogtanacsosaval.

SZAKMAI ES KERESKEDELMI SZERVEZETEK OSSZEJOVETELEI
Bar a vallalat célkittizéseit j6l szolgalhatja a Henkel képvisel6inek rész-
vétele a szakmai és kereskedelmi szervezetek Osszejovetelein, fontos
tisztdban lenni azzal is, hogy a versenytarsakkal val6é kapcsolattartas
miatt a részvétel potencidlis versenyjogi kockazatot jelenthet. A Henkel
alkalmazottai csak torvényes kereskedelmi és szakmai célok érdekében
osszehivott Osszejoveteleken vehetnek részt. A talalkozokrol lehetéleg
jegyzoékonyvet kell vezetni, és azt kozzé kell tenni. Az esetlegesen ata-
dott 6sszehasonlito jellegli adatok meg kell, hogy feleljenek a vonatko-
76 jogszabalyoknak.

Kétség esetén a Henkel jogtanacsosahoz kell fordulni.

9. Vagyoni értékek és az lizleti verseny szempontjabdl érzékeny
informacidék védelme

Tevékenységi teriiletiikon beliill minden munkatars feladata a Henkel
vagyoni és nem vagyoni értékeinek védelme. A vagyoni javak kozé tar-
toznak példaul a vallalat termékei, eszkozei, berendezései, jarmiivei,
szamitogépei és szoftverei, bankszamlai, részvényei és kotvényei, fize-
tésre haszndlt kartyai, szamitogépes allomanyai és egyéb iratai. Az
immaterialis javak kozé adatok és informaciok tartoznak, mint példaul
a Henkel alkalmazottai vagy megbizottai altal kidolgozott, a nagyko-
zonség elétt nem ismert informdaciok (azaz iizleti titkok és/vagy know-

how-k), az iparjogvédelem ala esé jogok, technolégidk és mas
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minant market position may be deemed to have occurred in the
event of differentiated treatment of customers without material justifi-
cation, refusal of supply, the imposition of inappropriate purcha-
sing/selling prices and terms and conditions, or tie-in transactions
without any material justification for the demanded additional
counter-consideration.

The definition of a dominant market position is variable from
case to case, as are the limits of permissible behavior. In cases of
doubt, early contact should be made with a Henkel corporate attorney.

TRADE AND PROFESSIONAL ASSOCIATION MEETINGS

While attendance at and participation in such meetings, on behalf
of Henkel, may be important to further corporate objectives, it is also
recognized that attendance at such meetings can present a potential
antitrust/fair competition risk due to contacts with competitors
during the course of the meeting. Henkel employees shall attend only
meetings of legitimate trade and professional associations, conducted
for proper business purposes. It is preferable that meeting minutes be
taken and made available. Any benchmarking or comparative infor-
mation supplied must be in full compliance with applicable laws
and regulations. When in doubt, a Henkel corporate attorney must
be consulted.

9. Protection of assets and safeguarding of competitively
sensitive information

Within their sphere of activity, all employees bear their share of
responsibility for the protection of the tangible and intangible assets
of Henkel. Physical or tangible assets include property such as
Company products, equipment, facilities, vehicles, computers and
software, bank accounts, stocks and bonds, charge cards, files and
other records. Intangible assets include informational assets, such as
information developed by employees or agents of Henkel that is not
generally known to the public (i.e. business secrets andfor know-how),
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olyan informdciok, amelyek fontos értéket képviselnek, és igy védelem-
re szorulnak.

A szallitok, vevok és mas iizleti partnerek altal megadott adatok is
védelmet igényelhetnek.

A szamitastechnikai biztonsignak ebben fontos szerepe van.
Munkatarsaink kotelesek az informaciés rendszert felel6sségteljesen,
az etikai elvarasoknak és jogi el6irasoknak megfelel6en hasznalni, vala-
mint a biztonsagi eszkozoket és eljarasokat (titkositas, jelszavak) a

Henkellel kapcsolatos adatok védelme érdekében alkalmazni.

A VALLALAT ESZKOZEINEK MAGANCELU HASZNALATA

A Henkel irodaiban, tizemeiben és gyaraiban taldlhaté berendezéseket,
rendszereket és eszkozoket, illetve a Henkel tulajdonaban all6 egyéb
eszkozoket az alkalmazottak csak a megfelelé vezet6i szinten kiadott
irdsos engedély, illetve specidlis vallalati szabaly alapjan hasznalhatjak

munkavégzésen kiviili célokra.

BIZALMAS INFORMACIOK KEZELESE

Az alkalmazottak kotelesek a Henkellel kapcsolatos minden olyan bels6
informaciét bizalmasan kezelni, melynek nyilvianossagra hozatalat
még nem engedélyezték.

Bizalmas bels6 informaciok, példaul iizleti stratégiak, kutatasi ered-
mények vagy belsé jelentések tartalmanak atadasa illetékteleneknek —
akar a Henkelen beliil vagy kiviil — nem engedélyezett. Ugyanez vonat-
kozik azokra az informdcidkra is, amelyeket az alkalmazottak bizalmas
informaci6ként harmadik félt6l kaptak. Akinek munkakori kotelessé-
geihez tartozik bizonyos bizalmas informaciok harmadik félnek torté-
noé tovabbitasa, koteles azt felettesével jovahagyatni. Emellett meg kell
fontolni egy titoktartasi nyilatkozat sziikségességét is, melyet a tarsa-
sag jogtanacsosanak kell jévahagynia és annak a kiils6 félnek is ala kell
irnia, aki az informaci6t kapja.

Azok az alkalmazottak, akik a Henkelben végzett munkajuk soran
nyilvadnos kozzétételre nem engedélyezett, bizalmas informaciékhoz
jutnak, ezeket sem maguk, sem mas szamara elény szerzésére nem

hasznalhatjak fel.
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industrial proprietary rights, technologies, and other items of infor-
mation that are of value, important and thus needful of protection.
Information provided by suppliers, customers and other business
partners might also require protection.

In this context, IT security plays an important part. All employees
are requested to use the information systems only in an ethical,
legal and courteous manner and to use the provided security tools
e.g. encryption and security procedures e.g. password handling to
protect the Henkel data sufficiently.

PRIVATE USE OF CORPORATE PROPERTY
Installations, systems, facilities and equipment in offices, workshops
and manufacturing plants, and other corporate property of Henkel
may only be used by employees for non-Company purposes with the
written approval of appropriate levels of management or in accor-
dance with special corporate guidelines/rules.

TREATMENT OF CONFIDENTIAL INFORMATION

Employees are obliged to treat as confidential all internal matters
relating to Henkel that have not been expressly approved for release
into the public domain.

The communication of confidential internal information (for
example, business strategies, research results or contents of internal
reports), to unauthorized personnel either inside or outside Henkel is
not permitted. This also applies to information that employees have
received from third parties on a confidential basis. If your job te-
quires you to disclose certain confidential information to third par-
ties, specific supervisor approval is mnecessary and consideration
should be given to the need for a confidentiality agreement, approved
by a Company attorney and signed by the third party that will recei-
ve the confidential information.

Employees who, on the basis of their association with Henkel,
learn of confidential information not approved for release into the
public domain shall not use this information for their personal bene-
fit nor for the benefit of any other person.
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10. Szerzdédési kockazatok elkeriilése

A Henkel komolyan veszi szerz6déses partnereivel szemben vallalt fele-
16sségét. A Henkel kockazatkezelési rendszere a félreértések, és a nem
kivant koévetkezmények elkeriilése érdekében el6irja, hogy minden
olyan alkalmazott, akinek feladatkore kiterjed a szerzédések és megal-
lapodasok megkotésére, koteles azok megkotését megel6zéen gondosan
értékelni a szerz6désbol fakado kotelezettségeket és feltételeket, vala-
mint a lehetséges kockazatokat. Az {izleti szerzédések bonyolultsaga és
a hozzajuk kot6do jogi kovetkezmények, valamint a vallalat mas kotele-
zettségeivel val6 itkozés lehetésége miatt a Henkel szabdalyzata el6irja,
hogy a Henkel jogi osztalyat minden, a vallalat altal 1ényegesnek tekin-

tett szerz6dés el6készitésébe és feliilvizsgalataba be kell vonni.

11. Bennfentes kereskedés

A bennfentes kereskedésre vonatkozd torvények és eldirdsok tiltjak,
hogy .bennfentes”, azaz bizalmas informdaciék birtokaban 1lévék
Henkel-értékpapirokat, példaul részvényeket adjanak el vagy vasarolja-
nak. A bels6é informaciokat csak azokkal a Henkel alkalmazottakkal
lehet megosztani, akiknek arra sziikségiik van, és tisztaban vannak az
informaciok kezeléséhez f(iz6dé jogszabdlyi kotelezettségeikkel.
Ezeknek az el6irdsoknak a megszegése pénzbirsagot, s6t szabadsag-

vesztést vonhat maga utan.

A JOGELLENES MAGATARTAS ELKERULESE

Altalanosan bennfentes informacié minden olyan ismeret, amely a nyil-

vanossag szamara nem hozzaférhetd, és amely nyilvanossagra keriilve

jelentésen befolyasolja a befekteték dontéseit a Henkel részvények ela-

dasaval vagy vételével kapcsolatban. A bennfentes informacié nemcsak

a Henkel, hanem a vallalattal szoros kapcsolatban all6 mas vallalat

részvényeinek arfolyamara is hatéassal lehet. Ilyen esetben az alkalma-

zottak és a vallalati tisztségviselOk:

e tartézkodjanak az érintett részvényekkel, kiilonosen a Henkel rész
vényeivel torténé kereskedéstol,

e nem adhatjak tovabb ezeket az informaciokat harmadik félnek,

ésfvagy
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10. Avoidance of contractual risk

Henkel takes its responsibility to contractual partners seriously. To
avoid misunderstandings and unintended consequences, the risk
management system of Henkel requires that all employees who bear
responsibility for the conclusion of agreements and contracts shall,
prior to such conclusion, perform a careful assessment of the contrac-
tual duties and terms and of the risks that could arise from such
agreement. Due to the complexity and legal implications associated
with commercial agreements, as well as the potential for conflicts
with other corporate relationships, it is the policy of Henkel that the
Henkel Law Group be involved in the preparation and review of all
material contracts as defined by the Company.

11. Insider dealing rules

“Insider trading” laws and regulations do not permit a person to
buy or sell Henkel securities, such as stock, while having “inside” or
confidential information. Inside information should not be shared
with anyone other than Henkel employees who have a need to know
it and who are aware of their legal obligations in handling this
information. Violations may be punishable with fines and imprison-
ment.

AVOIDING POSSIBLE VIOLATIONS

In general, “Insider information” is information that is not readily

available to the public and that an investor would consider important

in deciding whether to buy or sell Henkel stock. While it can be

information that could affect Henkel’s stock price, it can also be

information that might affect the stock price of another company

that has a significant relationship with Henkel. In such instances,

employees and officers shall refrain from:

e any trades involving insider securities, in particular, Henkel securi
ties,

e passing on such information to third parties, and
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@ nem tehetnek javaslatot a bennfentes informaciok alapjan az érin-
tett rész vények adasvételére harmadik félnek.
Ha nem egyértelmd, hogy az adott informacié a bennfentesség szaba-

lya szerint kezelend6-e, a Henkel jogi osztalyahoz kell fordulni.

TILALMI IDOSZAKOK

A Henkel annak érdekében, hogy a bennfentes kereskedelemre vonat-
koz6 tilalom megsértésének még a latszatat is elkeriilje, Gigynevezett
tilalmi idészakokat vezetett be. A tilalmi idészakokban a Henkel alkal-
mazottainak és tisztségvisel6inek meghatarozott kore — akik munkajuk
sordan hozzajutnak a bennfentes informaciékhoz — nem kereskedhet-

nek a Henkel értékpapirjaival.

BENNFENTES INFORMACIOK KEZELESE - TIPPEK ADASA

Ne adjon at masnak bennfentes informaci6kat, és ne adjon tanacsot
Henkel részvények, illetve a Henkellel szoros kapcsolatban all6 vallala-
tok részvényeinek adasvételével kapcsolatban még akkor sem, ha meg-
kérik rd. A bennfentes informaciok kizarélag konkrét felhatalmazas
birtokaban adhatok at a Henkelen kiviili személyeknek, ideértve tobbek
kozott a sajté munkatarsait, elemzdket, tigyfeleket, tandcsaddkat, csa-
ladtagokat és baratokat. Bennfentes informaciok a Henkel Csoporton
beliil is csak annak adhaték at, akinek azokra sziiksége van. A torvény
tilgja a bennfentes informaciék (tippek) megosztasat olyan személyek-
kel, akik ezekre a bizalmas informaciokra alapozva befektetési donté-

seket hozhatnak.

12. Pénziigyi integritas

Részvényeseink, alkalmazottaink, iizleti partnereink, a nyilvinossag és
az allami tisztségviselOk bizalmanak és tiszteletének megodrzése érdeké-
ben pénziigyi beszamol6inknak mindig pontos és valosaghti képet kell

nyujtaniuk tevékenységeinkrol.
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e issuing recommendations to third parties as to the acquisition

and/or sale of insider securities on the basis of such information.
When in doubt, or if uncertain as to whether an item of information
is already in the public domain, contact a member of the Henkel
Law Group.

BLOCKED PERIODS

In order to eliminate even the appearance of a breach of the regulations
governing insider dealing, so-called “Blocked Periods” have been
instituted. Within these periods, a specially designated circle of offi-
cersfemployees who typically have access to insider information in
the course of their activities are forbidden to trade in Henkel securities.

TREATMENT OF INSIDER INFORMATION - TIPPING

Do not share insider information or provide advice to any third
party about buying or selling Henkel stock or the stock of a company
with a significant relationship to Henkel, even if asked. Insider infor-
mation must not be passed on without express authorization to any
persons outside the Henkel organization, including but not limited
to journalists, analysts, customers, consultants, family members or
friends. Even within the Henkel Group, such information may only be
given to employees on a ‘need-to-know’ basis. It is against the law to
share inside information (“tip”) with persons who might make an
investment decision using this confidential information.

12. Financial integrity

In order to maintain the trust and respect of our shareholders,
employees, business partners, communities and government officials,
our financial reporting must be correct and truthful at all times.
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BESZAMOLOK
Minden kiilsé felhasznaldsra szant feljegyzést és jelentést megfelel6

idében, a vonatkozo eldirasok betartasaval kell elkésziteni.

SZAMVITELI GYAKORLAT

A hatalyos térvényi eléirasokkal és a nemzetkdzileg elfogadott szamvi-

teli elveknek megfeleléen a Henkel eszkozeit, pénziigyi tranzakcioit,

gazdasagi helyzetét és pénziigyi tevékenységét pontosan és egyértel-

miuen kell bemutatni a vallalat nyilvantartasaiban és nyilvanos irataiban.
A vallalat iizleti tevékenységét minden orszdgban a hatalyos helyi

jogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen folytatja. Mi, a Henkel alkalma-

zottai mindent megtesziink azért, hogy helyesen cselekedjiink.

13. Szabalyszegés jelentése, az eldirasok betartatasa, szankciék

Ez az Etikai kodex a Henkel vallalati kulturdjanak alapjait képezi. Ez a
dokumentum nem arra hivatott, hogy a Henkel 4ltal elfogadott maga-
tartasi normak szamonkérésére szolgaljon. A Henkel alkalmazottaiként
elfogadjuk, hogy azok az alkalmazottak, akik a torvényt, az Etikai kdde-
xet vagy a vallalat mas szabalyzataiban foglaltakat megszegik, szank-
cioval sujthatoak. Ez a szankcié akar a munkabdl valo elbocsatasig is
terjedhet. A Henkel vezet6i szintén felelésségre vonhatbak az altaluk
iranyitott teriileten elkdvetett szabalysértés felismerésének elmulaszta-
sdért, ha a vallalat megitélése szerint a hibat a beosztottak nem megfe-

lel6 feliigyelete okozta.

TANACSOK
A Henkel arra torekszik, hogy sziikséges t4jékoztatassal és képzéssel
lassa el alkalmazottait, hogy elkeriiljék a térvénysértd, az Etikai kodex-

be vagy a vallalat mas szabdalyzataiba 1itk6z6 helyzeteket.
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REPORTING SYSTEM
All records and reports published for external consumption must be
prepared timely and in line with all relevant laws and regulations.

ACCOUNTING PRACTICE

In keeping with existing legal requirements, as well as internationally
recognized accounting standards, Henkel’s assets, financial trans-
actions, operating positions, and cash f lows must be accurately
recorded and openly ref lected in the Company’s records and public
documents. We conduct business consistent with all applicable laws
and regulations in every place that Henkel conducts business. We,
the employees of Henkel, strive to do the right thing.

13. Reporting violations, enforcement, sanctions

The provisions of this Code of Conduct represent the fundamental
components of Henkel’s corporate culture. This document should,
however, not be misinterpreted as providing a basis for demanding
that Henkel adopt a certain mode of behavior. We, the employees of
Henkel, acknowledge that employees who violate any laws, regardless
whether they are subject matters of our Code of Conduct or other
Company policies may be disciplined up to and including termina-
tion of employment. Henkel supervisors may also be disciplined for
failing to detect a violation in their area if, in the judgment of the
Company, the failure resulted from inadequate supervision of
employees.

ADVICE

Henkel strives to provide its employees with the information and
training needed to assist employees in avoiding situations that
might violate the law, our Code of Conduct or other Company poli-
cies. However, in cases of doubt, employees may obtain advice from
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Kétség esetén azonban minden alkalmazott tanacsot kérhet sajat
teriiletének vezet6itdl, vagy a jogi, audit és human er6forras osztalyok-

tol.

SZABALYSERTESEK BEJELENTESE

A Henkel minden alkalmazottjanak kotelessége a torvénysértd, Etikai
kodexbe vagy a vallalat mas szabdlyzataiba {itk6z6 magatartast, illetve
annak gyanujat kozvetlen felettesének, az illetékes human eréforras

vezetének, vagy a vallalat jogtanacsosanak jelenteni.

A bejelentéseket a torvénynek megfeleléen kell megtenni. Aki mast

szandékosan alaptalanul megvadol, blincselekményt kovet el.

MEGTORLAS

A vallalat alkalmazottai koziil senkit sem bocsat el, léptet vissza, flig-
geszt fel, nem fenyeget, nem zaklat és semmilyen médon nem tesz ki
negativ megkiilonboztetésnek azért, mert a szabalyok megsértésérol
vagy annak gyantjaro6l bejelentést tesz. A Henkel emellett nem tfiri el
az olyan magatartast, amelynek célja megakadalyozni az alkalmazotta-

kat a bejelentési kotelezettségiik teljesitésében.
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their line managers or the Legal, Audit or Human Resources depart-
ments.

REPORTING VIOLATIONS

Violations of the law, the Henkel Code of Conduct or other Company
policies can be raised with your supervisor, human resources or audit
representative, or a Company attorney.

Any reports must be in line with the law. Anyone who consciously
makes false statements regarding another person may commit a
criminal offense.

REPRISALS

The Company will not discharge, demote, suspend, threaten, harass,
or in any other manner, discriminate against an employee who
reports a violation. Henkel will also not tolerate any attempts what-
soever to prevent employees from reporting such matters.

35



Impresszum

Henkel KGaA, 40191 Disseldorf, Németorszag

© 2005: Henkel KGaA

Magyar kiadas: Henkel Magyarorszag, Vallalati kommunikacio, Emberi Er6forras osztaly
Terjesztési célcsoport: munkatérsak, részvényesek, tgyfelek, tisztségviselbk és vezetdk.
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ision &

I

Values

H

Jovoképiink & Ertékeink cimen
megfogalmazott vallalati filoz6-
fidank az alapja azoknak a mun-
kavégzési és miikddési szaba-
lyoknak, amelyek a minden-
napi tevékenységben eligazita-
nak. A Team-munka és vezetési
iranyelveken kiviil a Fenntart-
hatésagi kodex és az Etikai
kodex is meghatarozza mun-
kankat. Az Etikai kodex példaul
segit elkertilni azt, hogy

az egyes orszagokban dolgoz6
Henkel munkatarsak szembe
keriiljenek a torvényi el6irasok-
kal. Az iranyelvek alkalmazasa
a mindennapi tevékenységiink
soran a jovoképiinkre és érté-

keinkre vezethetOk vissza.

s

Our vision and values form the
basis for a series of behavioral
guidelines which determine how
we act each and every day. These
include our Code of Teamwork
and Leadership, our Code of
Sustainability and our Code of
Conduct. Our Code of Conduct is
designed to ensure that Henkel
employees follow all relevant
laws in the countries in which
they work. The manner in which
we apply these guidelines is
shaped by our vision and values.
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