Quartalsmitteillung Q3 2022

Juli-September

Ausblick fiir das Geschéftsjahr 2022 angehoben

Henkel setzt Wachstumskurs erfolgreich fort und
erzielt im dritten Quartal ein zweistelliges Umsatzplus

= Konzernumsatz wachst organisch um +11,3% auf neuen Héochstwert von rund
6 Mrd Euro, nominal +17,3%, unterstiitzt von allen drei Unternehmensbereichen:

— Adhesive Technologies mit zweistelliger organischer Umsatzentwicklung
von +16,8%, nominal +22,6%

— Beauty Care verzeichnet positives organisches Umsatzwachstum
von +0,9%, nominal +8,4%

— Laundry & Home Care erzielt deutliche organische Umsatzsteigerung
von +7,3%, nominal +13,2%

= Wachstumsregionen mit zweistelligem, reife Markte mit sehr starkem
Umsatzwachstum

= Zusammenschluss von Laundry & Home Care und Beauty Care zu Consumer Brands
kommt schneller voran als geplant

= Ausblick fiir das Geschiftsjahr 2022: Prognose fiir Umsatz- und ErgebnisgréBen vor
Hintergrund der anhaltend starken Geschaftsentwicklung angehoben

Disseldorf, 8. November 2022 — Henkel hat auch im dritten Quartal des Geschiftsjahres
2022 seinen Wachstumskurs erfolgreich fortgesetzt und einen Konzernumsatz von rund

6 Mrd Euro erzielt. Das ist ein neuer Hochstwert flr einen Quartalsumsatz und entspricht
einem zweistelligen organischen Wachstum von +11,3 Prozent, getragen durch eine zweistel-
lige Preisentwicklung in allen Unternehmensbereichen sowie durch alle Regionen.

Die Mengenentwicklung lag — bedingt durch die Konsumentengeschafte — insgesamt unter
dem entsprechenden Vorjahresniveau. Nominal stieg der Umsatz um +17,3 Prozent.

.In einem weiterhin auBerordentlich herausfordernden Marktumfeld ist es uns gelungen, unsere
Strategie erfolgreich voranzutreiben und ein deutlich zweistelliges Umsatzwachstum zu erzie-
len. Besonders erfreulich ist, dass alle Unternehmensbereiche und Regionen zu dieser starken
Geschaftsentwicklung beigetragen haben, wobei insbesondere der Unternehmensbereich
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Adhesive Technologies mit einem deutlich zweistelligen Umsatzplus im dritten Quartal ein
starker Treiber dieser Entwicklung war”, sagte Carsten Knobel, Vorstandsvorsitzender von Hen-
kel.

.Das zweistellige Umsatzwachstum im dritten Quartal ist ein erneuter Beleg fiir die Starke
unseres robusten und diversifizierten Portfolios mit erfolgreichen Marken und innovativen
Technologien. Zudem haben wir die Umsetzung unserer MaBnahmen zur Portfoliooptimie-
rung weiter konsequent vorangetrieben, unser striktes Kostenmanagement fortgesetzt und
an weiteren Effizienzverbesserungen gearbeitet. Darliber hinaus sind wir bei der Implemen-
tierung der neuen Strukturen im Zuge der Zusammenlegung unserer beiden Konsumenten-
geschéafte unserem urspriinglichen Zeitplan voraus. Diese starke Leistung ist ein Erfolg unse-
res globalen Teams, das in dieser herausfordernden Zeit mit groBem Engagement zum lang-
fristigen Erfolg von Henkel entscheidend beitragt.”

Das zweistellige Umsatzwachstum von Henkel im dritten Quartal war vor allem durch den
Unternehmensbereich Adhesive Technologies getragen. Hier erzielten alle Geschaftsfelder
deutliche oder zweistellige organische Umsatzzuwachse.

Der Unternehmensbereich Beauty Care erzielte im dritten Quartal trotz der Umsetzung der
angekiindigten PortfoliomaBnahmen ein positives organisches Umsatzwachstum. Hierzu haben
sowohl das Friseurgeschaft als auch das Konsumentengeschéft beigetragen.

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care erzielte ein deutliches organisches
Umsatzwachstum, das insbesondere durch das Geschaftsfeld Waschmittel getragen war.

In regionaler Hinsicht legte der Umsatz im dritten Quartal in allen Regionen organisch zu.
Dabei wurde die starke Umsatzentwicklung des Konzerns insbesondere von den Wachstumsre-
gionen getrieben. Hier zeigten alle Regionen zweistellige organische Wachstumsraten.

Mit Blick auf den weiteren Verlauf des Geschéftsjahres 2022 sagte Knobel: ,Wir bewegen uns
in einem Marktumfeld, das von hoher Volatilitdt und Unsicherheit gekennzeichnet ist. In
diesem insgesamt inflationdaren Umfeld mit gestiegenen Rohstoff- und Energiepreisen haben
wir in den ersten neun Monaten eine starke Geschéaftsentwicklung gezeigt. Vor diesem Hin-
tergrund heben wir unsere Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das Jahr 2022 an.”

Das Unternehmen geht auf Konzernebene nun von einem organischen Umsatzwachstum von
+7,0 bis +8,0 Prozent aus (vorher: +5,5 bis +7,5 Prozent) und erwartet nun eine bereinigte
Umsatzrendite (EBIT-Marge) in der Bandbreite zwischen 10,0 und 11,0 Prozent (vorher: 9,0 bis
11,0 Prozent). Fur das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) bei konstanten Wechselkur-
sen erwartet Henkel nun einen Riickgang zwischen -25 und -15 Prozent (vorher: -35 bis -15
Prozent).
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Umsatzentwicklung Konzern

Der Konzernumsatz stieg im dritten Quartal 2022 nominal um +17,3 Prozent auf

5.976 Mio Euro. Organisch — also bereinigt um Wechselkurseffekte und Akquisitionen/Divest-
ments — erhohte sich der Umsatz um +11,3 Prozent. Auf Konzernebene war der Anstieg preis-
getrieben. Die Volumenentwicklung in den Unternehmensbereichen fiel unterschiedlich aus.
Effekte aus Akquisitionen und Divestments minderten den Umsatz um -0,6 Prozent. Wechsel-
kurseffekte wirkten sich demgegeniber mit +6,6 Prozent positiv auf die Umsatzentwicklung
aus.

In den ersten neun Monaten 2022 erhohte sich der Umsatz nominal um +12,5 Prozent auf
16.889 Mio Euro. Organisch verzeichnete Henkel einen deutlichen Umsatzanstieg von
+9,7 Prozent. Dieser war preisgetrieben, wahrend sich das Volumen riicklaufig entwickelte.

Umsatzentwicklung Konzern'

in Mio Euro 3. Q/2022 1-9/2022
Umsatz 5.976 16.889
Verdnderung zum Vorjahr 17,3% 12,5%
Wechselkurseffekte? 6,6% 3,9%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 10,7% 8,6%
Akquisitionen/Divestments? -0,6% -1,1%
Organisch 11,3% 9,7%

Davon Preis 14,7% 11,6%

Davon Menge -3,4% -1,9%

T Alle Werte sind jeweils fur sich kaufméannisch gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen
Summen kommen.
2 Inklusive der Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsldndern) fiir die Tirkei.

3 Inklusive der Effekte aus der angekiindigten Einstellung der Geschéftsaktivitaten in Russland und Belarus.

Im dritten Quartal erreichten die Wachstumsregionen eine zweistellige organische Umsatz-
steigerung von +18,6 Prozent. Die reifen Markte verzeichneten ein organisches Umsatz-
wachstum von +5,6 Prozent. In der Region Osteuropa steigerten wir den Umsatz um

+25,2 Prozent. In der Region Afrika/Nahost erzielten wir im dritten Quartal 2022 ein organi-
sches Umsatzwachstum von +13,2 Prozent. In der Region Lateinamerika erhdhte sich der
Umsatz um +22,5 Prozent. Die organische Umsatzentwicklung in der Region Asien/Pazifik
betrug +13,0 Prozent. In der Region Westeuropa verzeichneten wir ein starkes organisches
Umsatzwachstum von +3,9 Prozent. Die Region Nordamerika erreichte ein deutliches organi-
sches Umsatzplus von +7,1 Prozent.
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Umsatzentwicklung nach Regionen’

West- Ost- Afrika/ Nord- Latein- Asien/ Corporate Konzern
in Mio Euro europa europa Nahost amerika amerika Pazifik
Umsatz? Juli-
September 2022 1.533 1.001 344 1.548 413 1.071 65 5.976
Umsatz? Juli-
September 2021 1.491 842 299 1.264 306 856 35 5.092
Veranderung
gegeniber
Vorjahresquartal 2,9% 18,9% 152%  225%  349%  252% - 173%
Organisch 39%  252% 13,2% 71%  22,5% 13,0% - 11,3%
Anteil am
Konzern-
umsatz 2022 26% 17% 6% 26% 7% 18% 1% 100%
Anteil am
Konzern-
umsatz 2021 29% 17% 6% 25% 6% 17% 1% 100%

T Alle Werte sind jeweils fiir sich kaufméannisch gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen

Summen kommen.
2 Nach Sitz der Gesellschaft.

In den ersten neun Monaten 2022 |ag das organische Umsatzwachstum der Wachstums-
regionen bei +14,8 Prozent, wahrend sich der Umsatz in den reifen Markten um +5,5 Prozent

erhohte.

Umsatzentwicklung nach Regionen’

West- Ost- Afrika/ Nord- Latein- Asien/ Corporate Konzern
in Mio Euro europa europa Nahost amerika amerika Pazifik
Umsatz? Januar-
September 2022 4.593 2.668 976 4.421 1.146 2.910 175 16.889
Umsatz? Januar-
September 2021 4.520 2.362 919 3.737 888 2.498 96 15.019
Verénderung
gegenuber
Vorjahr 1,6% 12,9% 6,3% 18,3% 29,0% 16,5% - 12,5%
Organisch 2,7% 23,8% 6,5% 8,5% 18,8% 8,5% - 9,7%
Anteil am
Konzern-
umsatz 2022 27% 16% 6% 26% 7% 17% 1% 100%
Anteil am
Konzern-
umsatz 2021 30% 16% 6% 25% 6% 17% 1% 100%

T Alle Werte sind jeweils fir sich kaufméannisch gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen

Summen kommen.

2 Nach Sitz der Gesellschaft.
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Umsatzentwicklung Adhesive Technologies

Der Umsatz des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies stieg im dritten Quartal 2022
nominal um +22,6 Prozent auf 2.995 Mio Euro. Organisch — das heif3t bereinigt um Wech-
selkurseffekte und Akquisitionen/Divestments — erhdhte sich der Umsatz um +16,8 Prozent.
Dabei steigerten wir die Preise zweistellig, das Volumen entwickelte sich leicht positiv. Akqui-
sitionen/Divestments reduzierten den Umsatz um -1,9 Prozent, wahrend sich Wechselkursef-
fekte mit +7,7 Prozent positiv auswirkten.

In den ersten neun Monaten 2022 stieg der Umsatz des Unternehmensbereichs Adhesive
Technologies nominal um +17,6 Prozent auf 8.462 Mio Euro. Organisch erreichten wir eine
Umsatzsteigerung von +13,7 Prozent. Dabei verzeichneten alle Regionen und Geschéftsfelder
eine anhaltend starke Preisentwicklung.

Umsatzentwicklung Adhesive Technologies'

in Mio Euro 3.Q/2022 1-9/2022
Umsatz 2.995 8.462
Anteil am Konzernumsatz 50% 50%
Verdnderung zum Vorjahr 22,6% 17,6%
Wechselkurseffekte? 7,7% 5,0%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 14,9% 12,6%
Akquisitionen/Divestments? -1,9% -1,1%
Organisch 16,8% 13,7%

Davon Preis 15,8% 13,2%

Davon Menge 1,0% 0,5%

T Alle Werte sind jeweils fiir sich kaufméannisch gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen
Summen kommen.

2 Inklusive der Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslédndern) fiir die Tiirkei.

3 Inklusive der Effekte aus der angekiindigten Einstellung der Geschaftsaktivitaten in Russland und Belarus.

Der Unternehmensbereich Adhesive Technologies erreichte im dritten Quartal ein zweistelli-
ges organisches Umsatzwachstum, das von allen Geschéftsfeldern getragen wurde. Im Ge-
schaftsfeld Automobil & Metall lag der Umsatz organisch zweistellig Gber dem Vorjahreswert.
Hierbei wirkte sich der globale Halbleitermangel im Automobilbereich weniger stark auf die
Geschaftsentwicklung aus als in den Vorquartalen. Das Geschéftsfeld Verpackungen & Kon-
sumgiiter setzte die hohe Wachstumsdynamik fort und erreichte ebenfalls ein zweistelliges
Umsatzwachstum in allen Geschaftsbereichen. Der Geschaftsbereich Konsumguter verzeichnete
dabei den starksten Anstieg. Das Geschaftsfeld Elektronik & Industrie erreichte ein deutliches
organisches Umsatzwachstum, insbesondere getrieben durch ein zweistelliges Wachstum im
Geschaftsbereich Industrie. Im Geschaftsfeld Handwerk, Bau & Gewerbe wuchs der Umsatz
organisch deutlich gegeniiber dem dritten Quartal des Vorjahres. Dabei erzielten die Geschafts-
bereiche Maschinenbau & Instandhaltung sowie Konsumenten & Handwerker ein zweistelliges
beziehungsweise deutliches Wachstum, wahrend der Geschéftsbereich Bau ein positives orga-
nisches Wachstum verzeichnete.
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Aus regionaler Sicht lag der Umsatz von Adhesive Technologies in den Wachstumsmarkten
zweistellig Uber dem dritten Quartal des Vorjahres, getragen durch zweistelliges Wachstum in
allen Regionen. Hierzu trugen insbesondere die Geschaftsfelder Verpackungen & Konsumgu-
ter und Automobil & Metall bei.

Die reifen Markte erreichten in allen Regionen ebenfalls ein zweistelliges organisches Um-
satzwachstum. In den Regionen Nordamerika und Westeuropa erreichte das Geschaftsfeld
Automobil & Metall das starkste Wachstum. In den reifen Markten der Region Asien/Pazifik
wurde das zweistellige Wachstum insbesondere von den Geschaftsfeldern Elektronik & In-
dustrie und Verpackungen & Konsumgtter getragen.

Umsatzentwicklung Beauty Care

Im dritten Quartal 2022 stieg der Umsatz des Unternehmensbereichs Beauty Care nominal
um +8,4 Prozent auf 1.013 Mio Euro. Organisch — das heil3t bereinigt um Wechselkurseffekte
und Akquisitionen/Divestments — lag der Umsatz +0,9 Prozent Gber dem Vorjahresniveau.
Wahrend das Volumen riicklaufig war, verzeichnete der Unternehmensbereich eine zweistel-
lige Preisentwicklung. Wechselkurseffekte steigerten den Umsatz um +5,9 Prozent, die
Effekte aus Akquisitionen/Divestments erhdhten ihn um +1,6 Prozent.

In den ersten neun Monaten 2022 lag der Umsatz des Unternehmensbereichs Beauty Care
mit 2.855 Mio Euro nominal +2,9 Prozent Gber dem Niveau des Vorjahreszeitraums.
Organisch stieg der Umsatz preisgetrieben um +0,6 Prozent.

Umsatzentwicklung Beauty Care'

in Mio Euro 3.Q/2022 1-9/2022
Umsatz 1.013 2.855
Anteil am Konzernumsatz 17% 17%
Verdnderung zum Vorjahr 8,4% 2,9%
Wechselkurseffekte? 5,9% 3,6%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 2,5% -0,7%
Akquisitionen/Divestments? 1,6% -1,3%
Organisch 0,9% 0,6%

Davon Preis 11,7% 8,0%

Davon Menge -10,8% -7,5%

T Alle Werte sind jeweils fiir sich kaufméannisch gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen
Summen kommen.

2 Inklusive der Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationsldndern) fiir die Tiirkei.

3 Inklusive der Effekte aus der angekiindigten Einstellung der Geschaftsaktivitaten in Russland und Belarus.
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Im Konsumentengeschift verzeichneten wir im dritten Quartal 2022 eine positive organische
Umsatzentwicklung — getrieben durch eine zweistellige Preisentwicklung. Diese konnte die
ricklaufige Volumenentwicklung, die aus der Umsetzung der angekiindigten PortfoliomaBnah-
men sowie den Nachfrage-Elastizitaten resultiert, Gberkompensieren. Die Kategorie Haarkos-
metik zeigte insgesamt eine sehr starke organische Umsatzentwicklung, zu der alle Bereiche
beitrugen. Der Bereich Styling erzielte ein zweistelliges organisches Umsatzwachstum und
konnte somit die Gber die vergangenen Quartale verzeichnete Erholung nach dem zuvor pan-
demiebedingten Riickgang fortsetzen. Die Bereiche Haarcolorationen und Haarpflege erreich-
ten jeweils eine starke organische Umsatzentwicklung, insbesondere getrieben durch die
Wachstumsmarkte. Die riicklaufige Entwicklung in der Kategorie Kérperpflege war insbeson-
dere durch die angekiindigten MaBnahmen zur Portfoliooptimierung bedingt.

Das Friseurgeschaft konnte im dritten Quartal an die sehr positive Entwicklung aus dem ersten
Halbjahr ankniipfen und zeigte ein gutes organisches Umsatzwachstum, insbesondere
getrieben durch einen zweistelligen Anstieg in den Wachstumsmarkten.

Der Umsatz der Wachstumsmarkte wuchs im dritten Quartal deutlich. Diese Entwicklung
wurde durch alle Regionen — mit Ausnahme der Region Afrika/Nahost — gestitzt. Dabei ver-
zeichneten die Regionen Asien (ohne Japan), Lateinamerika und Osteuropa jeweils ein zwei-
stelliges organisches Umsatzwachstum.

Die organische Umsatzentwicklung in den reifen Markten lag insgesamt unter Vorjahres-
niveau, insbesondere aufgrund einer ricklaufigen Entwicklung in den Regionen Westeuropa
und Nordamerika. Die reifen Markte der Region Asien/Pazifik verzeichneten hingegen einen
deutlichen Umsatzanstieg.

Umsatzentwicklung Laundry & Home Care

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care erreichte im dritten Quartal 2022 einen
Umsatz von 1.902 Mio Euro, der damit nominal +13,2 Prozent tiber dem Niveau des Vorjah-
resquartals lag. Organisch — das heiBt bereinigt um Wechselkurseffekte und Akquisitionen/
Divestments — erzielte der Unternehmensbereich eine deutliche Umsatzsteigerung von

+7,3 Prozent. Das Wachstum war vor allem durch einen zweistelligen Preisanstieg getrieben,
wahrend sich das Volumen riicklaufig entwickelte. Wechselkurseffekte steigerten den Umsatz
um +5,5 Prozent. Akquisitionen/Divestments wirkten sich mit +0,4 Prozent positiv auf den
Umsatz aus.

In den ersten neun Monaten 2022 stieg der Umsatz des Unternehmensbereichs Laundry &
Home Care nominal um +8,9 Prozent auf 5.396 Mio Euro. Organisch erreichten wir preisge-
trieben eine deutliche Umsatzsteigerung von +7,4 Prozent.
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Umsatzentwicklung Laundry & Home Care’

in Mio Euro 3. Q/2022 1-9/2022
Umsatz 1.902 5.396
Anteil am Konzernumsatz 32% 32%
Veranderung zum Vorjahr 13.2% 8,9%
Wechselkurseffekte? 5,5% 2,4%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 1,7% 6,5%
Akquisitionen/Divestments? 04% -0,9%
Organisch 7,3% 7,4%

Davon Preis 14,8% 11,4%

Davon Menge -7,5% -4,0%

T Alle Werte sind jeweils fir sich kaufméannisch gerundet; bei der Addition der Werte kann es daher zu Abweichungen von den angegebenen
Summen kommen.

2 Inklusive der Effekte aus der Anwendung von IAS 29 (Rechnungslegung in Hochinflationslandern) fiir die Tiirkei.

3 Inklusive der Effekte aus der angekiindigten Einstellung der Geschéftsaktivitaten in Russland und Belarus.

Das Geschéftsfeld Waschmittel (Laundry Care) verzeichnete im dritten Quartal 2022 ein
zweistelliges organisches Umsatzwachstum, wesentlich getragen durch einen zweistelligen
Anstieg in den Kategorien Vollwaschmittel sowie Spezialwaschmittel. Hierbei erzielten unsere
Kernmarken Persil, all und Perwoll jeweils ein zweistelliges Wachstum.

Im Geschéftsfeld Reinigungsmittel (Home Care) erzielten wir im dritten Quartal eine stabile
organische Umsatzentwicklung, insbesondere unterstiitzt durch die fortgesetzt starke
Entwicklung in der Kategorie Geschirrspllmittel mit unseren Markenfamilien Pril und Somat.
Demgegeniber verzeichneten die Kategorien Oberflachenreiniger und WC-Reiniger eine
ricklaufige Entwicklung. Hier wirkte sich eine Normalisierung der Nachfrage nach Hygiene-
artikeln aus, die im Vorjahreszeitraum infolge der COVID-19-Pandemie noch erh6ht gewesen
war.

In den Wachstumsmarkten erzielten wir im dritten Quartal eine zweistellige organische
Umsatzsteigerung. Die Regionen Osteuropa, Afrika/Nahost und Lateinamerika trugen jeweils
mit einem zweistelligen organischen Wachstum dazu bei.

Die reifen Markte zeigten ein insgesamt gutes organisches Umsatzwachstum im dritten
Quartal. Die Region Nordamerika erreichte ein gutes organisches Wachstum, wahrend West-
europa eine stabile Umsatzentwicklung verzeichnete. Die reifen Markte der Region Asien/
Pazifik zeigten ein deutliches Wachstum.

Vermogens- und Finanzlage Konzern

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine wesentlichen Anderungen der Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns im Vergleich zum 30. Juni 2022.
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Ausblick des Henkel-Konzerns

Ausgehend von der Geschaftsentwicklung in den ersten neun Monaten 2022 und den Annah-
men zum Geschaftsverlauf im verbleibenden Quartal hat der Vorstand der Henkel AG & Co.
KGaA entschieden, die Prognose fiir das Geschaftsjahr 2022 anzuheben.

Fur den Henkel-Konzern erwarten wir im Geschéftsjahr 2022 nun ein organisches Umsatz-
wachstum von +7,0 bis +8,0 Prozent (vorher: +5,5 bis +7,5 Prozent).

Fur den Unternehmensbereich Adhesive Technologies gehen wir nun von einem organi-
schen Umsatzwachstum in der Bandbreite von +11,0 bis +12,0 Prozent aus (vorher: +10,0 bis
+12,0 Prozent). Fiir den Unternehmensbereich Beauty Care wird nun eine organische Um-
satzentwicklung von -1,0 bis 0,0 Prozent erwartet (vorher: -3,0 bis -1,0 Prozent). Dabei ist die
Entwicklung weiterhin im Wesentlichen durch die Umsetzung der bereits angekiindigten
PortfoliomaBnahmen bedingt. Fir Laundry & Home Care gehen wir nun von einem organi-
schen Umsatzwachstum in der Bandbreite von +5,5 bis +6,5 Prozent aus (vorher: +4,0 bis
+6,0 Prozent).

Fur den Henkel-Konzern wird nun von einer bereinigten Umsatzrendite (EBIT-Marge) in
der Bandbreite von 10,0 bis 11,0 Prozent ausgegangen (vorher: 9,0 bis 11,0 Prozent). Dabei
erwarten wir fir den Unternehmensbereich Adhesive Technologies nun eine bereinigte Um-
satzrendite in der Bandbreite von 13,5 bis 14,5 Prozent (vorher: 13,0 bis 15,0 Prozent), fir den
Bereich Beauty Care eine bereinigte Umsatzrendite in der Bandbreite von 7,5 bis 8,5 Prozent
(vorher: 5,0 bis 7,0 Prozent) und fiir den Unternehmensbereich Laundry & Home Care eine
bereinigte Umsatzrendite zwischen 8,0 und 9,0 Prozent (vorher: 7,0 und 9,0 Prozent).

Fur das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) bei konstanten Wechselkursen wird nun
ein Ruckgang in der Bandbreite von -25 bis -15 Prozent erwartet (vorher: -35 bis -15 Prozent).

Dartber hinaus haben wir fir 2022 die folgenden Erwartungen:
= Restrukturierungsaufwendungen zwischen 450 und 500 Mio Euro (unverandert)

= Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle Vermdgenswerte in
Ho6he von rund 650 Mio Euro (vorher: rund 700 Mio Euro)

Die Prognose beruht weiterhin auf der Annahme, dass es keine neuen pandemiebedingten
weitreichenden Geschéfts- und ProduktionsschlieBungen in Industrie und Handel geben wird
und sich die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine nicht wesentlich verscharfen werden.
Zudem liegt der Prognose die Annahme zugrunde, dass es zu keinen Produktionsabstellun-
gen in der Industrie aufgrund einer Gasmangellage in Europa kommen wird.
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Uber Henkel

Henkel verfiigt weltweit Gber ein ausgewogenes und diversifiziertes Portfolio. Mit starken Marken,
Innovationen und Technologien hélt das Unternehmen mit seinen drei Unternehmensbereichen fiihrende
Marktpositionen — sowohl im Industrie- als auch im Konsumentengeschaft: So ist Henkel Adhesive
Technologies globaler Marktfihrer im Klebstoffbereich. Auch mit den Unternehmensbereichen Laundry &
Home Care und Beauty Care ist das Unternehmen in vielen Méarkten und Kategorien flihrend. Henkel
wurde 1876 gegriindet und blickt auf eine Gber 140-jahrige Erfolgsgeschichte zurlick. Im Geschaftsjahr
2021 erzielte Henkel einen Umsatz von mehr als 20 Mrd Euro und ein bereinigtes betriebliches Ergebnis
von rund 2,7 Mrd Euro. Henkel beschaftigt weltweit mehr als 52.000 Mitarbeiter:innen, die ein vielfaltiges
Team bilden — verbunden durch eine starke Unternehmenskultur, einen gemeinsamen Unternehmens-
zweck und gemeinsame Werte. Die fiihrende Rolle von Henkel im Bereich Nachhaltigkeit wird durch
viele internationale Indizes und Rankings bestatigt. Die Vorzugsaktien von Henkel sind im DAX notiert.
Weitere Informationen finden Sie unter www.henkel.de.

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kiinftigen Geschéftsverlauf und kiinftige
finanzielle Leistungen sowie auf kiinftige Henkel betreffende Vorgange oder Entwicklungen beziehen
und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kénnen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten,
beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und dhnlichen Formulierungen
werden zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschatzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA. Diese Aussagen
sind nicht als Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die
zukinftige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen
tatsachlich erreichten Ergebnisse sind abhédngig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und
kdnnen daher (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von den zukunftsbezogenen Aussagen ab-
weichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auBerhalb des Einflussbereichs von Henkel und kénnen
nicht prazise vorausgeschatzt werden, zum Beispiel das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Ver-
halten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen
Aussagen ist weder geplant noch Gbernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.

Dieses Dokument enthélt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte —
erganzende Finanzkennzahlen, die sogenannte alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kénnen.
Fur die Beurteilung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage von Henkel sollten diese ergdanzenden
Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im
Einklang mit einschldagigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen
werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit einer ahnlichen Bezeichnung
darstellen oder berichten, konnen diese anders berechnen.

Dieses Dokument wurde nur zu Informationszwecken erstellt und stellt somit weder eine Anlage-
beratung noch ein Angebot zum Verkauf oder eine Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren irgend-
welcher Art dar.
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Veroffentlichung des Berichts iiber das Geschaftsjahr 2022:
Dienstag, 7. Marz 2023

Hauptversammlung der Henkel AG & Co. KGaA 2023:
Montag, 24. April 2023

Veroéffentlichung der Quartalsmitteilung Q1 2023:
Donnerstag, 4. Mai 2023

Kontakt

Investoren & Analysten Presse & Medien

Leslie litgen Lars Witteck

Tel.: +49 211 797-1631 Tel.: +49 211 797-2606

E-Mail: leslie.iltgen@henkel.com E-Mail: lars.witteck@henkel.com
Jennifer Ott Waulf Kliippelholz

Tel.: +49 211 797-2756 Tel.: +49 211 797-1875

E-Mail: jennifer.ott@henkel.com E-Mail: wulf.klueppelholz@henkel.com
Dr. Dennis Starke Hanna Philipps

Tel.: +49 211 797-5601 Tel.: +49 211 797-3626

E-Mail: dennis.starke@henkel.com E-Mail: hanna.philipps@henkel.com

Weitere Informationen mit Download-Material sowie den Link zur Ubertragung der
Telefonkonferenz finden Sie unter:

www.henkel.de/presse

www.henkel.de/ir
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