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Excellence is our Passion




2 Kennzahlen / Inhalt Henkel 1. Quartalsfinanzbericht 2014

Kennzahlen Henkel-Konzern

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014 Verdnderung’
Umsatz 4.033 3.929 -2,6%
Laundry & Home Care 1177 1.147 -2,6%
Beauty Care 873 856 -2,0%
Adhesive Technologies 1.944 1.893 -2,6%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 565 608 7,6%
Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT) 600 619 3,3%
Umsatzrendite (EBIT) in % 14,0 15,5 1,5pp
Bereinigte2 Umsatzrendite (EBIT) in % 14,9 15,8 0,9pp
Quartalsiiberschuss 403 456 13,2%
auf nicht beherrschende Anteile entfallend -10 -7 -30,0%
auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 393 449 14,2%
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,91 1,04 14,3%
Bereinigtes 2 Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,96 1,04 8,3%
Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) in % 20,2 22,4 2,2pp

pp = Prozentpunkte
"Verdnderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmdnnisch gerundet.
2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.
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Highlights

Highlights 1. Quartal 2014

Finanzdaten

3.929 uio e

Umsatz

608 wie

betriebliches Ergebnis (EBIT)

1,04 .

Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS)

449 Mio €

Quartalsiiberschuss auf Aktiondre der
Henkel AG & Co. KGaA entfallend

4,8

Netto-Umlaufvermogen in Prozent vom Umsatz

+4,3.

organisches Umsatzwachstum

+6,0% Laundry & Home Care

+ 3,0 % Beauty Care

+ 4,1% Adhesive Technologies

619 wio e / +3,3%

bereinigtes’ betriebliches Ergebnis (EBIT) /
Steigerung gegeniiber Vorjahresquartal

1,04€/+8,3%

bereinigtes’ Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS) /
Steigerung gegeniiber Vorjahresquartal

15,8~

bereinigte® Umsatzrendite (EBIT):
plus 0,9 Prozentpunkte

16,6 % Laundry & Home Care
15,7 % Beauty Care

16,9 % Adhesive Technologies

Wichtige Entwicklungen

Wachstumsmarkte erneut mit sehr

starker organischer Umsatzsteigerung.

Weitere Margensteigerung in allen
Unternehmensbereichen.

Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie
wachst im hohen einstelligen Bereich.

Familie Henkel verlangert Aktien-
bindungsvertrag.

T Bereinigt um einmalige Aufwendungen (8 Mio Euro) und Ertrage (25 Mio Euro) sowie Restrukturierungsaufwendungen (28 Mio Euro).
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4 Aktuelles / Die Aktie

Unsere Geschaftsberichte,
unsere Quartalsfinanz-
berichte, aktuelle Daten zu
den Henkel-Aktien und

-Anleihen sowie Nachrichten,

Berichte und Prasentationen
zum Unternehmen finden
Sie auf der Internetseite von
Investor Relations:

www.henkel.de/ir

Aktuelles

Am 24. Februar 2014 teilte die Familie Henkel mit,
dass sie ihren Aktienbindungsvertrag verlangert
hat. Darin haben Mitglieder der Familie Henkel
58,68 Prozent der stimmberechtigten Stammaktien
des Unternehmens gebiindelt. Der auf unbefristete
Zeit abgeschlossene Vertrag kann nun erstmalig
mit einer Wirkung zum 31. Dezember 2033 gekiin-
digt werden.

Am 21. Januar 2014 beschloss der Vorstand, der
Hauptversammlung - in Abhdngigkeit von der
jeweiligen Vermogens- und Ertragslage sowie von
dem Finanzbedarf des Unternehmens - zukiinftig
die Ausschiittung einer Dividende in H6he von

25 bis 35 Prozent des um Sondereinfliisse bereinigten
Jahresiiberschusses nach nicht beherrschenden
Anteilen vorzuschlagen. Zuvor hatte diese Quote
bei durchschnittlich rund 25 Prozent gelegen.
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Die Aktie

Die Aktienmadrkte zeigten im Verlauf des ersten
Quartals 2014 eine schwankende Kursentwicklung.
Wadhrend der DAX mit 9.556 Punkten auf dem
Niveau des Jahresendes 2013 schloss, stieg der
Dow Jones Euro Stoxx Consumer Goods Index
leicht um 2,1 Prozent.

Der Kurs der Henkel-Vorzugsaktie sank im ersten
Quartal von 84,31 Euro um 7,3 Prozent auf 78,12 Euro.
Die Henkel-Stammaktie verlor weniger stark und
verzeichnete mit einem Schlusskurs von 72,95 Euro
ein Minus von 3,6 Prozent.

Die Pramie der Vorzugsaktie gegentiiber der
Stammaktie lag im ersten Quartal bei durch-
schnittlich 9,9 Prozent.

Entwicklung der Henkel-Aktien im Marktvergleich im ersten Quartal 2014

in Euro (Henkel-Vorzugsaktie)
alle anderen Werte indexiert

90

80
Vorzugsaktie
30.12.2013:
84,31 Euro
70

Januar Februar

Henkel-Vorzugsaktie
Henkel-Stammaktie (indexiert)

@ DAX (indexiert)

Vorzugsaktie
31.3.2014:
78,12 Euro

Mdrz

DJ Euro Stoxx Consumer Goods (indexiert)

Kennzahlen zur Henkel-Aktie im ersten Quartal

in Euro 1.Q/2013 1.Q/2014
Ergebnis je Aktie

Stammaktie 0,90 1,03
Vorzugsaktie 0,91 1,04
Borsenkurs Quartalsende’

Stammaktie 61,60 72,95
Vorzugsaktie 75,09 78,12
Hochster Borsenkurs’

Stammaktie 61,60 77,00
Vorzugsaktie 75,09 85,35
Niedrigster Boérsenkurs

Stammaktie 50,28 67,61
Vorzugsaktie 59,82 75,05
Marktkapitalisierung in Mrd Euro 29,4 32,9
Stammaktie in Mrd Euro 16,0 19,0
Vorzugsaktie in Mrd Euro 13,4 13,9

T Aktienschlusskurse Xetra-Handel.
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Berichterstattung 1. Quartal 2014
Geschéftsverlauf im ersten Quartal 2014

Berichterstattung 1. Quartal 2014

Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2014

Wichtige Kennzahlen®

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014 +/-
Umsatz 4.033 3.929 -2,6%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 565 608 7,6%
Bereinigtes? betriebliches Ergebnis (EBIT) 600 619 3,3%
Umsatzrendite (EBIT) 14,0% 15,5% 1,5pp
Bereinigte2 Umsatzrendite (EBIT) 14,9% 15,8% 0,9pp
Quartalstiberschuss - auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 393 449 14,2%
Bereinigter? Quartalsiiberschuss - auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 417 452 8,4%
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,91 1,04 14,3%
Bereinigtes? Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,96 1,04 8,3%

pp = Prozentpunkte

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufménnisch gerundet.
2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie Restrukturierungsaufwendungen.

Ertragslage

Im ersten Quartal 2014 schwachten sich vor allem
die Wahrungen der Wachstumsregionen sowie der
US-Dollar weiter ab. Daher blieb der Umsatz im
ersten Quartal mit 3.929 Mio Euro 2,6 Prozent hin-
ter dem Vorjahresquartal zuriick. Bereinigt um
Wechselkurseffekte in Hohe von 6,8 Prozent ver-
besserte sich der Umsatz um 4,2 Prozent. Orga-
nisch - also bereinigt um Wechselkurseffekte und
Akquisitionen/Divestments — steigerten wir den
Umsatz um 4,3 Prozent. Die bereinigte Umsatzren-
dite (EBIT) verbesserten wir um 0,9 Prozentpunkte
auf 15,8 Prozent. Das bereinigte Ergebnis je Vor-
zugsaktie stieg gegeniiber dem Vorjahresquartal
um 8,3 Prozent.

Umsatzveranderung’

in Prozent 1.Q/2014
Verdnderung zum Vorjahr -2,6
Wechselkurseffekte -6,8
Bereinigt um Wechselkurseffekte 4,2
Akquisitionen/Divestments -0,1
Organisch 4,3
Davon Preis 0,7
Davon Menge 3,6

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
zeigte eine starke organische Wachstumsrate von
6,0 Prozent, die volumengetrieben war. Das gute
organische Umsatzwachstum des Unternehmens-
bereichs Beauty Care in HOhe von 3,0 Prozent

wurde sowohl durch Preis- als auch durch Mengen- Umsatz im ersten

steigerungen erreicht. Der Unternehmensbereich Quartal
Adhesive Technologies verzeichnete ein gutes
organisches Umsatzwachstum von 4,1 Prozent, in Mio Euro
das tiberwiegend durch Mengensteigerungen 5010 351D
getragen wurde.
2011 | 3.823
Preis- und Mengeneffekte im ersten Quartal 2014 2012 4008
Organisches Davo‘n Davon 5013 74033
Umsatz- Preis Menge
in Prozent wachstum 2014
Laundry & Home Care 6,0 -0,2 6,2
Beauty Care 3,0 1,7 1,3
Adhesive Technologies 4,1 0,8 3,3
Henkel-Konzern 4,3 0,7 3,6

Mit Bezug auf die Beschreibung des Umfangs unse-
rer Geschaftstdtigkeiten und unserer Wettbewerbs-
positionen im Geschaftsbericht 2013 auf Seite 47
kam es im ersten Quartal 2014 zu keinen wesent-
lichen Veranderungen.

Um unsere Strukturen kontinuierlich an unsere
Markte und Kunden anzupassen, wandten wir
flir Restrukturierungen 28 Mio Euro auf (Vor-
jahresquartal: 30 Mio Euro). Um ein skalierbares
Geschaftsmodell zu schaffen, bauen wir unter
anderem unsere Shared Services aus und opti-
mieren weiterhin unser Produktionsnetzwerk.
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Berichterstattung 1. Quartal 2014
Geschaftsverlauf im ersten Quartal 2014

Bereinigte Bruttomarge
im ersten Quartal

in Prozent vom Umsatz

2010

2011

2012

2013

2014

48,4

46,6

471

48,6

48,9

Bereinigter EBIT
im ersten Quartal

in Mio Euro

2010 | 421
2011 473
2012 | 551
2013 | 600
2014 BGHE)
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Uberleitung vom Umsatz zum bereinigten betrieblichen Ergebnis’

in Mio Euro 1.Q/2013 % 1.Q/2014 %  Verdnderung
Umsatzerldse 4.033 100,0 3.929 100,0 -2,6%
Kosten der umgesetzten Leistungen -2.072 -51,4 -2.007 -51,1 -3,1%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.961 48,6 1.922 48,9 -2,0%
Marketing- und Vertriebsaufwendungen -1.086 -26,9 -1.030 -26,2 -52%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen -106 -2,6 -104 -2,6 -1,9%
Verwaltungsaufwendungen -192 -4,8 -178 -4,5 -7,3%
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen 23 0,6 9 0,2 -
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (EBIT) 600 14,9 619 15,8 3,3%

" Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmannisch gerundet.

Im Folgenden werden die um einmalige Aufwen-
dungen und Ertrage sowie Restrukturierungsauf-
wendungen bereinigten betrieblichen Aufwands-
und Ertragsposten bis zum betrieblichen Ergebnis
kommentiert. Die Uberleitungsrechnung sowie die
Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen
auf die Kostenzeilen der Konzern-Gewinn- und
-Verlustrechnung finden Sie auf Seite 24.

Die Kosten der umgesetzten Leistungen reduzier-
ten sich gegentiiber dem ersten Quartal 2013 um
3,1 Prozent auf 2.007 Mio Euro. Das Bruttoergebnis
vom Umsatz sank um 2,0 Prozent auf 1.922 Mio
Euro. Die Bruttomarge konnten wir um 0,3 Pro-
zentpunkte auf 48,9 Prozent steigern. Dazu trugen
selektive Preiserhdhungen, Einsparungen aus
Kostensenkungsmafinahmen sowie Effizienzver-
besserungen in Produktion und Supply Chain bei.

Die Marketing- und Vertriebsaufwendungen
blieben mit 1.030 Mio Euro unter dem Vorjahres-
quartal. Damit reduzierte sich der Anteil am
Umsatz um 0,7 Prozentpunkte auf 26,2 Prozent.
Fur Forschung und Entwicklung wandten wir ins-
gesamt 104 Mio Euro auf und hielten den Anteil
am Umsatz gegenliber dem Vorjahresquartal bei
2,6 Prozent konstant. Die Verwaltungsaufwendun-
gen in Relation zum Umsatz lagen mit 4,5 Prozent
unter dem Niveau des ersten Quartals 2013.

Der Saldo aus Sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen blieb mit 9 Mio Euro wie im
Vorjahresquartal auf niedrigem Niveau.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis (EBIT) stieg um
3,3 Prozent von 600 Mio Euro auf 619 Mio Euro. Wir
haben die bereinigte Umsatzrendite des Konzerns
von 14,9 auf 15,8 Prozent steigern kdnnen. Eine her-
vorragende Margenverbesserung zeigte der Unter-
nehmensbereich Laundry & Home Care mit einer
Steigerung von 15,0 auf 16,6 Prozent. Hierzu trug
vor allem die starke Umsatzentwicklung bei konse-
quentem Kostenmanagement bei. Im Unterneh-
mensbereich Beauty Care erzielten wir aufgrund
einer guten Umsatzentwicklung bei konsequentem
Kostenmanagement eine sehr starke Margenverbes-
serung um 0,8 Prozentpunkte auf 15,7 Prozent. Eine
starke Margenverbesserung zeigte der Unterneh-
mensbereich Adhesive Technologies mit einer Stei-
gerung von 16,5 auf 16,9 Prozent. Hierzu trugen
unter anderem die konsequente Fortfithrung unse-
rer Maflnahmen zur Portfolio-Optimierung sowie
Effizienzsteigerungen bei.
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Das Finanzergebnis verbesserte sich mit —-15 Mio
Euro gegentiber dem Vorjahresquartal, in dem es
bei —30 Mio Euro gelegen hatte. Dies ist im Wesent-
lichen auf eine Verbesserung des Nettozinsergeb-
nisses sowie Gewinne aus der Verduflerung von
sonstigen Beteiligungen zuriickzufiihren. Das
Nettozinsergebnis verbesserte sich unter anderem
aufgrund der Riickzahlung unserer Senior Bonds
im Juni 2013 und Mdrz 2014. Die Steuerquote
betrug 23,1 Prozent (bereinigt: 24,0 Prozent).

Der Quartalsiiberschuss stieg um 13,2 Prozent von
403 Mio Euro auf 456 Mio Euro. Nach Abzug nicht
beherrschender Anteile in Hohe von 7 Mio Euro
lag der Quartalstiberschuss bei 449 Mio Euro (im
ersten Quartal 2013: 393 Mio Euro). Der bereinigte
Quartalstiberschuss nach Abzug nicht beherr-
schender Anteile betrug 452 Mio Euro gegeniiber
417 Mio Euro im Vorjahresquartal. Das Ergebnis je
Vorzugsaktie stieg von 0,91 Euro auf 1,04 Euro.
Bereinigt lag es bei 1,04 Euro gegentiber 0,96 Euro
im ersten Quartal 2013.

Vergleich Prognose und Ergebnisse 2014

Prognose fiir 2014

Berichterstattung 1. Quartal 2014
Geschéftsverlauf im ersten Quartal 2014

Vergleich des tatsidchlichen mit dem Bereinigtes Ergebnis
prognostizierten Geschiftsverlauf je Vorzugsaktie

im ersten Quartal
Im Rahmen des Berichts iber das Geschaftsjahr

2013 haben wir fiir das Geschaftsjahr 2014 die in Euro
Prognose abgegeben, dass wir ein organisches 2010 [70/60
Umsatzwachstum von 3 bis 5 Prozent erwarten.

Dariiber hinaus erwarten wir im Einklang mit 2011 [H0,73
unserer ,Strategie 2016“ einen leichten Anstieg 2012 [70/85
des Umsatzanteils unserer Wachstumsmadrkte.

Fiir die bereinigte Umsatzrendite (EBIT) haben 2013 [10,96
wir eine Steigerung auf etwa 15,5 Prozent und 2014 IR

fiir das bereinigte Ergebnis je Vorzugsaktie einen
Anstieg im hohen einstelligen Bereich (2013:
4,07 Euro) prognostiziert.

Wir bestdtigen diese Prognose fiir das Geschafts-
jahr2014.

Ergebnisse 1. Quartal 2014

Organisches Umsatzwachstum Henkel-Konzern: 3-5 Prozent Henkel-Konzern: 4,3 Prozent

Unternehmensbereiche:
jeweils 3-5 Prozent

Laundry & Home Care: 6,0 Prozent
Beauty Care: 3,0 Prozent
Adhesive Technologies: 4,1 Prozent

Umsatzanteil der Wachstumsmarkte Leichter Anstieg

Leicht unter Vorjahresquartal

Bereinigte Umsatzrendite Steigerung auf etwa 15,5 Prozent Steigerung auf 15,8 Prozent

Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie Steigerung im hohen einstelligen Bereich ~ Steigerung um 8,3 Prozent
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Berichterstattung 1. Quartal 2014

Regionale Entwicklung

Regionale Entwicklung

Eckdaten nach Regionen’ im ersten Quartal 2014

Henkel 1. Quartalsfinanzbericht 2014

West- Ost- Afrika/ Nord- Latein- Asien/  Corporate? Konzern
in Mio Euro europa europa Nahost amerika amerika Pazifik
Umsatz Januar - Mdrz 2014 1.450 670 277 670 241 588 34 3.929
Umsatz Januar-Mdrz 2013 1.421 718 289 729 257 580 39 4.033
Verdnderung gegeniber Vorjahr 2,0% -6,6% -4,3% -8,1% -6,2% 1,4% - -2,6%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 2,3% 5,8% 17,3% -3,4% 8,2% 9,1% - 4,2%
Organisch 2,4% 5,4% 17,9% -3,1% 8,4% 9,3% - 4,3%
Anteil am Konzernumsatz
Januar-Mdrz 2014 37% 17% 7% 17% 6% 15% 1% 100%
Anteil am Konzernumsatz
Januar-Madrz 2013 35% 18% 7% 18% 7% 14% 1% 100%
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Januar - Mirz 2014 317 77 48 115 20 64 -32 608
Betriebliches Ergebnis (EBIT)
Januar-Madrz 2013 273 98 22 124 22 74 -47 565
Verdnderung gegeniiber Vorjahr 15,8% -21,8% 123,0% -7,2% -9,0% -13,5% - 7,6%
Bereinigt um Wechselkurseffekte 15,8% -10,6% 129,8% -3,3% 12,4% -55% - 10,8%
Umsatzrendite (EBIT)
Januar-Marz 2014 21,8% 11,4% 17,5% 17,1% 8,3% 10,8% - 15,5%
Umsatzrendite (EBIT)
Januar-Madrz 2013 19,2% 13,7% 7,5% 17,0% 8,6% 12,7% - 14,0%

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind kaufmédnnisch gerundet.
2 Corporate = Umsdtze und Leistungen, die nicht den Regionen und den Unternehmensbereichen zugeordnet werden kénnen.

Im Folgenden kommentieren wir die berichteten
Ergebnisse:

In einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld
konnten wir unseren Umsatz in der Region West-
europa organisch um 2,4 Prozent steigern. Die
leicht riicklaufige Entwicklung in Siideuropa
konnte durch das Wachstum in nahezu allen
anderen Lindern kompensiert werden.

Das betriebliche Ergebnis der Region verbesserten
wir - bereinigt um Wechselkurseffekte - um
15,8 Prozent. Die Umsatzrendite der Region stieg
um 2,6 Prozentpunkte auf 21,8 Prozent.

In der Region Osteuropa steigerten wir den
Umsatz organisch um 5,4 Prozent. Hierzu trugen
vor allem unsere Geschdfte in Russland und der
Tiirkei bei.

Das betriebliche Ergebnis der Region reduzierte
sich - bereinigt um Wechselkurseffekte - um

10,6 Prozent. Die Umsatzrendite der Region redu-
zierte sich um 2,3 Prozentpunkte auf 11,4 Prozent.

In der Region Afrika/Nahost war unser Wachstum
zwar weiterhin durch die politischen Unruhen in
einigen Landern beeinflusst, jedoch erzielten wir
im ersten Quartal 2014 erneut ein zweistelliges
organisches Wachstum. Dieses betrug 17,9 Prozent.
Hierzu leisteten alle Unternehmensbereiche einen
starken Beitrag.

Das betriebliche Ergebnis der Region verbesserten
wir - bereinigt um Wechselkurseffekte - um
129,8 Prozent. Das Ergebnis war positiv beeinflusst
durch die Riicknahme von Wertminderungen
(Impairments) von Zur Verauflerung gehaltenen
Vermogenswerten (siehe Erlduterungen auf
Seite 29). Die Umsatzrendite erhdhte sich um
10,0 Prozentpunkte auf 17,5 Prozent.
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Berichterstattung 1. Quartal 2014
Regionale Entwicklung

Umsatz nach Regionen im ersten Quartal’/ EBIT nach Regionen im ersten Quartal’

in Mio Euro
Region Jahr Umsatz EBIT
Westeuropa 2013 1.421 273
2014 1.450
Osteuropa 2013 718 98
2014 | 7
Afrika/Nahost 2013 289 22
2014 m 48
Nordamerika 2013 729 124
2014 115
Lateinamerika 2013 257 22
2014 241 | 20
Asien/Pazifik 2013 580 74
2014 588 B e

1 Ohne Corporate.

Der Umsatz in der Region Nordamerika vermin-
derte sich organisch um 3,1 Prozent, insbesondere
aufgrund des auflergewohnlich kalten Winters
und eines weiter intensivierten Promotionswett-
bewerbs in unseren Konsumgtitergeschdften.

Das betriebliche Ergebnis der Region reduzierte
sich - bereinigt um Wechselkurseffekte — um

3,3 Prozent. Die Umsatzrendite der Region erhhte
sich von 17,0 Prozent im Vorjahresquartal auf

17,1 Prozent.

Den Umsatz in der Region Lateinamerika steiger-
ten wir organisch um 8,4 Prozent. Insbesondere
die Geschdftsentwicklungen in Mexiko und Brasi-
lien trugen zu dieser Verbesserung bei.

Das betriebliche Ergebnis steigerten wir — bereinigt
um Wechselkurseffekte - um 12,4 Prozent. Die
Umsatzrendite der Region sank um 0,3 Prozent-
punkte auf 8,3 Prozent.

Der Umsatz der Region Asien/Pazifik wuchs orga-
nisch um 9,3 Prozent. Die sehr starke Geschafts-
entwicklung war insbesondere durch das zwei-
stellige Wachstum in China getrieben.

Das betriebliche Ergebnis sank — bereinigt um
Wechselkurseffekte — um 5,5 Prozent. Die Umsatz-
rendite verminderte sich gegentiber dem Vorjah-
resquartal um 1,9 Prozentpunkte auf 10,8 Prozent.

Unser Umsatz in den Wachstumsregionen Ost-
europa, Afrika/Nahost, Lateinamerika und Asien
(ohne Japan) reduzierte sich aufgrund von negati-
ven Wahrungskurseffekten um 3,3 Prozent auf
1.669 Mio Euro. Somit sank der Anteil der Wachs-
tumsregionen am Konzernumsatz wahrungskurs-
bedingt leicht auf 42 Prozent (im ersten Quartal
2013: 43 Prozent). Das organische Wachstum lag
hingegen bei 9,2 Prozent. Alle Unternehmens-
bereiche trugen zu dieser Steigerung bei.
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Entwicklung der Unternehmensbereiche

Umsatz im ersten

Quartal

in Mio Euro
2010 | 1.049
2011 1.072
2012 | 1.108
2013 | 1177

pIR N 1.147

Laundry & Home Care

Wichtige Kennzahlen?

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014 +/-
Umsatz 1.177 1.147 -2,6%
Anteil am Konzernumsatz 29% 29%
Betriebliches Ergebnis

(EBIT) 175 196 +11,8%
Bereinigtes betriebliches

Ergebnis (EBIT)? 176 190 +7,8%
Umsatzrendite (EBIT) 14,9% 17,1%  +2,2pp
Bereinigte Umsatzrendite

(EBIT)? 15,0% 16,6% +1,6pp
Rendite auf das einge-

setzte Kapital (ROCE) 29,7% 34,6% +4,9pp

pp = Prozentpunkte

1 Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind
kaufmannisch gerundet.

2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen.
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Der Unternehmensbereich Laundry & Home Care
erreichte im ersten Quartal ein starkes organisches
Umsatzwachstum und einen hervorragenden
Anstieg der bereinigten Umsatzrendite. Damit
konnten wir unseren profitablen Wachstumspfad
auch im ersten Quartal 2014 weiter fortsetzen.

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung.

Organisch - das heif3t bereinigt um Wechselkurs-
effekte und Akquisitionen /Divestments — konnten
wir den Umsatz um 6,0 Prozent steigern. Insgesamt
ist es uns gelungen, unsere Marktanteile in den fiir
uns relevanten Mdrkten weiter auszubauen.

Die starke organische Umsatzentwicklung wurde
im Wesentlichen durch unsere Wachstumsmadrkte
getrieben: Sie wuchsen erneut zweistellig. Hierzu
trugen insbesondere die Regionen Afrika /Nahost

Umsatzverdnderung’ und Lateinamerika bei. In Osteuropa erreichten
in Prozent 1.0/2014 wir erneut eine gute Umsatzsteigerung.
Verdanderung zum Vorjahr -2,6
Wechselkurseffekte _88 Die reifen Mdrkte erzielten insgesamt eine positive
Bereinigt um Wechselkurseffekte 6.2 organische Umsatzentwicklung. In Westeuropa
Akquisitionen/Divestments 0.2 erreichten wir trotz einer negativen Marktentwick-
Organisch 6,0 lung ein gutes Umsatzwachstum. Nordamerika
Davon Preis ~0,2 war weiterhin durch einen riickldufigen Markt
Davon Menge 6.2 und ein sehr schwieriges Wettbewerbsumfeld
gekennzeichnet. Unser Umsatz entwickelte sich
" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro. hier negativ.
Das bereinigte betriebliche Ergebnis (EBIT) konn-
ten wir um 7,8 Prozent verbessern. Die bereinigte
Umsatzrendite stieg im Vergleich zum Vorjahres-
quartal um 1,6 Prozentpunkte auf 16,6 Prozent.
Die konsequente Fortsetzung der Mafinahmen zur
Innovation
Pril Kraft-Gel

Pril Kraft-Gel ist das erste Spiilmittel, das nicht nur wie
gewohnt gegen Fett, sondern jetzt auch gegen Stdrkereste
wirkt — damit geht das Spiilen so leicht wie nie zuvor von
der Hand: Die neue Formel enthdlt Enzyme, die Starke-
molekile aufspalten und so selbst hartndckige Riickstande
und Eingebranntes von Pasta, Kartoffeln oder Reis aufldsen.
Das neue Pril Kraft-Gel wird seit dem ersten Quartal in
West- und Osteuropa sowie in Afrika/Nahost eingefiihrt.

= www.pril.de

Weitere Informationen zu den Produktneuheiten des Unternehmensbereichs Laundry & Home Care finden Sie im Internet:

www.henkel.de/produkte-marken
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Kostensenkung und Effizienzsteigerung in Produk-
tion und Supply Chain trug dazu bei, die Effekte
des anhaltend starken Promotions- und Preiswett-
bewerbs zu kompensieren und die Bruttomarge
stabil zu halten. Bei der Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROCE) verzeichneten wir einen Anstieg
um 4,9 Prozentpunkte auf ein Rekordniveau

von 34,6 Prozent. Das Netto-Umlaufvermdégen in
Prozent vom Umsatz konnte mit —6,1 Prozent im
Vergleich zum ersten Quartal 2013 gesenkt werden.

Zahlreiche Innovationen starkten unsere
Geschaftsfelder:

Im Geschaftsfeld Waschmittel (Laundry Care) erziel-
ten wir im ersten Quartal ein starkes organisches
Wachstum. Hierzu trug unter anderem die erfolg-
reiche Einflihrung einer verbesserten Rezeptur

fuir Persil-Vollwaschmittel bei. Diese besitzt eine
Kalt-Aktiv-Leuchtkraft-Formel, durch die sich
auch in kaltem Wasser die volle Reinigungskraft
entfaltet. Selbst kleine Ablagerungen wie Kalk-
und Schmutzpartikel werden zuverldssig entfernt.
Durch das Waschen bei niedrigen Temperaturen
wird weniger Energie verbraucht; und unsere Kon-
sumenten leisten damit einen Beitrag zur Nach-
haltigkeit.

In Nordamerika wurde unter der Marke Purex die
Variante ,No sort” eingefiihrt. Dank einer innovati-
ven Technologie muss die Wasche nun nicht mehr
nach Farben sortiert werden. Auch in einigen euro-
pdischen Landern haben wir entsprechende Pro-
dukte eingefiihrt. Zuklinftig wollen wir diese Tech-
nologie weltweit vermarkten.

Top-Marken

Persil
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Das Geschiftsfeld Reinigungsmittel (Home Care)
zeigte im ersten Quartal ebenfalls ein starkes
organisches Wachstum. Die Umsatzsteigerung
wurde vor allem durch den andauernden Erfolg
unserer WC-Produkte sowie durch unsere Hand-
und Maschinengeschirrspiilmittel getragen.

Im Bereich Handgeschirrspiilmittel haben wir
unsere Kernmarke Pril um eine neue Variante
erweitert: Pril Duo-Power. Durch eine neue Formel
mit selbstaktiven Enzymen 16st Pril Duo-Power
nicht nur Fettreste, sondern auch angetrocknete
Stdrkereste noch besser. Die Entwicklung des
Geschdfts mit Maschinengeschirrspiilmitteln
wurde durch den Rollout der Gel-Kapseln unter
den Marken Pril und Somat in West- und Ost-
europa vorangetrieben.

Purex
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Umsatz im ersten

Quartal

in Mio Euro

2010 | 762
2011 | 821
2012 | 861
2013 | 873
2014 EES

Beauty Care

Wichtige Kennzahlen?

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014 +/-
Umsatz 873 856 -2,0%
Anteil am Konzernumsatz 22% 22%
Betriebliches Ergebnis

(EBIT) 124 114 -8,3%
Bereinigtes betriebliches

Ergebnis (EBIT)? 130 134 +3,1%
Umsatzrendite (EBIT) 14,2% 13,3% -0,9pp
Bereinigte Umsatzrendite

(EBIT)? 14,9% 15,7% +0,8pp
Rendite auf das einge-

setzte Kapital (ROCE) 25,0% 22,5% -2,5pp

pp = Prozentpunkte

1 Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind
kaufmannisch gerundet.

2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen.

Umsatzverdnderung?
in Prozent 1.Q/2014
Verdanderung zum Vorjahr -2,0
Wechselkurseffekte -5,0
Bereinigt um Wechselkurseffekte 3,0
Akquisitionen/Divestments 0,0
Oorganisch 3,0
Davon Preis 1,7
Davon Menge 1,3

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.

Innovation

Schvont

| essence.

LTIME
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Der Unternehmensbereich Beauty Care erzielte
im ersten Quartal erneut ein gutes organisches
Umsatzwachstum und einen sehr starken Anstieg
der bereinigten Umsatzrendite auf 15,7 Prozent.
Unseren profitablen Wachstumskurs setzten wir
somit erfolgreich fort.

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung.

Organisch - das heifdt bereinigt um Wechselkurs-
effekte und Akquisitionen /Divestments — konnten
wir den Umsatz gegeniiber dem ersten Quartal des
Vorjahres um 3,0 Prozent steigern. Damit entwi-
ckelten wir uns erneut besser als unsere relevan-
ten Mdrkte und konnten Marktanteile ausbauen.

In den Wachstumsmarkten setzten wir auch im
ersten Quartal unser starkes Wachstum fort.
Wachstumsmotor war — wie in den vergangenen
Quartalen — unser asiatisches Geschaft. Hier konn-
ten wir den Umsatz im zweistelligen Bereich stei-
gern. In der Region Afrika/Nahost erzielten wir
ein starkes Wachstum; in der Region Osteuropa
konnten wir unsere gute Entwicklung fortsetzen.
In der Region Lateinamerika erreichte der Umsatz
nicht das Niveau des Vorjahresquartals.

Die reifen Mdrkte waren weiterhin geprdgt von
einer negativen Marktentwicklung, zunehmenden
Promotionsaktivitdten und gestiegenem Preis-
druck. Trotz des herausfordernden Wettbewerbs-
umfelds konnten wir unseren Umsatz in den rei-
fen Mdrkten weiter steigern. So konnten wir in der
Region Westeuropa und in den reifen Mdrkten der
Region Asien/Pazifik ein gutes Wachstum gegen-
iber dem Vorjahresquartal erzielen. Beeinflusst
von einem stark intensivierten Preiswettbewerb

Schwarzkopf Essence Ultime

Mit Essence Ultime, der ersten exklusiv mit Beauty-lkone
Claudia Schiffer entwickelten Haarpflegemarke, revolutio-
niert Schwarzkopf das Haarpflege-Segment. Die Hoch-
leistungsformeln mit luxuridser Perlen-Essenz kombinieren
das Expertenwissen von Claudia Schiffer mit der herausra-
genden Haar-Kompetenz von Schwarzkopf. Essence Ultime
wirkt in allen Dimensionen der Haarstruktur: Es repariert
die Haarzelle im Inneren und stellt so die natiirliche Elastizi-
tit wieder her. B www.essence-ultime.de

Weitere Informationen zu den Produktneuheiten des Unternehmensbereichs Beauty Care finden Sie im Internet:

www.henkel.de/produkte-marken
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erreichte der Umsatz in Nordamerika nicht das
Niveau des ersten Quartals 2013.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis konnte im ers-
ten Quartal auf 134 Mio Euro gesteigert werden. Die
bereinigte Umsatzrendite verbesserte sich sehr stark
im Vergleich zum Vorjahresquartal und erreichte
erstmals einen Wert von 15,7 Prozent. Durch Preiser-
hohungen, fortgesetzte Mafinahmen zur Kostensen-
kung und Effizienzsteigerungen in Produktion und
Supply Chain ist es uns gelungen, die Auswirkungen
des sich weiter verscharfenden Promotionswettbe-
werbs zu kompensieren und die Bruttomarge weiter
zu steigern. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
lag mit 22,5 Prozent — bedingt durch Restrukturie-
rungsaufwendungen — unter dem Niveau des Vor-
jahresquartals. Das Netto-Umlaufvermdgen in
Prozent vom Umsatz konnten wir gegeniiber dem
ersten Quartal 2013 erneut weiter senken.

Zahlreiche Innovationen starkten unsere Geschafts-
felder.

Unser Markenartikelgeschdft erzielte im ersten Quar-
tal erneut eine gute Umsatzentwicklung. Diese
wurde unterstiitzt durch erfolgreiche Innovatio-
nen, mit denen wir unsere Marktpositionen weiter
ausbauen konnten.

Im Bereich Haarcolorationen setzte die Innovation
Schwarzkopf Nectra Color neue Maf3stabe bei
ammoniakfreien Haarfarben. Dank pflegender For-
mel mit floralem Nektar, botanischen Olen und
exklusivem Bliitenduft sorgt Nectra Color fir strah-
lende Farbintensitdt, intensive Leuchtkraft, perfekte
Grauabdeckung und ein neuartiges Farbeerlebnis.

Im Bereich Haarpflege haben wir unsere Dachmarke
Schwarzkopf weiter ausgebaut durch den Launch
von Essence Ultime, einer Marke, die im Retailmarkt
im Premium-Segment neue Mafistabe setzt. Die
funf Produktlinien fiir verschiedene Haartypen im
Haarpflegebereich wurden erganzt durch Blonde
Ultime, eine Colorations-Linie mit einem breiten
Spektrum von Blond-Nuancen. Die Marke Gliss Kur
haben wir ausgebaut mit der Linie Million Gloss.

Top-Marken

Schwarzkopf
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Im Bereich Haarstyling trug die Einfithrung von
Taft Invisible Power, unserer ersten Styling-Serie
flir megastarken und gleichzeitig unsichtbaren
Halt, zur guten Entwicklung bei. Zusdtzlich wurde
das Produktangebot von Got2b um eine neue Linie
erweitert.

Im Bereich der Korperpflege wurden im ersten
Quartal unter der Marke Fa die belebenden Vita-
min & Power-Duschgele auf den Markt gebracht.
Dem globalen Trend folgend, wurde das Vitamin-
konzept auch unter der US-amerikanischen Marke
Dial umgesetzt. Das Angebot der Marke Right
Guard wurde um das Duschgel Refresh 5 und das
Deodorant Protect 5 erweitert.

Im Bereich der Hautpflege steht die Marke Diader-
mine seit 110 Jahren fiir hochste Hautpflegekompe-
tenz. Das runde Markenjubildum feiert Diadermine
mit einer besonderen Anti-Age-Pflegeserie: Diader-
mine N°110. Jedes Produkt der Pflegeserie enthdlt
110 Tropfen eines hochentwickelten Elixiers, das elf
Anti-Age-Wirkstoffe miteinander kombiniert und
elf Zeichen jugendlicher Haut aktiviert.

Im Bereich Mundpflege bietet das neue Theramed
2in1 Complete Plus alles, was Zdhne und Zahn-
fleisch bendétigen: Die innovative Formel remine-
ralisiert den Zahnschmelz, hédrtet ihn und hilft,
Karies, Plaque und Zahnstein vorzubeugen.

Durch eine erfolgreiche Innovationsoffensive in
allen Teilbereichen konnte unser Friseurgeschdft
den Umsatz gegeniiber dem Vorjahresquartal in
einem negativen Marktumfeld ebenfalls steigern.

Im Pflegebereich bringt Schwarzkopf Professional
mit dem Relaunch unserer grofiten professionel-
len Haarpflegemarke BC das Haar der natiirlichen
Perfektion ndher als je zuvor. Und im Bereich
Haarstyling zeigte Osis+ mit der Einfiihrung von
Wax Dust einmal mehr seine Innovationsstarke.
Mit neuen Varianten ermdglichen wir unseren Fri-
seuren, besondere Styling-Ergebnisse zu erzielen.
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Umsatz im ersten
Quartal

in Mio Euro

2010 | 1.651
2011 1.884
2012 | 2.001
2013 | 1.944

2014 BNREE]

Adhesive Technologies

Wichtige Kennzahlen?

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014 +/-
Umsatz 1.944 1.893 -2,6%
Anteil am Konzernumsatz 48 % 48 %
Betriebliches Ergebnis

(EBIT) 314 331 +5,5%
Bereinigtes betriebliches

Ergebnis (EBIT)? 320 319 -0,3%
Umsatzrendite (EBIT) 16,1% 17,5% +1,4pp
Bereinigte Umsatzrendite

(EBIT)? 16,5% 16,9% +0,4pp
Rendite auf das einge-

setzte Kapital (ROCE) 18,5% 20,2% +1,7pp

pp = Prozentpunkte

1 Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro; Werte sind
kaufmannisch gerundet.

2 Bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrdge sowie
Restrukturierungsaufwendungen.
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Der Unternehmensbereich Adhesive Technolo-
gies erzielte im ersten Quartal 2014 ein gutes
organisches Umsatzwachstum und einen starken
Anstieg der bereinigten Umsatzrendite auf

16,9 Prozent. Diese Entwicklung wurde durch die
Einfiihrung von innovativen, kundenspezifischen
Losungen und die konsequente Fortsetzung unse-
res Portfolio-Managements gestiitzt. Damit setzte
der Unternehmensbereich seinen profitablen
Wachstumskurs im ersten Quartal weiter fort.

Im Folgenden kommentieren wir die organische
Umsatzentwicklung:

Das organische Wachstum - bereinigt um Wech-
selkurseffekte und Akquisitionen/Divestments —
entwickelte sich mit 4,1 Prozent erneut besser als
der Markt. Alle Geschaftsfelder trugen zum Wachs-
tum bei, das iiberwiegend durch Mengensteige-
rungen getragen wurde.

Umsatzverdnderung?
in Prozent 1.0/2014 In den Wachstumsmadrkten verzeichneten wir eine
Verinderung zum Vorjahr Z26 sehr starke Entwicklung unserer Geschdfte. Die
Wechselkurseffekte “6.4 hochsten Umsatzzuwachse erzielten dabei die
Bereinigt um Wechselkurseffekte 3,8 Geschafte in den Regionen Lateinamerika, Asien
Akquisitionen/Divestments _03 (ohneJapan)und Osteuropa, die im Vergleich zum
Organisch 41  Vorjahresquartal sehr stark wuchsen. Die Umsdtze
Davon Preis 08 in Afrika/Nahost entwickelten sich gut.
Davon Menge 3,3
In den reifen Mdrkten erzielten wir insgesamt eine
" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro. Umsatzsteigerung; die Entwicklung war jedoch
uneinheitlich. Unsere Geschdfte in Nordamerika
waren negativ beeinflusst durch die extremen
Witterungsbedingungen zu Jahresbeginn. Hier-
durch bedingte Produktionsstillstinde unserer
Kunden fiihrten dazu, dass unser Umsatz nicht an
das Niveau des ersten Quartals 2013 ankniipfen
Innovation
Loctite TAF

Elektronische Gerdte werden bei steigenden Funktionalita-
ten immer kleiner und diinner. Die flexiblen Warmeleitfolien
der TAF-Serie von Loctite senken die Prozessor- und Gehdu-
setemperatur von mobilen Endgerdten um mehr als 3 Grad
Celsius. Sie erhohen damit sowohl die Designflexibilitdt und
Leistungsfdahigkeit als auch den Benutzerkomfort der
Geradte.

= www.henkel.com/electronics

Weitere Informationen zu den Produktneuheiten des Unternehmensbereichs Adhesive Technologies finden Sie im Internet:

www.henkel.de/produkte-marken
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konnte. In Westeuropa erzielten wir eine gute
Umsatzsteigerung. Einen starken Umsatzanstieg
verzeichneten die Geschafte in den reifen Mdrkten
der Region Asien/Pazifik.

Das bereinigte betriebliche Ergebnis (EBIT) lag
trotz negativer Wahrungskurseffekte auf dem
Niveau des Vorjahres. Die bereinigte Umsatzren-
dite erreichte 16,9 Prozent und zeigte mit einem
Wachstum von 0,4 Prozentpunkten eine starke
Entwicklung im Vergleich zum Vorjahresquartal.
Auch die Bruttomarge konnten wir durch die kon-
sequente Fortfiihrung unserer Mafinahmen zur
Portfolio-Optimierung und Effizienzsteigerungen
in Produktion und Supply Chain weiter verbessern.
Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)
erhohte sich um 1,7 Prozentpunkte auf 20,2 Pro-
zent. Das Netto-Umlaufvermdgen in Prozent vom
Umsatz haben wir gegeniiber dem ersten Quartal
2013 um 0,9 Prozentpunkte weiter gesenkt.

Das Geschaftsfeld Verpackungs- und Konsumgliter-
klebstoffe verzeichnete eine gute Umsatzsteigerung,
die auch durch die starke Prdsenz in den Wachs-
tumsmadrkten getragen wurde. Besonders gut ent-
wickelten sich unsere Geschafte mit Klebstoffen
fiir flexible Verpackungen und die Holz verarbei-
tende Industrie. Unsere erfolgreich in Europa
eingeflihrte Initiative fiir mehr Lebensmittel-
sicherheit von Verpackungen haben wir regional
ausgeweitet und nutzen unsere umfangreiche
Expertise sowie unser klares Bekenntnis zu siche-
ren Lebensmittelverpackungen nun auch fiir
unsere Kunden in Nordamerika.

Das Geschiftsfeld Transport und Metall erzielte im
Vergleich zum Vorjahresquartal ebenfalls einen
guten Umsatzzuwachs. Besonders erfolgreich ent-
wickelten sich unsere Geschafte mit Klebstoffen
fiir die Automobil- und Luftfahrtindustrie. Die
enge Zusammenarbeit mit unseren Kunden sowie

Top-Marken

LOCTITE
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maflgeschneiderte Innovationen waren wichtige
Erfolgsfaktoren. So haben wir in enger Zusammen-
arbeit auch mit dem Automobilhersteller Ford eine
kundenspezifische Losung fiir die Oberflichenbe-
handlung von Karosserien entwickelt, die einen
deutlich hdheren Aluminiumanteil an der Karos-
serie ermoglicht.

Die grofite Umsatzsteigerung erzielten wir im
Geschaftsfeld Allgemeine Industrie. Basierend auf
unserer Kundenndhe und unserem breiten Appli-
kations-Know-how wuchsen die Umsatze im
Vergleich zum ersten Quartal 2013 sehr stark. Die
beste Entwicklung zeigten dabei unsere Losungen
fiir die industrielle Instandhaltung, unter anderem
durch unsere Expertise fiir Gerate und Anlagen
im Bergbau.

Das Geschdftsfeld Elektronik verzeichnete im Ver-
gleich zum Vorjahresquartal eine positive Umsatz-
entwicklung. Durch die Einfiihrung von neuartigen,
kundenspezifischen Losungen fiir mobile Endge-
rate — zum Beispiel unsere flexiblen Warmeleitfo-
lien — konnten wir innovative Impulse setzen. Die
flexiblen Warmeleitfolien senken die Prozessor-
und Gehdusetemperatur von tragbaren Elektronik-
gerdten und erhdhen so deren Leistungsfdhigkeit
und den Benutzerkomfort.

Im Geschaftsfeld Klebstoffe fiir Konsumenten, Handwerk
und Bau konnten wir eine gute Umsatzentwicklung
erzielen. Dazu haben unter anderem das gute Ergeb-
nis unserer Geschafte in Westeuropa sowie das
starke Umsatzwachstum in Lateinamerika beigetra-
gen. Besonders stark entwickelten sich die Kleb-
stoffe fiir Haushalt und Reparatur. Positive Impulse
erzielten wir mit neu eingefiithrten Allzweck-Kleb-
stoffen unter der Marke Pritt, die zu mehr als 9o Pro-
zent auf nachwachsenden Rohstoffen basieren und
damit besonders nachhaltig sind.

TEROSON TECHNOMELT
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Beschreibung der wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen beruht auf Angaben der Feri EuroRating
Services.

Die Weltwirtschaft ist in den ersten drei Monaten
2014 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um etwa
3 Prozent gewachsen. Die Industrieproduktion
legte ebenfalls um etwa 3 Prozent zu. Der private
Konsum stieg mit rund 2 Prozent moderat.

In den ersten drei Monaten 2014 sind sowohl die
nordamerikanische Wirtschaft als auch die japani-
sche Wirtschaft um rund 3 Prozent gewachsen.
Westeuropas Wirtschaft wuchs hingegen um rund
1 Prozent. Die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland zeigte ein Wachstum von 2 Prozent.

Die Wachstumsregion Asien (ohne Japan) erhéhte
ihre Wirtschaftsleistung um etwa 6 Prozent.
Lateinamerika verzeichnete ein Wachstum von
etwa 2 Prozent. Das Wirtschaftswachstum in Ost-
europa fiel mit etwa 2 Prozent verhalten aus.

Zum US-Dollar wertete der Euro in den ersten drei
Monaten 2014 gegeniiber dem Vorjahreszeitraum
von 1,32 auf 1,37 US-Dollar auf. Weltweit sind die
Verbraucherpreise um rund 2 Prozent gestiegen.
Die weltweite Arbeitslosenquote lag mit 6,5 Prozent
leicht unter dem Niveau des Vorjahreszeitraums.

Fiir Henkel wichtige Branchen

Der Anstieg der privaten Konsumausgaben blieb in
den ersten drei Monaten 2014 mit rund 2 Prozent
moderat. Die Verbraucher in Nordamerika steiger-
ten ihre Ausgaben im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum um rund 2 Prozent. In Westeuropa wuchsen
die Konsumausgaben um etwa 1 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum. Konsumfreudiger
zeigten sich die Wachstumsmarkte mit einem Plus
von 4 Prozent.

Die Industrieproduktion expandierte in den ersten
drei Monaten des Jahres 2014 mit etwa 3 Prozent
auf dem Niveau der Gesamtwirtschaft. Der Trans-
portsektor und die Metallindustrie konnten ihre
Produktion um etwa 4 Prozent ausweiten. Die
Elektronik- und die Automobilbranche steigerten
ihre Produktion um rund 6 Prozent. Verhalten war
die Entwicklung in konsumnahen Branchen wie
der globalen Verpackungsindustrie, die eine mode-
rate Steigerung von etwa 1 Prozent zeigte.

Die weltweite Bauproduktion konnte in den ersten
drei Monaten dieses Jahres um etwa 3 Prozent
wachsen.

Auswirkungen auf Henkel

Im Umfeld eines moderaten privaten Konsumkli-
mas ist es uns gelungen, den Umsatz unserer Kon-
sumentengeschafte organisch deutlich zu erh6hen.
Auch das organische Umsatzwachstum des Unter-
nehmensbereichs Adhesive Technologies lag in
den Monaten Januar bis Mdrz 2014 mit 4,1 Prozent
iber dem Niveau des Wachstums der Weltwirtschaft.

Durch eine stabile Entwicklung der Preise fiir Roh-
stoffe, Verpackungen, bezogene Waren und Leis-
tungen sowie durch eine weiterhin strikte Kosten-
disziplin ist es uns gelungen, die Bruttomarge im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum weiter zu steigern.
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Ertragslage

Zur Kommentierung der Ertragslage verweisen
wir auf das Kapitel zum Geschdftsverlauf im
ersten Quartal 2014 ab Seite 5.

Vermogenslage

Im Vergleich zum Jahresende 2013 ging die Bilanz-
summe leicht um 0,2 Mrd Euro auf 19,1 Mrd Euro
zuriick. Im langfristigen Vermégen erhohten sich
die Immateriellen Vermdgenswerte um 36 Mio Euro.
Die Hohe des Sachanlagevermdgens blieb nahezu
konstant. Den Investitionen in Hohe von 75 Mio
Euro standen Abschreibungen von 70 Mio Euro
gegeniiber.

Das kurzfristige Vermdogen verringerte sich von
8,0 Mrd Euro auf 7,7 Mrd Euro. Hier wirkten sich
hohere Vorrdte sowie hohere Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen aus. Im Gegenzug
reduzierten sich die Sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerte. Die Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente gingen im Berichtszeitraum
um 180 Mio Euro zuriick.

Bilanzstruktur

Quartalsfinanzbericht 2014

Das Eigenkapital einschlie3lich der nicht beherr-
schenden Anteile erhohte sich gegeniiber dem
Ende des Geschaftsjahres 2013 um 318 Mio Euro.
Die einzelnen Einfllisse auf die Eigenkapitalent-
wicklung stellen wir auf Seite 25 tabellarisch dar.
Eigenkapitalerh6hend wirkte sich der Quartals-
tiberschuss in Hohe von 456 Mio Euro aus. Gegen-
laufig wirkten sich negative Wahrungskurs-
einfllisse in Hohe von 70 Mio Euro aus. Die Eigen-
kapitalquote (das Eigenkapital im Verhdltnis zur
Bilanzsumme) ist im Vergleich zum Jahresende
2013 um 2,4 Prozentpunkte auf 54,9 Prozent noch-
mals gestiegen und vermittelt in gleicher Weise die
hohe Finanzierungskraft des Konzerns.

Die langfristigen Verbindlichkeiten sind um
0,1 Mrd Euro auf 3,2 Mrd Euro gestiegen. Unsere
Pensionsverpflichtungen sind infolge der niedri-
geren Diskontierungszinssatze gegeniiber dem
Jahresende 2013 gestiegen.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind um
0,7 Mrd Euro auf 5,4 Mrd Euro gesunken. Der
Riickgang ist auf die Riickzahlung unseres im
Marz 2014 féllig gewordenen Senior Bonds in
Hohe von 1,0 Mrd Euro zuriickzufiihren. Die Riick-
zahlung haben wir zum Teil im Rahmen unseres
Commercial Paper-Programms finanziert.

Aktiva Passiva
in Mio Euro davon in % davon in %
19.344  19.098 19.098 19.344
Langfristige Vermdgenswerte 59 60 55 53 ___ FEigenkapital
hiervon: Immaterielle
Vermdgenswerte/Sachanlagen 54 55
17 16 — Langfristige Verbindlichkeiten
I 5 I 4 hiervon: Pensionsverpflichtungen
- . 7 i : Fil hul
Kurzfristige Vermogenswerte 41 40 ! hiervon: Finanzschulden
hiervon: Zahl'ungfml?tel und 28 31 ___ Kurzfristige Verbindlichkeiten
Zahlungsmitteldquivalente 5 5 3 5 i BirasdliEn
31.12. 31.3. 31.3. 31.12.
2013 2014 2014 2013

17
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Nettofinanzposition

in Mio Euro
| o - |
63 =1 -17 -81
Free Cashflow Gezahlte Zufiihrung Sonstiges’
Dividenden  an Pensions-
fonds
959 923
Stand 31.12.2013 Stand 31.3.2014

Davon -56 Mio Euro Auszahlungen fiir Tochterunternehmen und
sonstige Geschdftseinheiten.

Nettofinanzposition Unsere Nettofinanzposition! belduft sich zum

in Mio Euro 31. Ma'rz 2014 auf 923 Mio Euro (31. Dezember 2013:
1.Q/2013 114 959 Mio Euro).

2.Q/2013 -130 ) ) ] ]
3.0/2013 .gs  Dieoperative Schuldendeckung lag im Berichts-
4.0/2013 959 zeitraum infolge der weiter gesunkenen Verschul-
1.0/2014 923 dung wie bereits zum Jahresende 2013 deutlich

iiber dem Zielwert von 50 Prozent. Auch der Zins-
deckungsfaktor hat sich, begiinstigt durch das
hohere betriebliche Ergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA), weiter verbessert.

Finanzlage

Die Entwicklung der Finanzlage wird in der Kon-
zernkapitalflussrechnung auf Seite 26 im Einzel-
nen dargestellt. Der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit lag im ersten Quartal 2014 mit
172 Mio Euro unter dem Vergleichswert des Vorjah-
reszeitraums (316 Mio Euro). Dem gestiegenen
betrieblichen Ergebnis und geringeren Abfliissen
bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen standen hohere Zahlungen fiir Ertragsteuern
sowie geringere Zufliisse bei den Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber.

Das Netto-Umlaufvermoégen 2 bezogen auf die
Umsatzerldse hat sich gegeniiber dem Vorjahres-

1 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zuziiglich kurz-
fristig monetisierbarer, als ,zur VerduBerung verfligbar” oder
nach der ,Fair Value Option“ klassifizierter Finanzinstrumente
abziiglich der Finanzschulden sowie zuziiglich positiver und
abziiglich negativer Marktwerte der Sicherungsgeschafte.
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Finanzkennzahlen

31.12.2013 31.3.2014

Operative Schuldendeckung’

(Jahresliberschuss + Abschrei-

bungen, Wertminderungen

[Impairment] und Zuschreibungen

+ Zinsanteil Pensionsverpflich-

tungen) / Nettofinanzschulden nicht nicht
und Pensionsverpflichtungen ermittelbar? ermittelbar?

Zinsdeckungsfaktor
(EBITDA / Zinsergebnis inklusive
Zinsanteil Pensionsverpflichtungen) 23,9 33,1

Eigenkapitalquote
(Eigenkapital / Bilanzsumme) 52,5% 54,9%

' Berlicksichtigung der Hybrid-Anleihe zu 50 Prozent als
Fremdkapital.

2 Wert aufgrund unserer positiven Nettofinanzposition
nicht ermittelbar.

zeitraum um 1,0 Prozentpunkte auf 4,8 Prozent
verbessert.

Der Mittelabfluss im Cashflow aus Investitions-
tatigkeit (-132 Mio Euro) lag iber dem Wert des
Vorjahreszeitraums (-49 Mio Euro). Hier wirkten
sich die im Vergleich zum ersten Quartal 2013
gestiegenen Investitionen in sonstige Geschadfts-
einheiten sowie geringere Erldse aus der Verdufle-
rung von Tochterunternehmen aus.

Der im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (-175 Mio
Euro) hohere Mittelabfluss im Cashflow aus
Finanzierungstatigkeit (-210 Mio Euro) war vor
allem bedingt durch die Tilgung unseres im Mdrz
2014 fallig gewordenen Senior Bonds. Die in den
Sonstigen Finanzierungsvorgangen ausgewiese-
nen Anlagen in kurzfristige Wertpapiere und Ter-
minanlagen wurden teilweise zur Riickzahlung
verwendet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente sind im Vergleich zum 31. Dezember
2013 um 180 Mio Euro auf 871 Mio Euro gesunken.

Der Free Cashflow in Hohe von 63 Mio Euro ist im
Vergleich zum ersten Quartal 2013 (209 Mio Euro)
vor dem Hintergrund des niedrigeren Cashflows
aus laufender Geschaftstdtigkeit gesunken.

2 Vorrdte zuzliglich geleisteter Anzahlungen und Forderungen
gegen Kunden und Lieferanten abziiglich Verbindlichkeiten
gegeniber Kunden und Lieferanten sowie kurzfristiger Ver-
triebsriickstellungen.
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Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen bestehender
Geschafte betrugen 75 Mio Euro nach 69 Mio Euro
im ersten Quartal 2013. In Immaterielle Vermo-
genswerte bestehender Geschafte haben wir 9 Mio
Euro investiert (Vorjahreszeitraum: 10 Mio Euro).
Rund zwei Drittel der Investitionssumme haben
wir fiir Erweiterungsinvestitionen und Rationali-
sierungsmafinahmen aufgewendet, zum Beispiel
fiir den Ausbau unserer Produktionskapazitat, die
Einfihrung innovativer Produktlinien sowie fir
die Optimierung unserer Produktionsstruktur und
unserer Geschdftsprozesse.

Grof3e Einzelprojekte des Jahres 2014 waren bisher:
- Errichtung eines automatischen Hochregal-
lagers als Zentrallager fiir Deutschland in
Disseldorf, Deutschland (Laundry & Home Care),
 Ausbau der Produktionskapazitdt fir Flissig-
und Pulverwaschmittel in Toluca, Mexiko
(Laundry & Home Care),
Errichtung einer Abfiilllinie fiir innovative
Verpackungen filir Haarcolorationen in Viersen,
Deutschland (Beauty Care),
- Konsolidierung von Produktionsstandorten
sowie Ausbau der Produktionskapazitdt in
Shanghai, China (Adhesive Technologies),
Errichtung einer Fabrik zur Herstellung von
Bautechnik-Produkten in Marusino, Russland
(Adhesive Technologies),
» Konsolidierung und Optimierung unserer IT-
Systemlandschaft zur Steuerung der Geschafts-
prozesse in der Region Asien/Pazifik.

Regional verteilten sich die Investitionen grofiten-
teils auf Westeuropa, Osteuropa sowie Asien.

Investitionen im ersten Quartal 2014

Bestehendes Akquisi- Gesamt
in Mio Euro Geschift tionen
Immaterielle
Vermdogenswerte 9 53 62
Sachanlagen 75 - 75
Summe 84 53 137

Akquisitionen und Divestments

Mit Wirkung zum 14. Februar 2014 haben wir die
Ubernahme des polnischen Wasch- und Reini-
gungsmittelgeschafts und der damit verbundenen

Marken von PZ Cussons abgeschlossen. Mit dieser
Akquisition wollen wir unsere Prasenz im Wachs-
tumsmarkt Osteuropa weiter verstarken.

Mit Wirkung zum 31. Mdrz 2014 haben wir in den
USA unser nicht zum Kerngeschaft zdhlendes Walz-
Olgeschaft des Unternehmensbereichs Adhesive
Technologies verdufiert.

Weitere Details erldutern wir in den ausgewdhlten
Anhangangaben auf Seite 29. Weder aufgrund des
getdtigten Divestments noch aus anderen Maf3nah-
men ergaben sich Anderungen in der Geschifts-
und Organisationsstruktur. Fiir eine ausfiihrliche
Darstellung der Organisation und Geschaftstdtig-
keit verweisen wir auf die entsprechenden Ausfiih-
rungen im Geschaftsbericht 2013 auf Seite 47.

Unser Langfrist-Rating liegt weiterhin bei ,A flat”
(Standard & Poor’s) beziehungsweise ,,A2“ (Moody’s).
Diese sind auch unsere Ziel-Ratings. Bei der Evalu-
ierung von moglichen Akquisitionen werden wir
auch zukunftig darauf achten, sie nicht zu gefahrden.

Mitarbeiter

Am 31. Mdrz 2014 beschaftigten wir 47.350 Mitar-
beiter (31. Dezember 2013: 46.850).

In den ersten drei Monaten des Geschaftsjahres
haben wir unsere Shared Service Center weiter
ausgebaut und im Rahmen unserer Strategie die
Zahl unserer Mitarbeiter in den Wachstumsregio-
nen erhoht, insbesondere in Osteuropa, Afrika/
Nahost und Asien/Pazifik.

Forschung und Entwicklung

Im ersten Quartal 2014 betrugen unsere Aufwen-
dungen fiir Forschung und Entwicklung 104 Mio
Euro (bereinigt um Restrukturierungsaufwendun-
gen: 104 Mio Euro) nach 106 Mio Euro (bereinigt:
106 Mio Euro) im Vorjahreszeitraum. In Relation
zum Umsatz sind die Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen auf dem Niveau des Vorjah-
resquartals. Die Quote lag bei 2,6 Prozent (berei-
nigt: 2,6 Prozent).

Die Entwicklung von innovativen Produkten spielt

fiir uns eine zentrale Rolle. Die im Geschdftsbericht
2013 ab Seite 72 beschriebene Forschungs- und Ent-
wicklungsstrategie hat sich nicht verandert.

Quartalsfinanzbericht 2014

Mitarbeiter nach
Regionen

"

® 31% Westeuropa
20% Osteuropa
20% Asien/Pazifik
11% Nordamerika

® 10% Afrika/Nahost

® 8% Lateinamerika

Stand: 31.3.2014

F&E-Aufwand nach
Unternehmens-
bereichen

® 59% Adhesive
Technologies

24% Laundry &
Home Care

17 % Beauty Care
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Ausblick

Der Ausblick zur Entwicklung der Weltwirtschaft
beruht auf Daten der Feri EuroRating Services.

Fiir das Jahr 2014 erwarten wir eine weiterhin nur
moderate Entwicklung des Weltwirtschaftswachs-
tums und gehen von einem Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts von etwa 3 Prozent aus.

Fiir die reifen Markte rechnen wir mit einem
Wachstum von etwa 2 Prozent. Die nordamerikani-
sche Wirtschaft wird voraussichtlich um rund

3 Prozent und die japanische um rund 1 Prozent
wachsen. Fiir Westeuropa rechnen wir nach einer
konstanten Entwicklung im Jahr 2013 mit einem
Wachstum von rund 1 Prozent fiir das Jahr 2014.

Die Wachstumsmadrkte werden auch 2014 wieder
ein vergleichsweise robustes Wirtschaftswachs-
tum von rund 4 Prozent erzielen. Fiir Asien (ohne
Japan) gehen wir von einer Erh6hung der Wirt-
schaftsleistung um etwa 5 Prozent aus und fiir
Lateinamerika von einem Plus von rund 2 Prozent.
Osteuropa wird um etwa 1,5 Prozent wachsen. Fiir
die Region Afrika/Nahost erwarten wir ein Wirt-
schaftswachstum von rund 3 Prozent.

Die Inflation wird 2014 weltweit bei etwa 3 Prozent
liegen. Wahrend wir fiir die reifen Mdrkte mit etwa
1,5 Prozent weiterhin ein hohes Maf$ an Preisstabi-
litdt erwarten, rechnen wir in den Wachstums-
markten mit einer Inflation von durchschnittlich
rund 5 Prozent.

Wir erwarten, dass der private Konsum im Jahr 2014
weltweit um rund 3 Prozent steigen wird. In den
reifen Mdrkten werden die Konsumenten rund

2 Prozent mehr ausgeben als im Vorjahr. Die Wachs-
tumsmarkte werden sich auch 2014 mit einem Plus
von rund 4 Prozent konsumfreudiger zeigen.

Die Industrieproduktion wird im Vergleich zum
Vorjahr weltweit um etwa 5 Prozent wachsen und
damit starker als die Gesamtwirtschaft expandieren.
Fiir die Transport- und Metallindustrie rechnen
wir mit einem Plus von etwa 5 Prozent. Die Pro-
duktion in der Elektronikbranche wird um etwa
5,5 Prozent und damit iiber dem Niveau von 2013
zunehmen. Vergleichsweise robuster als im Vorjahr
wird die Entwicklung in konsumnahen Branchen
wie der globalen Verpackungsindustrie sein; diese
wird im niedrigen einstelligen Bereich wachsen.
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Fiir die weltweite Bauwirtschaft erwarten wir
ein Produktionsplus auf dem Niveau des Vorjah-
res, und zwar von etwa 3 Prozent.

Chancen und Risiken

Wie im Nachtragsbericht im Geschaftsbericht 2013
auf Seite 1o1 ausgefiihrt, wurde unsere Klage gegen
die Entscheidung der franzdsischen Kartellbe-
horde beziiglich des gegen uns verhangten Buf3-
gelds iiber 92 Mio Euro, das wir bezahlt haben, am
30.Januar 2014 in erster Instanz zuriickgewiesen.
Wir haben uns entschlossen, gegen diese Ent-
scheidung keine Rechtsmittel einzulegen. Im Hin-
blick auf Verfahren verschiedener Kartellbehdrden
in Europa, in die Henkel einbezogen ist, verweisen
wir auf den Risikobericht im Geschaftsbericht 2013
auf Seite 95.

Dariiber hinaus kam es bei der Bewertung der
Chancen und Risiken im ersten Quartal zu keinen
weiteren wesentlichen Verdanderungen gegentiiber
unseren Ausfiihrungen im Geschdftsbericht 2013.
Die aktuelle Einschatzung des Risikos aus Rechts-
streitigkeiten ist in diesem Abschluss berticksich-
tigt. Bezliglich der Darstellung der wesentlichen
Risiko- und Chancenfelder verweisen wir auf den
Risikobericht ab Seite 92 sowie auf das Kapitel
iiber die Chancenfelder auf Seite 98 des Geschafts-
berichts 2013.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts sind
keine Risiken im Zusammenhang mit der zukiinf-
tigen Entwicklung erkennbar, die den Fortbestand
der Henkel AG & Co. KGaA, eines wesentlichen
einbezogenen Unternehmens oder des Konzerns
gefdhrden kdnnten.

Ausblick des Henkel-Konzerns 2014

Im Geschaftsjahr 2014 erwarten wir fiir den Henkel-
Konzern ein organisches Umsatzwachstum von

3 bis 5 Prozent. Wir gehen davon aus, dass das
Wachstum der Unternehmensbereiche jeweils in
dieser Bandbreite liegen wird.

Im Einklang mit unserer ,Strategie 2016“ erwarten
wir darliber hinaus einen leichten Anstieg des
Umsatzanteils unserer Wachstumsmarkte.
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Wir bestdtigen unsere Prognose fiir die bereinigte
Umsatzrendite (EBIT). Gegeniiber den Werten des
Jahres 2013 erwarten wir eine Steigerung auf etwa
15,5 Prozent (2013: 15,4 Prozent) und gehen davon
aus, dass alle Unternehmensbereiche dazu bei-
tragen werden. Wir erwarten einen Anstieg des
bereinigten Ergebnisses je Vorzugsaktie im hohen
einstelligen Bereich (2013: 4,07 Euro).

Die Basis dafiir bildet unsere starke Wettbewerbs-
position. Diese werden wir mit unserer Innovati-
onskraft, unseren starken Marken und fithrenden
Marktpositionen sowie der Qualitdt unseres Port-
folios festigen und ausbauen. Unsere Marktposi-
tion und Anpassungen unserer Strukturen an sich
stetig dndernde Marktverhdltnisse werden zusam-
men mit der erwarteten Umsatzsteigerung unsere
Ergebnisse positiv beeinflussen.

Dariiber hinaus erwarten wir fiir 2014 unverandert
die folgenden Entwicklungen:

- moderater Anstieg der Preise fiir Rohstoffe, Ver-
packungen, bezogene Waren und Leistungen,
Restrukturierungsaufwendungen auf dem
Niveau des Vorjahres,

Investitionen in Sachanlagen und Immaterielle
Vermogenswerte zwischen 500 und 550 Mio Euro.

Quartalsfinanzbericht 2014

Nachtragsbericht

Nach dem 31. Mdrz 2014 sind keine berichtspflich-
tigen Ereignisse mit einer besonderen Bedeutung
fuir die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage des
Konzerns eingetreten.
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Konzernzwischenabschluss
Konzernbilanz

Konzernzwischenabschluss
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Konzernbilanz

Aktiva

in Mio Euro 31.3.2013 % 31.12.2013 % 31.3.2014 %
Immaterielle Vermogenswerte 8.805 42,3 8.189 42,3 8.225 43,1
Sachanlagen 2.326 11,2 2.295 11,9 2.272 11,9
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 198 1,0 148 0,8 164 0,9
Ertragsteuererstattungsanspriiche 1 - 6 - 6 -
Ubrige Vermégenswerte 142 0,7 116 0,6 111 0,6
Aktive latente Steuern 633 3,0 606 3,1 651 3,4
Langfristige Vermogenswerte 12.105 58,2 11.360 58,7 11.429 59,9
Vorrdte 1.670 8,0 1.494 7,7 1.654 8,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.727 13,1 2.370 12,3 2.602 13,6
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 2.587 12,4 2.664 13,8 2.138 11,2
Ertragsteuererstattungsanspriiche 102 0,5 128 0,7 117 0,6
Ubrige Vermdgenswerte 259 1,2 241 1,2 278 1,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.346 6,5 1.051 5,4 871 4,6
Zur VerduBerung gehaltene Vermodgenswerte 18 0,1 36 0,2 9 -
Kurzfristige Vermdgenswerte 8.709 41,8 7.984 41,3 7.669 40,1
Aktiva insgesamt 20.814 100,0 19.344 100,0 19.098 100,0
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Konzernbilanz

Passiva

in Mio Euro 31.3.2013 % 31.12.2013 % 31.3.2014 %
Gezeichnetes Kapital 438 2,1 438 2,3 438 2,3
Kapitalriicklage 652 3,1 652 3,4 652 3,4
Eigene Aktien -91 -0,4 -91 -0,5 -91 -0,5
Gewinnriicklagen 9.790 47,0 10.561 54,5 10.942 57,4
Sonstige Bestandteile des Eigenkapitals -816 -39 -1.516 -7,8 -1.582 -8,3
Eigenkapital der Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA 9.973 47,9 10.044 51,9 10.359 54,3
Nicht beherrschende Anteile 140 0,7 114 0,6 117 0,6
Eigenkapital 10.113 48,6 10.158 52,5 10.476 54,9
Pensionsverpflichtungen 934 4,5 820 4,2 928 4,8
Ertragsteuerriickstellungen 60 0,3 78 0,4 72 0,4
Sonstige Rickstellungen 311 1,5 335 1,7 337 1,7
Finanzschulden 1.417 6,8 1.386 7,2 1.376 7,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1 - 2 - 2 -
Ubrige Verbindlichkeiten 16 0,1 14 0,1 14 0,1
Passive latente Steuern 505 2,4 457 2,4 454 2,4
Langfristige Verbindlichkeiten 3.244 15,6 3.092 16,0 3.183 16,6
Ertragsteuerriickstellungen 204 1,0 172 1,0 219 1,1
Sonstige Rickstellungen 1.626 7,8 1.454 7,5 1.454 7,6
Finanzschulden 2.353 11,3 1.230 6,4 519 2,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.895 13,9 2.872 14,8 2.920 15,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 104 0,5 87 0,4 71 0,4
Ubrige Verbindlichkeiten 250 1,2 230 1,2 243 1,3
Ertragsteuerverbindlichkeiten 25 0,1 20 0,1 13 0,1
Zur VerduRerung gehaltene Verbindlichkeiten - - 29 0,1 - -
Kurzfristige Verbindlichkeiten 7.457 35,8 6.094 31,5 5.439 28,5

Passiva insgesamt 20.814 100,0 19.344 100,0 19.098 100,0
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Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung
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in Mio Euro 1.Q/2013 % 1.Q/2014 % Verdnderung
Umsatzerlose 4.033 100,0 3.929 100,0 -2,6%
Kosten der umgesetzten Leistungen’ -2.076 -51,5 -2.016 -51,3 -29%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.957 48,5 1.913 48,7 -2,2%
Marketing- und Vertriebsaufwendungen -1.089 -27,0 -1.033 -26,3 -51%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen’ -106 -2,6 -104 -2,6 -1,9%
Verwaltungsaufwendungen’ -220 -5,4 -202 -5,1 -8,2%
Sonstige betriebliche Ertrage 38 0,9 50 1,2 31,6%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -15 -0,4 -16 -0,4 6,7%
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 565 14,0 608 15,5 7,6%
Zinsertrag 27 0,7 16 0,4 -40,7%
Zinsaufwand -57 -1,4 -37 -1,0 -351%
Zinsergebnis -30 -0,7 =21 -0,6 -30,0%
Beteiligungsergebnis - - 6 0,2 -
Finanzergebnis -30 -0,7 -15 -0,4 -50,0%
Ergebnis vor Steuern 535 13,3 593 15,1 10,8%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -132 -3,3 -137 -3,5 3,8%
Steuerquote in % 24,7 23,1
Quartalsiiberschuss 403 10,0 456 11,6 13,2%
— auf nicht beherrschende Anteile entfallend -10 -0,2 -7 -0,2 -30,0%
- auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 393 9,8 449 11,4 14,2%
Ergebnis je Stammaktie — unverwdssert und verwdssert in Euro 0,90 1,03 14,4%
Ergebnis je Vorzugsaktie — unverwdssert und verwdssert in Euro 0,91 1,04 14,3%
Freiwillige Zusatzinformation
in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014 Verdnderung
EBIT (wie berichtet) 565 608 7,6%
Einmalige Ertrage - -25 -
Einmalige Aufwendungen 5 8 -
Restrukturierungsaufwendungen 30 28 -
Bereinigter EBIT 600 619 3,3%
Bereinigte Umsatzrendite in% 14,9 15,8 0,9pp
Bereinigte Steuerquote in% 25,1 24,0 -1,1pp
Bereinigter Quartalsiiberschuss — Anteil der Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA 417 452 8,4%
Bereinigtes Ergebnis je Stammaktie in Euro 0,95 1,03 8,4%
Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,96 1,04 8,3%

1 Restrukturierungsaufwendungen im ersten Quartal 2014: 28 Mio Euro (im ersten Quartal 2013: 30 Mio Euro), davon: Kosten der umgesetzten Leistungen
9 Mio Euro (im ersten Quartal 2013: 4 Mio Euro), Marketing- und Vertriebsaufwendungen 3 Mio Euro (im ersten Quartal 2013: 3 Mio Euro), Forschungs- und
Entwicklungsaufwendungen 0 Mio Euro (im ersten Quartal 2013: 0 Mio Euro), Verwaltungsaufwendungen 16 Mio Euro (im ersten Quartal 2013: 23 Mio Euro).




Henkel 1. Quartalsfinanzbericht 2014 Konzernzwischenabschluss 25
Konzern-Gesamtergebnisrechnung / Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014
Quartalsiiberschuss 403 456
Zu reklassifizierende Ergebnisse:
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 180 -70
Gewinne aus derivativen Finanzinstrumenten (Hedge-Riicklage gemaR IAS 39) 6 -
Gewinne aus Finanzinstrumenten der Kategorie ,,zur VerduRerung verfligbar” (Riicklage ,,zur VerduRerung verfligbar“) 1 1

Nicht zu reklassifizierende Ergebnisse:

Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen 16 -72
Sonstiges Ergebnis (nach Steuern) 203 -141
Gesamtergebnis der Periode 606 315

- auf nicht beherrschende Anteile entfallend 9 4

- auf Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaA entfallend 597 311

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Sonstige Bestandteile

Kapital des Eigenkapitals
Stamm-  Vorzugs- Kapital- Eigene Gewinn- Wahrungs- Hedge- Riicklage Aktiondre Nicht Gesamt
aktien aktien  riicklage Aktien riicklagen umrech- Riicklage ,zur Ver- der beherr-

nung gem.IAS duBerung Henkel  schende
39 verflighar AG & Co. Anteile

in Mio Euro KGaA

Stand 31.12.2012/1.1.2013 260 178 652 -91 9.381 -806 -199 1 9.376 135 9.511
Quartalsiiberschuss - - - - 393 - - - 393 10 403
Sonstiges Ergebnis - - - - 16 181 6 1 204 -1 203
Gesamtergebnis der Periode - - - - 409 181 6 1 597 9 606
Ausschittungen - - - - - - - - - -5 -5

Verkauf eigener Aktien - - - - - - - - - - -

Anderungen der Beteiligungs-
quote an Tochterunternehmen
bei bestehender Kontrolle - - - - - - - - - - -

Sonstige neutrale

Verdnderungen - - - - - - - - - 1 1
Stand 31.3.2013 260 178 652 -91 9.790 -625 -193 2 9.973 140 10.113
Stand 31.12.2013/1.1.2014 260 178 652 -91 10.561 -1.336 -182 2 10.044 114 10.158
Quartalsiiberschuss - - - - 449 - - - 449 7 456
Sonstiges Ergebnis - - - - -72 -67 - 1 -138 -3 -141
Gesamtergebnis der Periode - - - - 377 -67 - 1 311 4 315
Ausschiittungen - - - - - - - - - -1 -1

Verkauf eigener Aktien - - - - - - - - - - -

Anderungen der Beteiligungs-
quote an Tochterunternehmen
bei bestehender Kontrolle - - - - - - - - - - -

Sonstige neutrale
Verdnderungen - - - - 4 - - - 4 - 4

Stand 31.3.2014 260 178 652 -91 10.942 -1.403 -182 3 10.359 117 10.476




26  Konzernzwischenabschluss Henkel 1. Quartalsfinanzbericht 2014
Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014
Betriebliches Ergebnis (EBIT) 565 608
Gezahlte Ertragsteuern -62 -111
Abschreibungen/Wertminderungen (Impairment) und Zuschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen’ 101 88
Gewinne/Verluste aus Immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen sowie aus Divestments -9 -5
Verdnderung der Vorrdte -171 -173
Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -311 -239
Verdnderung sonstiger Vermogenswerte -50 -56
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 219 59
Verdnderung anderer Verbindlichkeiten und Rickstellungen 34 1
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit 316 172
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen einschlieBlich geleisteter Anzahlungen -79 -90
Investitionen in Tochterunternehmen und sonstige Geschéftseinheiten - -56

Investitionen in ,at-equity” bilanzierte Beteiligungen und gemeinschaftlich gefiihrte Unternehmen - -

Erlose aus der VerduRerung von Tochterunternehmen und sonstigen Geschdftseinheiten 22 5
Erldse aus der VerdauBerung von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 8 9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -49 -132
Dividenden Henkel AG & Co. KGaA - -
Dividenden an nicht beherrschende Anteilseigner -5 -1
Erhaltene Zinsen 71 66
Gezahlte Zinsen -82 -77
Gezahlte und erhaltene Dividenden und Zinsen -16 -12
Tilgung von Anleihen - -1.030
Sonstige Verdanderung der Finanzschulden 40 336
Zuflihrungen an Pensionsfonds -23 -17
Sonstige Verdnderung Pensionsverpflichtungen -25 =17
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen bei bestehender Kontrolle - -8
Sonstige Finanzierungsvorgdnge? -151 538
Cashflow aus Finanzierungstdtigkeit -175 -210
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 92 -170
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelfonds 16 -20
Veranderung Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 108 -190
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1.3 1.238 1.061
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 31.3. 1.346 871

" Davon: Wertminderungen (Impairment) im ersten Quartal 2014: 0 Mio Euro (im ersten Quartal 2013: 2 Mio Euro).

2 Die Sonstigen Finanzierungsvorgdnge enthalten im ersten Quartal 2014 Auszahlungen in H6he von - 732 Mio Euro flr den Erwerb kurzfristiger Wertpapiere
und Terminanlagen (im ersten Quartal 2013 sind Auszahlungen in Hhe von - 319 Mio Euro enthalten).

3 Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1.1.2014 enthalten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hhe von 10 Mio Euro, die in der Bilanz
als Zur VerduBerung gehalten ausgewiesen werden und zu einem Bilanzbestand von 1.051 Mio Euro fiihren.

Freiwillige Zusatzinformation
Uberleitung zum Free Cashflow

in Mio Euro 1.Q/2013 1.Q/2014
Cashflow aus laufender Geschdftstatigkeit 316 172
Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen einschlieBlich geleisteter Anzahlungen -79 -90
Erldse aus der VerauBerung von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 8 9
Zinssaldo =11 -11
Sonstige Verdnderung Pensionsverpflichtungen -25 -17

Free Cashflow 209 63
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Konzernsegmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen

Ausgewahlte Anhangangaben

Konzernsegmentberichterstattung nach Unternehmensbereichen’

Erstes Quartal 2014 Laundry & Beauty Klebstoffe Industrie- Summe Summe  Corporate Konzern
Home Care Care fir Kon-  klebstoffe Adhesive  operative

sumenten, Tech- Unterneh-

Handwerk nologies mens-
in Mio Euro und Bau bereiche
Umsatz Januar-Marz 2014 1.147 856 414 1.479 1.893 3.895 34 3.929
Anteil am Konzernumsatz 29% 22% 11% 37% 48 % 99% 1% 100%
Umsatz Januar-Mdrz 2013 1177 873 426 1.518 1.944 3.994 39 4.033
Verdnderung gegeniiber Vorjahr -2,6% -2,0% -2,8% -2,6% -2,6% -2,5% -12,4% -2,6%
bereinigt um Wechselkurseffekte 6,2% 3,0% 4,3% 3,7% 3,8% 4,4% - 4,2%
organisch 6,0% 3,0% 4,6% 3,9% 41% 4,4% - 4,3%
EBIT Januar-Mdrz 2014 196 114 59 272 331 640 -32 608
EBIT Januar-Marz 2013 175 124 60 253 314 613 -47 565
Verdnderung gegeniber Vorjahr 11,8% -8,3% -1,9% 7,2% 55% 4,5% - 7,6%
Umsatzrendite (EBIT) Januar-Mdrz 2014 17,1% 13,3% 14,2% 18,4% 17,5% 16,4% - 15,5%
Umsatzrendite (EBIT) Januar-Marz 2013 14,9% 14,2% 14,1% 16,7% 16,1% 15,3% - 14,0%
Bereinigter EBIT Januar-Méarz 2014 190 134 56 263 319 644 -24 619
Bereinigter EBIT Januar-Méarz 2013 176 130 61 259 320 627 =27 600
Verdnderung gegeniiber Vorjahr 7,8% 3,1% -7,6% 1,5% -0,3% 2,7% - 3,3%
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) Januar-Médrz 2014 16,6 % 15,7% 13,6% 17,8% 16,9% 16,5% - 15,8%
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT) Januar-Mdrz 2013 15,0% 14,9% 14,3% 17,1% 16,5% 15,7% - 14,9%
Eingesetztes Kapital Januar-Marz 20142 2.264 2.020 871 5.670 6.541 10.825 49 10.874
Eingesetztes Kapital Januar-Marz 20132 2.356 1.983 936 5.849 6.785 11.125 75 11.200
Verdnderung gegeniiber Vorjahr -3,9% 1,8% -6,9% -3,1% -3,6% -2,7% - -2,9%
Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE)
Januar-Marz 2014 34,6% 22,5% 27,1% 19,2% 20,2% 23,7% - 22,4%
Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE)
Januar-Mdrz 2013 29,7% 25,0% 25,7% 17,3% 18,5% 22,0% - 20,2%

Abschreibungen /Wertminderungen/ Zuschreibungen
auf Immaterielle Vermoégenswerte /
Sachanlagen Januar-Mdrz 2014 20 14 10 41 51 85 3 88

Davon Wertminderungen (Impairment) 2014 - - - - - - - -
Davon Zuschreibungen 2014 5 - - 2 2 7 - 7

Abschreibungen/Wertminderungen/Zuschreibungen
auf Immaterielle Vermogenswerte/
Sachanlagen Januar-Mdrz 2013 27 15 10 44 54 97 4 101

Davon Wertminderungen (Impairment) 2013 1 1 - - - 2 - 2

Davon Zuschreibungen 2013 - - - - - - - -

Investitionen (ohne Finanzanlagen)

Januar-Marz 2014 79 15 17 24 41 135 2 137
Investitionen (ohne Finanzanlagen)

Januar-Mdrz 2013 19 14 20 24 44 77 2 79
Operatives Bruttovermodgen Januar-Marz 20143 4.080 3.134 1.343 6.838 8.181 15.396 392 15.788
Operative Verbindlichkeiten Januar-Marz 2014 1.654 1.316 524 1.632 2.156 5.127 343 5.470
Operatives Vermdgen Januar-Marz 20143 2.426 1.818 818 5.206 6.025 10.269 49 10.318
Operatives Bruttovermdgen Januar-Mdrz 20133 4157 3.115 1.411 7.136 8.547 15.819 644 16.463
Operative Verbindlichkeiten Januar-marz 2013 1.634 1.329 526 1.757 2.283 5.245 569 5.815
Operatives Vermogen Januar-Mdrz 20133 2.523 1.786 885 5.379 6.264 10.573 75 10.648

" Berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro.
2 Mit Geschaftswerten zu Anschaffungskosten vor Verrechnung mit kumulierten Wertminderungen (Impairment) gemaR IFRS 3.79(b).
3 Mit Geschdftswerten zu Nettobuchwerten.
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Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir den Zeitraum
Januar bis Mdrz 2014 haben wir den fiir das Gesamtjahr sat-
zungsmaflig festgelegten Dividendenabstand von 2 Eurocent
zwischen Stamm- und Vorzugsaktien zeitanteilig eingerechnet.

Ergebnis je Aktie

1.Q/2013 1.Q/2014

Quartalsiiberschuss
- Anteil der Aktiondre der

Henkel AG & Co. KGaA in Mio Euro 393 449
Anzahl der im Umlauf
befindlichen Stammaktien 259.795.875 259.795.875
Unverwdssertes Ergebnis
je Stammaktie in Euro 0,90 1,03
Anzahl der im Umlauf
befindlichen Vorzugsaktien® 174.482.305 174.482.310
Unverwdssertes Ergebnis
je Vorzugsaktie in Euro 0,91 1,04
Verwadssertes Ergebnis
je Stammaktie in Euro 0,90 1,03
Verwdssertes Ergebnis
je Vorzugsaktie in Euro 0,91 1,04

T Gewichteter Durchschnitt der Vorzugsaktien.

Verdnderungen im Bestand eigener Aktien

Der Bestand eigener Aktien verringerte sich im Vergleich zum
31. Dezember 2013 um 6 Stiick und belief sich zum 31. Mdrz 2014
auf3.680.564 Stlick Vorzugsaktien. Dies entspricht einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 3,7 Mio Euro (0,84 Prozent).

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Den Quartalsfinanzbericht des Henkel-Konzerns haben wir
gemaf$ Paragraf 37x Absatz 3 in Verbindung mit Paragraf 37w
Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sowie in Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) — wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind — und dement-
sprechend in Ubereinstimmung mit dem International Accoun-
ting Standard (IAS) 34 ,,Interim Financial Reporting” erstellt.

Es gelten dieselben Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden,
wie sie fiir den Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2013
giiltig waren, mit Ausnahme der Anwendung neuer Rechnungs-
legungsverlautbarungen im Geschaftsjahr 2014, wie wir sie im
Geschaftsbericht 2013 auf den Seiten 117 und 118 erldutern. Aus
der Anwendung dieser Verlautbarungen ergeben sich keine
wesentlichen Einfliisse auf die Darstellung des Quartalsfinanz-
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berichts. Um den Einblick in die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage weiter zu verbessern, sind in der Konzernbilanz,
in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung, in der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, in der Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung und in der Konzernkapitalflussrechnung Posi-
tionen weiter aufgegliedert oder die Positionsbezeichnungen
angepasst worden.

IAS 34.41 gestattet zur Vereinfachung der unterjdhrigen Bericht-
erstattung, in gréflerem Rahmen als im Jahresabschluss Schadt-
zungen vorzunehmen und Annahmen zu treffen. Vorausset-
zung hierfiir ist, dass alle wesentlichen Finanzinformationen,
die flir das Verstdndnis der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage relevant sind, angemessen dargestellt werden. Zur Berech-
nung des Aufwands fiir Ertragsteuern beziehen wir den geschatz-
ten effektiven Ertragsteuersatz des laufenden Geschaftsjahres
in die unterjahrige Ermittlung des Steueraufwands ein.

Der aus einem verkiirzten Konzernabschluss und einem Kon-
zernzwischenlagebericht bestehende Quartalsfinanzbericht
wurde einer Priiferischen Durchsicht unterzogen.

Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis zum 31. Mdrz 2014 sind neben
der Henkel AG & Co. KGaA als oberstem Mutterunternehmen
sechs inlandische und 164 ausldandische Gesellschaften ein-
bezogen, bei denen die Henkel AG & Co. KGaA nach dem
Kontrollkonzept beherrschenden Einfluss auf die Finanz- und
Geschdftspolitik hat. Dies ist in der Regel dann der Fall, wenn
die Henkel AG & Co. KGaA direkt oder indirekt die Mehrheit
der Stimmrechte besitzt. Gesellschaften mit einer Beteiligung
von nicht mehr als der Halfte der Stimmrechte werden voll
konsolidiert, sofern die Henkel AG & Co. KGaA direkt oder
indirekt deren Finanz- und Geschdftspolitik bestimmen kann.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2013 ergaben sich die in der fol-
genden Tabelle dargestellten Anderungen des Konsolidierungs-

kreises:

Konsolidierungskreis

Stand 1. Januar 2014 174
Zugange .
Verschmelzungen -
Abgdnge -4
Stand 31. Mdrz 2014 170

Die Anderungen des Konsolidierungskreises haben die wesent-
lichen Konzernabschlussposten nicht nennenswert verandert.
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Akquisitionen und Divestments

Mit Wirkung zum 14. Februar 2014 haben wir die Ubernahme
des polnischen Wasch- und Reinigungsmittelgeschafts und der
damit verbundenen Marken von PZ Cussons abgeschlossen. Der
gezahlte Kaufpreis betrug 53 Mio Euro und umfasste im Wesent-
lichen Marken und sonstige Rechte mit bestimmter Nutzungs-
dauer. Ein Geschaftswert wurde nicht aktiviert.

Mit Wirkung zum 31. Mdrz 2014 haben wir in den USA unser
nicht zum Kerngeschdft zdhlendes Walzolgeschaft des Unter-
nehmensbereichs Adhesive Technologies veraufiert.

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Auf die Bestandteile des Sonstigen Ergebnisses entfallen Steuer-
ertrage auf die versicherungsmathematischen Verluste in
Hohe von 37 Mio Euro (31. Marz 2013: Steuerertrage in Hohe von
1 Mio Euro) und Steueraufwendungen aus Cashflow Hedges
in Hohe von o Mio Euro (31. Mdrz 2013: Steueraufwendungen
in Hohe von 2 Mio Euro).

Zur VerduBerung gehaltene Vermodgenswerte und
Verbindlichkeiten

Die zur Verduflerung gehaltenen Vermogenswerte sind im Ver-
gleich zum 31. Dezember 2013 um 27 Mio Euro auf 9 Mio Euro
zurlickgegangen. Zur Verdufierung gehaltene Verbindlichkeiten
bestanden nicht mehr (31. Dezember 2013: 29 Mio Euro). Auf-
grund der gednderten gesamtpolitischen Rahmenbedingungen
haben wir uns entschlossen, die geplante Verduf3erung unserer
iranischen Gesellschaften nicht weiter zu verfolgen. Wir haben
daher die entsprechenden Vermogens- und Schuldposten wieder
zurlick in die jeweiligen Bilanzpositionen gegliedert. Dies fiihrte
zu einer Riicknahme der im Vorjahr vorgenommenen Wertmin-
derung in Hohe von 25 Mio Euro, die wir ergebniserh6hend in
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung ausgewiesen haben.
Dariiber hinaus haben sich unsere zur Verduf3erung gehaltenen
Vermogenswerte dadurch vermindert, dass wir den Verkauf einer
nicht zum Kerngeschdft zahlenden Aktivitdt des Unternehmens-
bereichs Adhesive Technologies erfolgreich abschlieflen konnten
und die Vermogenswerte auf den Erwerber iibertragen haben.

Ausgewdhlte Anhangangaben

Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die den Bewertungskategorien , Fair Value
Option®, ,Zur Verduflerung verfiigbar” und ,Zu Handelszwecken
gehalten” zugeordnet sind, werden grundsatzlich zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. In der ,Fair Value Option“ bilanzieren
wir die in den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten unter
den Wertpapieren und Terminanlagen ausgewiesenen fest-
verzinslichen Anleihen, fiir die wir Zinsswaps abgeschlossen
haben, um die feste Verzinsung in eine variable Verzinsung
umzuwandeln. Als ,Zur Verduflerung verfiigbar” werden die in
den Sonstigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesenen
sonstigen Wertpapiere und Terminanlagen sowie die nicht
,at-equity” bilanzierten Sonstigen Beteiligungen kategorisiert.
In der Bewertungskategorie ,Zu Handelszwecken gehalten”
werden lediglich die im Henkel-Konzern gehaltenen derivativen
Finanzinstrumente ausgewiesen, die nicht in ein Hedge
Accounting einbezogen sind.

Die folgende Hierarchie wird verwendet, um den beizulegen-

den Zeitwert von Finanzinstrumenten zu bestimmen und aus-

zuweisen:

- Level 1: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis notierter,
unangepasster Preise auf aktiven Mdrkten bestimmt werden.

- Level 2: Beizulegende Zeitwerte, die auf Basis von Parame-
tern bestimmt werden, fiir die entweder direkt oder indirekt
abgeleitete Preise auf einem Markt zur Verfligung stehen.

- Level 3: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Parame-
tern bestimmt werden, bei denen die Inputfaktoren nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Von den im Henkel-Konzern zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten Wertpapieren und Terminanlagen der Kategorien
»Zur Verauflerung verfiigbar” und , Fair Value Option“ mit einem
bilanzierten Marktwert von 1.842 Mio Euro werden 1.441 Mio
Euro dem Level 1 zugeordnet. Wertpapiere mit einem bilanzier-
ten Marktwert von 401 Mio Euro sowie simtliche derivativen
Finanzinstrumente werden als Level 2 eingestuft. Die derivati-
ven Finanzinstrumente mit einem positiven Marktwert haben
einen bilanzierten Marktwert in Hohe von 112 Mio Euro, bei den
derivativen Finanzinstrumenten mit einem negativen Markt-
wert betragt dieser 25 Mio Euro.

Der Buchwert (einschlief}lich aufgelaufener Zinsen) der von
Henkel begebenen und innerhalb der Finanzschulden ausge-
wiesenen Anleihe betrdgt zum Bilanztag 1.397 Mio Euro. Der
beizulegende Zeitwert belduft sich auf 1.403 Mio Euro.
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Der beizulegende Zeitwert der dem Level 1 zugeordneten Wert-
papiere und Terminanlagen basiert auf Kursnotierungen zum
Bilanzstichtag. Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
von Wertpapieren des Level 2 werden beobachtbare Marktdaten
verwendet. Flir Devisentermingeschdfte wird der beizulegende
Zeitwert auf Basis der am Bilanztag geltenden aktuellen Refe-
renzkurse der Europdischen Zentralbank unter Beriicksichti-
gung von Terminaufschldgen und -abschldgen fiir die jeweilige
Restlaufzeit des Kontrakts im Vergleich zum kontrahierten
Devisenkurs ermittelt. Devisenoptionen werden mittels Kurs-
notierungen oder anerkannter Modelle zur Ermittlung von
Optionspreisen bewertet. Die Bewertung der Zinssicherungs-
instrumente erfolgt auf Basis abgezinster, zukiinftig erwarteter
Cashflows unter Zugrundelegung von Marktzinssdtzen, die fiir
die Restlaufzeit der Kontrakte gelten. Diese sind fiir die beiden
wichtigsten Wahrungen in der nachfolgenden Tabelle angege-
ben. Sie zeigt die jeweils zum 31. Dezember und 31. Mdrz am
Interbanken-Markt quotierten Zinssatze.

Zinssdtze in Prozent p. a.

zum 31.12./31.3. Euro Us-Dollar

Laufzeiten 2013 2014 2013 2014
1 Monat 024 024 016 015
3 Monate 025 031 025 023
6 Monate 0,41 0,42 0,38 0,33
1Jahr 052 059 059 056
2 Jahre 054 048 048 055
5 Jahre 126 097 1,79 1,81
10 Jahre 222 179 317 283

Bei der Bewertung von Finanzderivaten zur Sicherung von
Rohstoffpreisrisiken nutzen wir aufgrund ihrer Komplexitat
vornehmlich Simulationsmodelle, die von Bérsennotierungen
abgeleitet sind. Die Sicherstellung korrekter Bewertungen
erfolgt durch regelmafliige Plausibilitatsprifungen.

Bei der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente wird das
Ausfallrisiko des Vertragspartners durch eine Anpassung der
Marktwerte auf der Basis von Kreditrisikopramien berticksichtigt.
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Haftungsverhdltnisse

Zum 31. Mdrz 2014 betrugen die Verbindlichkeiten aus Biirg-
schaften, Wechsel- und Scheckbiirgschaften sowie Gewahrleis-
tungsvertrdgen insgesamt 5 Mio Euro. Am 31. Dezember 2013
hatten Verbindlichkeiten von 4 Mio Euro bestanden.

Operating-Leasingverpflichtungen

Operating-Leasingverhdltnisse im Sinn von IAS 17 umfassen
samtliche Formen der Nutzungsiiberlassung von Vermdgens-
werten einschlie8lich Miet- und Pachtvertragen. Die Verpflich-
tungen aus Operating-Leasingvertrigen werden mit der Summe
der Betrage ausgewiesen, die bis zum frithesten Kiindigungster-
min anfallen. Ausgewiesen sind Nominalwerte. Die Operating-
Leasingverpflichtungen stellen sich zum 31. Mdrz 2014 wie
folgt dar:

Operating-Leasingverpflichtungen

in Mio Euro 31.12.2013 31.3.2014
Félligkeit im Folgejahr 62 62
Falligkeit zwischen 1 bis 5 Jahren 119 123
Falligkeit Gber 5 Jahre 19 18
Gesamt 200 203

Stimmrechtsmitteilungen, Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

Der Gesellschaft ist mitgeteilt worden, dass der Stimmrechts-
anteil der Mitglieder des Aktienbindungsvertrags Henkel zum
14. Dezember 2013 insgesamt 58,68 Prozent der Stimmrechte
(152.437.099 Stimmen) an der Henkel AG & Co. KGaA betragt.

Erliuterungen zur Konzernsegmentberichterstattung

Im Vergleich zum Konzernabschluss 31. Dezember 2013 haben
sich keine Unterschiede in der Segmentierungsgrundlage
sowie bei der Darstellung der Segmentergebnisse ergeben. Die
Definition der Kennzahl ROCE sowie des operativen Vermogens
und des eingesetzten Kapitals finden Sie im Geschaftsbericht
2013 auf den Seiten 159 und 160 sowie auf der Seite 179.
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Erlduterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die wesentlichen Posten der Konzernkapitalflussrechnung und
deren Verdnderungen erldutern wir auf Seite 18. Die Sonstige
Verdnderung der Finanzschulden enthadlt eine Vielzahl von
Zahlungsmittelzufliissen und -abfliissen insbesondere aus der
Aufnahme und Tilgung kurzfristiger Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten.

Diisseldorf, 29. April 2014

Henkel Management AG,
personlich haftende Gesellschafterin
der Henkel AG & Co. KGaA

Der Vorstand

Kasper Rorsted,

Jan-Dirk Auris, Carsten Knobel, Kathrin Menges,
Bruno Piacenza, Hans Van Bylen

Ausgewdhlte Anhangangaben
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Bescheinigung nach
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Pruferischer Durchsicht

An die Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf:

Wir haben den verkiirzten Konzernzwischenab-
schluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung, Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung, Konzern-Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung
sowie ausgewadhlten Anhangangaben — und den
Konzernzwischenlagebericht (Seiten 5 bis 21) der
Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf, fiir den Zeit-
raum vom I. Januar 2014 bis 31. Mdrz 2014, die
Bestandteile des Quartalsfinanzberichts nach Para-
graf 37x Absatz 3 in Verbindung mit Paragraf 37w
Absatz 2 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind,
einer Priiferischen Durchsicht unterzogen.

Die Aufstellung des verkiirzten Konzernzwischen-
abschlusses nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS) flir Zwischenberichter-
stattung, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
des Konzernzwischenlageberichts nach den fiir
Konzernzwischenlageberichte anwendbaren Vor-
schriften des WpHG liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, eine Bescheinigung zu dem ver-
kirzten Konzernzwischenabschluss und dem
Konzernzwischenlagebericht auf der Grundlage
unserer Priiferischen Durchsicht abzugeben.

Wir haben die Priiferische Durchsicht des verkiirz-
ten Konzernzwischenabschlusses und des Kon-
zernzwischenlageberichts unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsatze fiir die Priiferische
Durchsicht von Abschliissen sowie erganzend
unter Beachtung des International Standard on
Review Engagements 2410 (ISRE 2410) vorgenom-
men. Danach ist die Priiferische Durchsicht so zu
planen und durchzufiihren, dass wir bei kritischer
Wiirdigung mit einer gewissen Sicherheit aus-
schlieflen konnen, dass der verkiirzte Konzern-
zwischenabschluss in wesentlichen Belangen
nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS fir die
Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und der Konzernzwischen-
lagebericht in wesentlichen Belangen nicht in
Ubereinstimmung mit den fiir Konzernzwischen-
lageberichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
aufgestellt worden sind.

Eine Priiferische Durchsicht beschrdnkt sich in
erster Linie auf Befragungen von Mitarbeitern der
Gesellschaft und auf analytische Beurteilungen
und bietet deshalb nicht die durch eine Abschluss-
priifung erreichbare Sicherheit. Da wir auftrags-
gemdf3 keine Abschlusspriifung vorgenommen
haben, kénnen wir einen Bestatigungsvermerk
nicht erteilen.

Auf der Grundlage unserer Priiferischen Durchsicht
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die
uns zu der Annahme veranlassen, dass der ver-
kiirzte Konzernzwischenabschluss in wesentlichen
Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den IFRS
fiir Zwischenberichterstattung, wie sie in der EU
anzuwenden sind, oder dass der Konzernzwischen-
lagebericht in wesentlichen Belangen nicht in Uber-
einstimmung mit den fiir Konzernzwischenlage-
berichte anwendbaren Vorschriften des WpHG
aufgestellt worden ist.

Diisseldorf, den 29. April 2014

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Kai C. Andrejewski Simone Fischer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Bericht des Prifungsausschusses
des Aufsichtsrats

In der Sitzung am 29. April 2014 wurden dem
Priifungsausschuss der Konzernzwischenfinanz-
bericht fiir die ersten drei Monate des Geschdfts-
jahres 2014 sowie der Bericht der KPMG AG, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, tiber die Priiferische
Durchsicht des verkiirzten Konzernzwischen-
abschlusses und Konzernzwischenlageberichts
vorgelegt sowie durch den Vorstand und die KPMG
erldutert. Der Priifungsausschuss stimmte dem
Konzernzwischenfinanzbericht zu.

Diisseldorf, 29. April 2014

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
Prof. Dr. Theo Siegert
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Diese Information enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den gegenwartigen
Annahmen und Einschdtzungen der Unternehmensleitung der Henkel AG & Co. KGaA
beruhen. Mit der Verwendung von Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vor-
hersehen, davon ausgehen, glauben, schdtzen und dhnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind nicht als Garantien
dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die zukiinf-
tige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen
Unternehmen tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhangig von einer Reihe von
Risiken und Unsicherheiten und kénnen daher wesentlich von den zukunftsbezogenen
Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des Einfluss-
bereichs von Henkel und kénnen nicht prazise vorausgeschdtzt werden, zum Beispiel
das kiinftige wirtschaftliche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und
anderen Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist
weder geplant noch tibernimmt Henkel hierzu eine gesonderte Verpflichtung.
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Finanzkalender

Verdffentlichung des Berichts
iber das zweite Quartal / erste Halbjahr 2014:
Dienstag, 12. August 2014

Verdffentlichung des Berichts
iber das dritte Quartal / Dreivierteljahr 2014:
Dienstag, 11. November 2014

Verdffentlichung des Berichts
iber das Geschiftsjahr 2014:
Mittwoch, 4. Mdrz 2015

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2015:
Montag, 13. April 2015

Alle aktuellen Zahlen und Angaben zum
Unternehmen im Internet:

= www.henkel.de
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