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Henkel Sirom sveta

Henkel posluje Sirom sveta sa vodecim brendovima i tehnologijama u tri poslovna sektora:
DeterdZenti i ku¢na hemija, Beauty Care i Adhezivi Tehnologije. Osnovan 1876. Henkel zauzima
vodecu trziSnu poziciju na globalnom nivou, kako u sektoru robe Siroke potrosnje tako i u
industrijskom poslovanju, sa svojim dobro poznatim brendovima kao Sto su Persil, Schwarz-
kopf i Loctite. Henkel zaposljava skoro 50.000 ljudi.

Diseldorf, Nemacka
Sediste kompanije za — $angaj, Kina
globaino poslovanje Regionalni centar

Be¢, Austrija
Regionalni centar

Roki Hil, N
Konektikat, SAD -
0 Regionalni centar
Skotsdejl,
Arizona, SAD
Regionalni centar _| n
Meksiko Siti, Meksiko Dubai, Ujedinjeni
Regionalni centar _| Arapski Emirati
L. Regionalni centar

Sao Paulo, Brazil
Regionalni centar



Henkel ukratko u 2014. godini

Oko

€16,4

milijardi evra prodaja

15,8%

korigovana " EBIT marza: povecana
za 0,4 procentna poena
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44 o,

Nase prodaje ostvareno je
na trzistima u razvoju

3

Skoro Zaposleni predslavljaju vise od Oko

o
50.000 120 33 %
zaposlenih nacija iz celog sveta menadzZera su Zene
Vise od Vise od

2.200

projekata od drustvenog
znacaja

3.800

zaposlenih je poloZilo trening za
,ambasadore odrzivosti”

138

godina uspeha
brendova i tehnologija

" Nakon korekcija jednokratnih troskova, jednokratnih dobiti i troSkova restrukturiranja.
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NASA VIZIJA

Svetski lider u
brendovima i
tehnologijama.

NASE VREDNOSTI

Nasi potrosaci imaju vodecu
ulogu u naSem poslovanju.

Mi naSe zaposlene posStujemo,
stavljamo pred njih izazove i
adekvatno nagradujemo.

Mi stvaramo izvanredne i odrzive
finansijske performanse.

Posveceni smo liderstvu u
odrzivosti.

Mi gradimo nasu buducnost
na temeljima naseg
porodicnog biznisa.
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NASA STRATEGIJA
Mi ¢emo nadmasiti nasSu konkurenciju
kao globalna kompanija
sa pojednostavljenim procesima i

izuzetno inspirisanim timom!

NASI CILJEVI 2016.

Outperform Globalize
(Nadmasiti) (Globalizovati) 20 mird € prodaja

Povecati potencijal Fokusirati se na
u svim kategorijama regione sa visokim

otencijalom
S 10 mird € prodaja na
o Lillider trziStima u razvoju
u brendovima i
tehnologijama 10 % rast prinosa po
prioritetnoj akciji CAGR"

Simplify Inspire
(Pojednostaviti) (Inspirisati)

Podsticati izuzetnost Ojacati nas
u procesima globalni tim

" CAGR (Compound annual growth rate)
- sloZzena godisnja stopa rasta

Ukljucujuci kontinuiranu oprimizaciju portfolija.
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Nasa Strategija odrzivosti

Ostvariti viSe sa manje

Posvecéenost liderstvu u odrZivosti je jedna od nasih
osnovnih vrednosti. OdrZati ravnotezu izmedu ekonom-
skog uspeha, zastite covekove okoline i druStvene odgovo-
rnosti predstavlja ve¢ decenijama osnov nase korpora-
tivne kulture.

Postizemo vecu efikasnost, duZ celog lanca vrednosti: Peter Jessen (levo)
i njegov kolega Andy Jarosch rade na optimizaciji procesa u elektrani u
okviru fabrike u Diseldorfu. Od pocetka 80-ih godina, Henkel je uveo
brojne mere kako bi povecao efikasnost i smanjio emisiju gasova u
njegovoj elektrani.

Kao lideri odrZivosti, mi nastojimo da budemo pioniri, da
ponudimo nova reSenja za odrZivi razvoj dok u isto vreme
oblikujemo nasu poslovnu odgovornost i pove¢avamo na$
ekonomski uspeh. Ova ambicija se oslikava u svim nasim

poslovnim aktivnostima - duz celog lanca vrednosti.

Ideja u srcu naSe nove Strategije odrZivosti glasi: Ostvariti
viSe sa manje. Mi Zelimo da stvorimo viSe vrednosti — za
nase potro$ace i partnere, za druStvene zajednice u kojima
poslujemo, kao i za naSu kompaniju, istovremeno
smanjujudi ekoloski otisak. Kako bismo to postigli,
potrebne su nam inovacije, proizvodi i tehnologije koje
mogu da unaprede kvalitet Zivota koriste¢i manje ulaznih
materijala.

Nas cilj za 2030:

Do 2030. Zelimo da utrostru¢imo vrednost koju stvaramo
poslovnim operacijama u poredenju sa ekoloskim otis-
kom. Ovu ambiciju postizanja trostruke efikasnosti nazi-
vamo ,faktor 3”. Kako bismo postigli ovaj ambiciozni cilj,
moramo da poboljSamo nasu efikasnost u proseku 5 do 6
odsto svake godine. Zbog toga smo postavili konkretan
petogodisnji cilj od 2011. do 2015. za nasih Sest osnovnih
oblasti. U 2014. godini smo ostvarili nase ciljeve pre roka u
Cetiri kljuc¢ne oblasti.

3 www.henkel.com/sustainability
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Nase glavne oblasti i ciljevi u periodu 2011. - 2015.

Vise vrednosti Vise vrednosti za nase

potrosace i viSe vrednosti

E za Henkel

Vedi socijalni
napredak i bolji
kvalitet Zivota Performanse

Sigurnija radna
mesta i bolje
zdravlje i higijena

Socijalni Bezbednost
napredak i zdravlje
Ostvariti vise
vrednosti

+10%

vise neto prodaje po
proizvodnoj jedinici

+204%

bezbedniji na
milion radnih sati

uz smanjeni
Energija otisak
i
klima

Manje koriscenje
energije i manja
emisija gasova

Materijali
i otpadi

Manje koris¢enje
vode i manje
zagadenje vode

Manje koriscenje
resursa i manje
stvaranje otpada

Smanjeni otisak

manje vode po
proizvodnoj jedinici

—15%
manje otpada po
proizvodnoj jedinici

- 154
manje energije po
proizvodnoj jedinici
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Nasi poslovni sektori

Henkel je aktivan sa brendovima i tehnologijama na glo-
balnom nivou. Podelili smo poslovne operacije u tri po-
slovna sektora: DeterdZenti i kuéna hemija, Beauty Care i
Adhezivi Tehnologije. U 2014. ostvarili smo 59 odsto pro-
daje sa nasSih najboljih 10 brendova. 44 odsto prihoda na
globalnom nivou ostvareno je na trzistima u razvoju.

Deterdzenti i ku¢na hemija

Prodaja

+4,6 %

Organski rast prodaje

Kljucni finansijski pokazatelji *

U milionima evra 2013 2014 +/-
Prodaja 4.580 4.626 1,0%
Uce3ce Henkel prodaje 28% 28% -
Operativni profit (EBIT) 682 615 -9,8%
Korigovani® operativni

profit (EBIT) 714 749 4,8%
Profitna stopa (EBIT) 14,9% 13,3% -1,6pp
Korigovana' profitna stopa (EBIT) 15,6% 16,2% 0,6 pp
Prinos na angazovani

kapital (ROCE) 29,4% 23,4% -6,0pp
Dodata ekonomska vrednost

(EVA®) 507 391 -22,9%

pp = procentualni poeni
* 1zrazeno u hiljadama evra;
cifre su zaokruZene.

™ Nakon korekcija jednokratnih troskova, jednokratnih dobiti i troskova

restrukturiranja.

Nasi top brendovi

Persil Purex

@



Beauty Care

Prodaja

+2,0%

organski rast prodaje
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Adhezivi Tehnologije

Prodaja

+3,7 %

organski rast prodaje

Kljucni finansijski pokazatelji *

Kljucni finansijski pokazatelji *

U milionima evra 2013 2014 +/- U milionima evra 2013 2014 +/-
Prodaja 3.510 3.547 1,0% Prodaja 8.117 8.127 0,1%
Uce3ce Henkel prodaje 21% 22% - Uce3ce Henkel prodaje 50% 49% -
Operativni profit (EBIT) 474 421 -11,2% Operativni profit (EBIT) 1.271 1.345 59%
Korigovani® operativni Korigovani' operativni

profit (EBIT) 525 544 3,5% profit (EBIT) 1.370 1.402 2,3%
Profitna stopa (EBIT) 13,5% 11,9% -1,6 pp Profitna stopa (EBIT) 15,7% 16,6% 0,9pp
Korigovana' profitna stopa (EBIT) 15,0% 15,3% 0,3pp Korigovana' profitna stopa (EBIT) 16,9% 17,2% 0,3pp
Prinos na angazovani Prinos na angazZovani

kapital (ROCE) 23,6% 18,3% -5,3pp kapital (ROCE) 18,8% 19,8% 1,0pp
Dodata ekonomska vrednost Dodata ekonomska vrednost

(EVA®) 323 226 -30,2% (EVA®) 562 597 6,2%

pp = procentualni poeni
*1zrazeno u hiljadama evra;
cifre su zaokruZene.

7 Nakon korekcija jednokratnih troskova, jednokratnih dobiti i troskova

restrukturiranja.

pp = procentualni poeni

* 1zrazeno u hiljadama evra;
cifre su zaokruZene.

7 Nakon korekcija jednokratnih troskova, jednokratnih dobiti i troskova
restrukturiranja.

Nasi top brendovi

Schwarzkopf

SYyoSss

Nasi top brendovi

LOCTITE TEROSON TECHNOMELT
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Deterdzenti i ku¢na hemija

Sektor DeterdZenti i kuéna hemija posluje na globalnom
nivou sa brendovima deterdZenata i ku¢ne hemije name-
njenim potro$ac¢ima. Posao sa deterdZzentima ukljucuje ne
samo univerzalne deterdZente i deterdZente sa specificnom
namenom, ve¢ i omekS$ivace, pomoc¢na sredstva za efikasnije
pranje vesa i ostala sredstva za negu veSa. Nas portfolio za
kuénu hemiju ukljucuje proizvode za ru¢no i automatsko

pranje sudova, proizvode za ¢iS¢enje kupatila, proizvode za
¢is¢enje u domacinstvu, sredstva za ¢iS¢enje staklenih
povrsSina i specijalizovana sredstva za CiSéenje.

Takode nudimo osveZivace vazduha i insekticide za primenu
udomacdinstvima i odredenim regijama. U 2014. godini, ost-
varili smo 45 odsto prodaje zahvaljujuci proizvodima koji su

lansirani na trZiSte u poslednje 3 godine.

Pril Kraft-Gel

Pril Kraft-Gel je prva te¢nost za ru¢no
pranje posuda koja nudi efikasno
odstranjivanje ne samo masnih vec i
skorelih ostataka. Nova formula sadrzi
enzime koji prodiru u skorele mole-
kule, rastvarajuci na taj nacin ostatke
paste, krompira i pirinc¢a. Novi Pril
Kraft-Gel je lansiran u Evropi, Africi i
na Bliskom istoku.

1 www.pril.de

° mﬂ
Per5|I‘ &
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Persil Duo-Kapsule za dodatnu belinu

Persil Duo-Kapsule sa unapredenom
formulom za belinu Cine svetle boje
jos svetlijim i daju vedi sjaj odeci, ¢ak

i na niskim temperaturama kao Sto je
20 stepeni. Nova formula Persil Duo-
Kapsula Color takode nudi bolju zastitu
od defragmentacije boje na odeci.
Nove Persil Duo-Kapsule su lansirane
u Evropi.

3 www.persil.de

Vernel Soft & Oils

Vernel Soft & Oils je prvi omeksivac za
ves koji sadrzi dragocena esencijalna
ulja, izuzetne svezine koja prodiru u
tkaninu i ¢ine je mekSom. Proizvodi iz
ove serije nude inovativnu prozirnu for-
mulu i nov visokokvalitetni izgled amba-
laZe. Vernel Soft & Qils je lansiran u
Evropi.

3 www.vernel.de



Beauty Care

Poslovni sektor Beauty Care posluje sa brendiranim proiz-
vodima za kosu, negu tela, negu koZe i oralnu negu, kao i

za frizerske salone.

Schwarzkopf Essence Ultime

Formule visokih perfomansi sa esenci-
jom bisera kombinuju stru¢nost ikone
lepote Klaudije Sifer sa neprikosno-
venom Schwarzkopf ekspertizom kada
je rec o kosi. Essence Ultime obnavlja
unutrasnjost celija vlasi kako bi im
vratio prirodnu elasti¢nost.

J www.essence-ultime.co.uk

BC Bonacure

Schwarzkopf Professional BC Bonacure
profesionani tretman za negu kose sa
patentiranom ,,Cell Perfector” tehnologi-
jom u potpunosti obnavlja oStecenu vlas
iznutra, postavljaju¢i nov nivo savrsenog
izgleda kose uz 100 odsto elasti¢nosti,
snage i rastegljivosti.

3 www.schwarzkopf-professional.com
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U 2014. godini smo ostvarili 45 odsto nase prodaje sa
proizvodima koje smo uspe$no lansirali na trziste u
posledne tri godine.

£
DIADERMINE
| 1
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m = v
[’ R RMINE
an = e

- —

Diadermine N°110

Prva Diadermine linija krema protiv
starenja, koja slavi 110 godina dermato-
loSke ekspertize. Kljucni sastojak u svim
proizvodima je 110 kapljica specijalnog
koncentrata koje aktiviraju 11 znakova
mlade koZe - za sjajan, mladalacki
izgled.

[ www.diadermine.com
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Adhezivi Tehnologije

Poslovni sektor Adhezivi Tehnologije pruza globalno
struc¢na reSenja sa adhezivima, lepilima i funkcionalnim
premazima u dve poslovne oblasti: Industrija, potrosaci i
majstori i Gradevina. Poslovanje sa industrijskim klijen-
tima se deli na: Pakovanja i roba §iroke potrosnje; Trans-
port i metal; OpSta industrija; Elektronika.

Bonderite premaz za magnezijum

Henkel je razvio zastitni elektro kera-
micki premaz za magnezijum koji se
koristi npr. za tretiranje lakih metala na
mobilnim uredajima. Ova napredna
tehnologija pruza izvanrednu zastitu od
korozije, trenja i habanja. Takode omo-
gucava smanjenje debljine nanosa i
poboljsava efikasnost u procesu proiz-
vodnje.

3 www.henkel-adhesives.com

Nova tehnoloska platforma

Napredna tehnologija omogucava
sintetickim polimerima da budu
zamenjeni obnovljivim sirovinama.
Ovo omogucava razli¢itim materi-
jalima, kao Sto su tecno primenijlivi
zvucni izolatori iz Teroson brenda, da
budu specificno prilagodeni za svaku
aplikaciju. TeZina nanosa ovih akusti-
¢nih redenja je za 30% manja nego
sinteticki akusti¢ni proizvodi, pri ¢emu
pruza iste ili bolje performanse vozila.

3 www.henkel.com/automotive

U 2014. godini, ostvarili smo 30 odsto prodaje sa nasim
proizvodima koje smo uspes$no lansirali na trziste u
poslednjih pet godina.

b5

\

Loctite TAF

Elasti¢ni toplotno apsorbujuci nanosi-
filmovi iz Loctite TAF serije smanjuju
temperaturu procesora i kucista kod
mobilnih uredaja za viSe od 3 stepena C.
Oni tako poboljsavaju fleksibilnost diza-
jna i performanse uredaja, uz istovre-
meno povecanje zadovoljstva korisnika.

3 www.henkel.com/electronics



Naii ljudi

Kao globalna kompanija, Henkel zaposljava skoro 50.000
ljudi iz viSe od 120 nacija u viSe od 75 zemalja. ViSe od 80
odsto na$ih zaposlenih rade izvan Nemacke.

Nastavili smo na$ razvoj u 2014. u svim klju¢nim oblas-

tima upravljanja ljudskim resursima:

« Osnazili smo nasu reputaciju kao najomiljenijeg poslo-
davca brojnim inicijativama i ciljanim programima za
privlacenje i zadrZavanje najboljih talenata u nasoj
kompaniji.

» Podrzali smo profesionalni i li¢ni razvoj nasih zapo-
slenih kroz bogatu ponudu treninga i razmena,
ukljucujudi i program Zivotnog ucenja. Kroz ove pro-
grame, posebno smo se fokusirali na promovisanje
principa rukovodenja i razvoj sledece generacije ruko-
vodilaca na trziStima u razvoju.

« QOjacali smo nasu kulturu zasnovanu na u¢inku kroz
jedinstven sistem ocenjivanja menadZera na global-
nom nivou i kompetitivne programe kompenzacija
uskladene sa naSim srednjoro¢nim finansijskim
ciljevima.

» Povecali smo razli¢itost u nasoj kompaniji i proSirili
mogucnosti za fleksibilne radne uslove. To je takode
doprinelo porastu stope Zena na menadZerskim
pozicijama.

» Na kraju, kroz nase ve¢ ustanovljene programe u oblasti
korporativnog gradanstva, mi smo podrzali i ohrabrili
nase zaposlene da se angaZzuju kao volonteri i doprinesu
druStvenom napretku.
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Razlicitost doprinosi korporativhom uspehu

Razlicitost, koja se takode ogleda u ponasanju, znanju,
veStinama nasih zaposlenih, je vaZzna vrednost i kompeti-
tivna prednost za nas. Sve to iz razloga jer razliite kulture
i sposobnosti nasih zaposlenih igraju klju¢nu ulogu za
nas kako bismo bolje razumeli nasa trzista i nase
potros$ace, i kako bismo ostvarili dugoroc¢an uspeh.

Diversity is in your hands.

IMCLLISION i
STARTS

WITH

b~ A .

Poster koji ilustruje nasu globalnu inicijativu iz 2014. sa ciljem da
promovise razli¢itosti i inkluzivnu korporativnu kulturu.

Razvijanje liderske kulture

Izuzetno internacionalan karakter i razli¢itost nase kom-
panije zahtevaju zajednicku viziju i to da aktivno Zivimo
nase korporativne vrednosti kao nesto $to nas ujedinjuje i
stvara nam osnovu za uskladenost Sirom sveta. Snazni
lideri ¢ine razliku u uspeSnom upravljanju biznisom,
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. . DruStveni angaZzman
Zaposleni Zaposleni

po regionima po poslovnim sektorima

Korporativno gradanstvo je integralni deo nase kulture jo$
od kada je Fric Henkel osnovao kompaniju 1876. Ono se
" zasniva na Cetiri programa korporativnog gradanstva: Kor-

porativno volontiranje, drustvena partnerstva, angazman
brendova i hitna pomo¢.

B 30% Zapadna Evropa B 53% Adhezivi Tehnolgije
20% Isto¢na Evropa 18% DeterdZenti i ku¢na hemija
20% Azijsko-pacificki region 15% Beauty Care
13% Severna Amerika 14% Funkcije

B 10% Afrika/Bliski istok
B 7% Latinska Amerika

Na dan: 31. decembar, 2014. Na dan: 31. decembar, 2014.

stvarajuéi nove $anse za rast, pokre¢u¢i promene i
uspostavljajuéi snaznu kulturu zasnovanu na u¢inku.
Kako bismo pruZili jasne smernice, Henkel je razvio pet
Liderskih principa koji su predstavljeni 2012. godine,
zajedno sa naSom Strategijom. Oni ¢ine integralni deo
ocenjivanja i razvoja nasih lidera.

Henkel takode promovise razvoj karijere za Zene mena-
dZere. Mi smo kontinuirano povecéavali udeo Zena na
menadZerskim pozicijama, od 23 odsto 2004. godine do

oko 33 odsto na kraju 2014. (ne racunajuci akvizicije iz Dorota Strosznajder, direktorka za korporativne komunikacije u Henkel

2014.). Poljska (u sredini), i njeni partneri na projektu Agnieszka Kramm (levo) i
Anna Jachimiak iz Fondacije ,Miejsce Kobiet” vode projekat za Zzene u
Poljskoj koje ve¢ duZe vremena nemaju posla.




Osnivanje Fondacije ,Fric Henkel” 2011. godine, naglasava
nasu posvecenost druStvenim interesima koja prevazilazi
poslovne interese. Henkel i Fondacija ,,Fric Henkel”, u
2014. godini, podrZali su 2.265 projekata pruzajuéi dona-
cije u vrednosti od 8,2 miliona evra. Donacije su pomogle
viSe od million ljudi Sirom sveta.

Pomo¢ Zenama da se vrate na posao

Projekat ,Na putu do posla” je stvoren kako bi se pruZila
podrska za 60 Zena u Poljskoj, koje duZe vremena nisu
imale posao, i kako bi se pomoglo da se ponovo vrate na
trziste rada. Projekat je ostvaren u saradnji sa Henkel
Poljska i fondacijom , Miejsce Kobiet” iz VarSave, i ponu-
dio je nekoliko incijativa za reSavanje druStvenih i profesi-
onalnih potreba.

Ovaj projekat je ve¢ imao prve uspehe. Do oktobra 2014.
¢ak 27 Zena od ukupno 60 koliko ih je ucestvovalo,
pronasle su novi posao. Ostale Zene ucestvuju u procesu
regrutacije i traZenja posla ili u dodatnim treninzima i
obukama kako bi stekle nove vestine i zapocele nove pos-
love. Drugi deo projekta je zapoceo u oktobru 2014. sa
novom grupom od 20 Zena koje su ve¢ duZe vremena bez
posla.
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Vise od 3.800 Ambasadora Odrzivosti

Program Ambasadora OdrZivosti je osnovan 2012. sa cil-
jem da obuci zaposlene kako da bolje prenesu znacaj
odrzivog poslovanja svojim kolegama, dobavlja¢ima, kup-
cima kao i potroSac¢ima i u¢enicima u Skolama. Do kraja
2014, viSe od 3.800 zaposlenih u Henkelu se kvalifikovalo
kao Ambasadori OdrZivosti. Kroz ovaj program smo edu-
kovali viSe od 36.000 ucenika osnovnih skola u 37 zemalja.

Elisabetta Marangoni, direktorka za medije i digitalnu komunikaciju u
sektoru Deterdzenti i ku¢na hemija u Italiji, slusa ucenike u skoli ,Istituto
Comprensivo Teodoro” u Milanu, Italija. Marangoni je jedan od 3.800
Henkelovih Ambasadora Odrzivosti Sirom sveta.
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Nas Upravni odbor

£
<
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Kasper Rorsted
Predsednik UO

Roden u Arhusu (Aarhus),
Danska, 24. februara 1962;
u Henkelu od 200s5.

Carsten Knobel

Izvrsni potpredsednik
za Finansuje (CFO)/Nabavku
Integrisana poslovna resenja

Roden u Margurgu/Lahn,
Nemacka, 11. januara 1969;
u Henkelu od 1995.

Kathrin Menges

Izvr$ni potpredsednik
Ljudski resursi / Infrastruktura
Usluge (Services)

Rodena u Pricvaku (Pritzwalk),
Nemacka, 16. oktobar 1964;
u Henkelu od 1999.

Jan-Dirk Auris

Izvr3ni potpredsednik
Adhezivi Tehnologije

Roden u Kelnu, Nemacka
o1. februara 1968;
u Henkelu od 1984.

Bruno Piacenza

Izvrsni potpredsednik
DeterdzZenti i ku¢na
hemija

Roden u Parizu, Francuska
22. decembra 1965;
u Henkelu od 1990.

Hans Van Bylen

Izvr3ni potpredsednik
Beauty Care

Roden u Berhemu (Berchem),
Belgija; 26. aprila 1961;
u Henkelu od 1984.



Poslovni rezultati

Henkela u 2014.
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2013 2014 +/-

U milionima evra 2013 - 2014
Prodaja 16.355 16.428 0,4%
DeterdzZenti i ku¢na hemija 4.580 4.626 1,0%
Beauty Care 3.510 3.547 1,0%
Adhezivi Tehnologije 8.117 8.127 0,1%
Operativni profit (EBIT) 2.285 2.244 -1,8%
Korigovani operativni profit (EBIT) 2.516 2.588 2,9%
Prinos od prodaje (EBIT) u % 14,0 13,7 -0,3pp
Korigovani® prinos od prodaje (EBIT) u % 15,4 15,8 0,4 pp
Neto prihodi 1.625 1.662 2,3%
- Koji se rasporeduju manjinskim interesima -36 -34 -5,6%

— Koji se rasporeduju akcionarima Henkel AG & Co. KGaA 1.589 1.628 2,5%
Zarada po preferencijalnoj akciji u evrima 3,67 3,76 2,5%
Korigovana zarada po preferencijalnoj akciji u evrima 4,07 4,38 7,6%
Prinos na investiran kapital (ROCE) u % 20,5 19,0 -1,5pp
Dividende po obicnoj akciji u evrima 1,20 1,292 7,5%
Dividende po preferencijalnoj akciji u evrima 1,22 1,312 7,4%

pp = procentualni poeni

" Nakon korekcija jednokratnih troskova, jednokratnih dobiti i troSkova restrukturiranja.
2 Predlog za akcionare za Godidnju Generalnu skupstinu 13. aprila 2015.
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Ucinak akcija

Jones Euro Stoxx Consumer Goods — porastao je za 5,9
odsto, i zavr$io na 532,68 poena. U ovakvom trziSnom
okruZenju, vrednost Henkelovih preferencijalnih akcija je
znacajno porasla, do 6,1 odsto na 89,42 evra. Obi¢ne akcije
su takode zabeleZile znacajan dobitak i dostigle su
rekordnu vrednost od 80,44 evra, 6,3 odsto viSe u odnosu
na prethodnu godinu. Nase akcije su nadmasile i DAX i
ostale akcije koje predstavljaju sektor robe Siroke
potro$nje.

Najvazniji podaci o Henkelovim akcijama 2012. do 2014.

Henkelove akcije i dalje predstavljaju atraktivnu investi-
ciju za dugoroc¢ne investitore. Akcionari koji su investirali
1.000 evra kada su 1985. godine izdate Henkelove prefe-
rencijalne akcije, i koji su takode investirali sve dividende
(pre odbitka poreza) krajem 2014. godine raspolazu port-
folijom akcija vrednosti oko 29.271 evra. Ovo predstavlja
povecanje vrednosti od oko 2,827 procenata ili prose¢an
godidnji prinos od 12,2 procenata. U istom periodu, DAX je
ostvario prosecan prinos od 7,6 procenata.

ViSe informacija o akcijama Henkela:

CJ www.henkel.com/ir

Odnos akcija Henkela i trziSnih kretanja
Januar - decembar 2014.

U evrima 2012 2013 2014
Zarada po akciji

Obicna akcija 3,40 3,65 3,74
Preferencijalna akcija 3,42 3,67 3,76
Dividende

Obicna akcija 0,93 1,20 1,292
Preferencijalna akcija 0,95 1,22 1,312
Trzisna akcija’ u milijardama evra 24,6 34,7 36,8
Obicne akcije u milijardama evra 13,5 19,7 20,9
Preferencijalne akcije

u milijardama evra 11,1 15,0 15,9

1 Zavrsna cena akcije, ,Xetra trading system”
2 Predlog za akcionare za Godisnju Generalnu skupstinu 13. aprila 2015.
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Kontakti

Korporativhe komunikacije

Telefon: +49(0)211-797-3533

Faks: +49(0)211-798-2484

E-mail: corporate.communications@henkel.com

Odnosi sa investitorima

Telefon: +49(0)211-797-3937

Faks: +49(0)211-798-2863

E-mail: investor.relations@henkel.com

Za ovo izdanje zasluzni

1zdaje:

Henkel AG & Co. KGaA

40191 Diseldorf, Nemacka
Telefon: +49 (0)211-797-0
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Finansijski kalendar 2015

Godisnja skupstina
Henkel AG & Co. KGaA 2015:
Ponedeljak, 13. april 2015.

Objavljivanje izvestaja
za prvi kvartal 2015:
Cetvrtak, 07. maj 2015.

Objavljivanje izvestaja
za drugi kvartal/pola godine 2015:
Sreda, 12. avgust 2015.

Objavljivanje izvestaja
za treci kvartal/devet meseci 2015:
Sreda, 11. novembar 2015.

Objavljivanje izvestaja
za fiskalnu 2015:
Cetvrtak, 25. februar 2016.

Godisnja skupstina
Henkel AG & Co. KGaA 2016:
Ponedeljak, 11. april 2016.

Najaktuelniji podaci o poslovanju Henkela
dostupni su na internetu:
3 www.henkel.com

Saznajte viSe o nasoj strategiji, nasim ciljevima za 2016 i o nasoj Strategiji odrZivosti

u onlajn izdanju naseg Izvestaja o poslovanju za 2014:

3 corporatereport.henkel.com
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www.henkel.com/sustainabilityreport

Henkel aplikacije dostupne
za 10S i za Android

(oot

fou
fIY R

www.facebook.com/henkel
www.twitter.com/henkel
www.youtube.com/henkel

Henkel na drustvenim mrezama:
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