eried

News Release
31. Juli 2020

Investment in innovative digitale Geschaftsmodelle und Premium-Marken im Bereich
Beauty Care

Henkel Gbernimmt Mehrheitsbeteiligung an schnell
wachsendem ,,Direct-to-Consumer* (D2C)-Geschaft

e Weiterer Ausbau der digitalen D2C-Plattformen im Beauty-Bereich
e 1:1-Kundenbeziehungen ermdglichen herausragende Konsumenteneinblicke
e Erganzung starker digitaler Fahigkeiten und einzigartiger Expertise flr

Markenaufbau

Dusseldorf — Henkel hat mit Invincible Brands Holding mit Hauptsitz in Berlin
eine Vereinbarung Uber den Erwerb eines 75-prozentigen Anteils an einem
Geschéaft unterzeichnet, das drei schnell wachsende Premium-D2C-Marken
umfasst: HelloBody, Banana Beauty und Mermaid+Me. Mit dieser Akquisition
wird Henkel seine D2C-Aktivitdten im Bereich Beauty Care deutlich ausbauen
und um starke digitale Fahigkeiten bei Themen wie Performance Marketing,

Analytics und schneller Innovation erganzen.

Die Transaktion umfasst die drei attraktiven Marken HelloBody, Banana Beauty und
Mermaid+Me, die vor allem in Europa verkauft werden. Die Marken bieten Premium-
Beauty Care-Produkte an und greifen auch den wachsenden Trend fur Nachhaltigkeit
und ,Clean Beauty“ auf. HelloBody ist aktiv in den Kategorien Haut-, Kérper- und
Haarpflege. Bei Mermaid+Me liegt der Fokus auf Haarpflegeprodukten. Banana

Beauty bietet dekorative Kosmetik wie Lippenstifte und Eyeliner an.
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In den letzten zwo6lf Monaten (Stand Juni 2020) haben die Geschafte einen
Gesamtumsatz von rund 100 Millionen Euro erzielt und rund 180 Mitarbeiter
beschaftigt — darunter ein erfahrenes Inkubator-Team mit einer starken Erfolgsbilanz
bei der Einfuhrung neuer D2C-Marken. Die drei D2C-Marken verzeichnen mehr als
1,5 Millionen aktive Kunden und werden den digitalen Ful3abdruck von Beauty Care
deutlich starken.

Der verbleibende 25-Prozent-Anteil am Geschaft wird weiter von den Grindern von
Invincible Brands Holding — Bjoern Keune und Gennadi Tschernow — und dem
Private Equity-Fondsmanager capital D gehalten. Die Grinder und das bisherige
Management-Team bleiben im Unternehmen, um die bestehenden Geschéfte weiter

auszubauen sowie neue zu grinden.

,Im Rahmen unseres strategischen Rahmens flr ganzheitliches Wachstum verfolgen
wir wertsteigernde Akquisitionen, um unsere Geschéfte zu starken. Diese
Vereinbarung ist ein Beleg dafur, wie wir unsere Strategie konsequent umsetzen.
Gleichzeitig zahlt sie auf unser Ziel ein, unseren Wettbewerbsvorteil im Bereich
Digitalisierung zu starken, indem wir unsere Direct-to-Consumer-Aktivitaten

ausbauen®, sagte Carsten Knobel, Vorstandsvorsitzender von Henkel.

,Mit dieser Akquisition werden wir unser Portfolio mit schnell wachsenden Premium-
Marken in attraktiven Kategorien starken. Durch 1:1-Beziehungen mit Konsumenten
werden wir wertvolle Einblicke erhalten, die uns dabei helfen werden, relevante
Innovationen fur das gesamte Markenartikel-Geschaft zu entwickeln®, sagte Jens-
Martin Schwarzler, Vorstandsmitglied von Henkel und verantwortlich flr den

Unternehmensbereich Beauty Care.

,Ich mochte unserem gesamten Team bei Invincible Brands, zusammen mit capital
D, fur die Umsetzung eines groRRartigen Wachstumsplans in den letzten zwei Jahren
danken. Mit Henkel bietet sich jetzt eine spannende Mdbglichkeit, darauf weiter
aufzubauen. Unsere Fahigkeiten in den Bereichen Direct-to-Consumer und Social
Media-Marketing zusammen mit der Forschung & Entwicklung, dem Produktwissen

und der globalen Prasenz von Henkel sind eine vielversprechende Kombination. Ich
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freue mich sehr auf die Zusammenarbeit mit dem Henkel-Team®, sagte Bjoern

Keune, Mitgrtinder von Invincible Brands.

Stephan Lobmeyr, Mitgrinder von capital D, erganzte: ,Vor zwei Jahren haben wir
den disruptiven Charakter und die Starke des Geschaftsmodells von Invincible
Brands erkannt — ein Pionier im Bereich Social Media-Marketing und erstklassiger
Marken-Inkubator. Wir haben Bjoern, Gennadi und das Team dabei unterstitzt, zu
wachsen und diesen aufkommenden Markt zu erobern. Wir freuen uns sehr dariber,
dass das Investment von Henkel die Starke der Marken und des Konzepts bestétigt
und dass wir auch weiterhin, gemeinsam mit Henkel, Teil des Geschafts sein

werden.”

Die Akquisition steht unter dem Vorbehalt Ublicher Vollzugsbedingungen

einschliel3lich behordlicher Genehmigungen.

Uber Henkel

Henkel verflgt weltweit Gber ein ausgewogenes und diversifiziertes Portfolio. Mit starken Marken,
Innovationen und Technologien halt das Unternehmen mit seinen drei Unternehmensbereichen
fuhrende Marktpositionen — sowohl im Industrie- als auch im Konsumentengeschéft: So ist Henkel
Adhesive  Technologies globaler  Marktfuhrer im  Klebstoffbereich.  Auch mit  den
Unternehmensbereichen Laundry & Home Care und Beauty Care ist das Unternehmen in vielen
Markten und Kategorien fihrend. Henkel wurde 1876 gegriindet und blickt auf eine tber 140-jahrige
Erfolgsgeschichte zuriick. Im Geschéftsjahr 2019 erzielte Henkel einen Umsatz von tber 20 Mrd. Euro
und ein bereinigtes betriebliches Ergebnis von rund 3,2 Mrd. Euro. Henkel beschéftigt weltweit mehr
als 52.000 Mitarbeiter, die ein vielfaltiges Team bilden - verbunden durch eine starke
Unternehmenskultur, einen gemeinsamen Unternehmenszweck und gemeinsame Werte. Die
fihrende Rolle von Henkel im Bereich Nachhaltigkeit wird durch viele internationale Indizes und
Rankings bestatigt. Die Vorzugsaktien von Henkel sind im DAX notiert. Weitere Informationen finden
Sie unter www.henkel.de.

Uber Invincible Brands

Invincible Brands ist eine Plattform, die Direct-to-Consumer-Marken aufbaut und die Pionierarbeit fur
innovative und datengetriebene Social Commerce und Performance Marketing in Europa geleistet hat.
Das Unternehmen wurde im November 2015 in Berlin von Bjoern Keune und Gennadi Tschernow
gegrundet. Invincible Brands verfolgt einen sehr differenzierten Marketingansatz und einen schnellen
Produktinnovationsprozess, der tiefgreifende Kundeneinblicke aus Millionen wdéchentlicher Kunden-
und Influencer-Interaktionen sowie 250 Mitarbeitern aller Marken nutzt. www.invinciblebrands.com
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Uber capital D

capital D ist ein Private Equity-Fondsmanager der nachsten Generation, der sich auf disruptive
mittelgrol3e Unternehmen in Europa konzentriert. capital D investiert an der Schnittstelle von Makro-,
Technologie- und Verhaltenstrends, in Unternehmen, die die Gewinner der ,Disruption Economy* sein
werden. capital D erganzt den klassischen Blick auf Investments um Purpose und Agilitat und ist
davon Uberzeugt, dass Unternehmen mit diesen Eigenschaften die besseren Voraussetzungen haben,
erfolgreich zu sein. capital D versteht, ,What's Next* — dank eines Okosystems von Experten in den
Bereichen Digital, Innovation und Nachhaltigkeit, das einzigartige Investmentmdglichkeiten schafft.
www.capitalD.com

Dieses Dokument enthalt Aussagen, die sich auf unseren kinftigen Geschaftsverlauf und kiunftige finanzielle Leistungen sowie auf kinftige
Henkel betreffende Vorgénge oder Entwicklungen beziehen und zukunftsgerichtete Aussagen darstellen kdnnen. Mit der Verwendung von Worten
wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon ausgehen, glauben, schatzen und &hnlichen Formulierungen werden zukunftsgerichtete
Aussagen gekennzeichnet. Solche Aussagen beruhen auf den gegenwartigen Annahmen und Einschéatzungen der Unternehmensleitung der
Henkel AG & Co. KGaA. Diese Aussagen sind nicht als Garantien dafur zu verstehen, dass sich diese Erwartungen auch als richtig erweisen. Die
zukinftige Entwicklung sowie die von der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen tatséchlich erreichten Ergebnisse sind
abhangig von einer Reihe von Risiken und Unsicherheiten und kdnnen daher (sowohl negativ als auch positiv) wesentlich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren liegen auRerhalb des Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht
prazise vorausgeschéatzt werden, zum Beispiel das kunftige wirtschaftiche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen
Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen ist weder geplant noch tbernimmt Henkel hierzu eine gesonderte
Verpflichtung.

Dieses Dokument enthélt — in einschlagigen Rechnungslegungsrahmen nicht genau bestimmte — ergdnzende Finanzkennzahlen, die sogenannte
alternative Leistungskennzahlen sind oder sein kdnnen. Fur die Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage von Henkel sollten diese
erganzenden Finanzkennzahlen nicht isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschlagigen
Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen herangezogen werden. Andere Unternehmen, die alternative Leistungskennzahlen mit
einer ahnlichen Bezeichnung darstellen oder berichten, kénnen diese anders berechnen.

Dieses Dokument wurde nur zu Informationszwecken erstellt und stellt somit weder eine Anlageberatung noch ein Angebot zum Verkauf oder eine
Aufforderung zum Kauf von Wertpapieren irgendwelcher Art dar.
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