2020. lll. negyedévi jelentés

Julius — Szeptember

J6 (zleti teljesitmény a COVID-19 jarvany miatt tovdbbra is nehéz piaci koriilmények ellenére

A Henkel erételjes szerves arbevétel-novekedést ért el a harmadik
negyedévben

= A csoport drbevétele szervesen 3,9%-kal 5 millidrd euréra nétt; nominalisan -1,5%

=  Valamennyi lizletag pozitiv fejl6dést mutat:
- Adhesive Technologies 1,3 szazalékos pozitiv szerves arbevétel-névekedés, nominadlisan -4,8%
—  Beauty Care rendkiviil erételjes, 4,3 szazalékos szerves arbevétel-novekedés, nominalisan 3,0%
- Laundry & Home Care jelentd@s, 7,7 szazalékos szerves arbevétel-névekedés, nominalisan 0,7%

= Aregionalis arbevétel alakuldsa differencidlt képet mutat:
Feltorekvo piacok 8,8%, érett piacok 0,6%

= Uj el6rejelzés a 2020-as évre vonatkozéan oktéberben keriilt ismertetésre

A Henkel erételjes, 3,9 szazalékos, szerves arbevétel-ndvekedést ért el 2020 harmadik negyedévében —
annak ellenére, hogy a koronavirus valsag kovetkeztében tovabbra is kihivdsokkal teli gazdasagi kornyezettel
kellett szembenézni. A vallalatcsoport arbevétele 6sszesen kb. 5 millidrd eurd volt, ami -1,5 %-os nominalis
valtozasnak felel meg. Oktdber elején a Henkel el6zetes adatokat kozolt a harmadik negyedévi értékesitési
teljesitményérdl, és bemutatta a 2020-as pénzligyi évre vonatkozod Uj elGrejelzését.

A globadlis koronavirus-vdlsag hatasai tovabbra is meghatdrozzak a piaci kdrnyezetet. Ennek ellenére a
Henkel j6 Uzleti teljesitményt ért el a harmadik negyedévben, amely eredményhez mindharom (izletag
hozzajarult. Ez bizonyitja a robusztus, diverzifikdlt portfélionk, amely sikeres markakbdl és innovativ
technoldgidkbdl all az ipari és fogyasztasi cikkek lzleti teriileteink szamara. Ezenkivil a marketing, illetve az
innovacios és a digitalizdcids tevékenységekbe vald tovabbi befektetéseink is kifizetéd6ek. Tovabba a
harmadik negyedévben jelentdsen noveltiik digitalis értékesitésiinket, igy ezen szegmens teljes értékesitési
részesedése tobb mint 15 szazalékra n6tt” — mondta Carsten Knobel, a Henkel igazgatésaganak elndke.

,A harmadik negyedévben elért jo teljesitmény részben a mdsodik negyedévbdl eredd felzarkdzasi
hatasoknak is kdszonhet6, amikor a COVID-19 jarvany negativ hatasai kilondsen sulyosak voltak. De
mindenekel6tt erds globalis csapatunk eredménye, amely ebben a mindannyiunk szdmdara példatlan és
kihivasokkal teli id6ben ériasi elkdtelezettséget mutat, amivel tovabbra is hozzajarul a Henkel hosszu tava
sikeréhez."



A Henkel jol teljesitett ebben a kihivasokkal teli piaci kornyezetben a harmadik negyedévben. Az Adhesive
Technologies (zletdg az Osszes Uzleti terlleten a kereslet élénkiilését tudta felmutatni a madsodik
negyedévhez képest, és Osszességében pozitiv szerves arbevétel-novekedést ért el az el6z6 év azonos
negyedévéhez képest. A Beauty Care (izletdgban a Fodrdsz Szalon (zleti terilet is fellendilést mutatott a
masodik negyedévhez képest. Ezen Uzletagban a szerves arbevétel alakuldsa azonban évrél évre némileg
negativ tendencidt mutatott. Ezzel szemben a kiskereskedelmi Uizletdg nagyon erételjes szerves arbevétel-
novekedést ért el 2019 harmadik negyedévéhez képest. A mosdszerek és a hdaztartasi tisztitdszerek iranti
jelent8s keresletnek, és a mdasodik negyedévi felzarkdzasi hatdsoknak kdszonhetéen a Laundry & Home Care
Uzletag jelentds szerves arbevétel-névekedést tudott felmutatni, és igy tovabb folytatta sikeres fejlédését.

A koronavirus-valsag idején rugalmasan és gyorsan alkalmazkodtunk a valtozdsokhoz, mikézben tovabbra is
intenziven kovettiik a céltudatos ndvekedés érdekében kitlizott tervet, amelyet idén marciusban vezettiink
be. Uj, egész éves iranymutatdsunk révén meghatdroztuk az év hatralévé részében elérendé fejlédésiinkkel
kapcsolatos elvardsainkat. Noha azt feltételezziik, hogy a negyedik negyedévben tovdbbra is érezni fogjuk a
jarvany negativ hatasait, nem szamolunk azzal, hogy tovabbi jelentds —a masodik negyedévben tapasztalthoz
hasonlé — lezarasokra keril sor a Henkel szempontjabdl kdzponti jelentéségli régidokban. Meg vagyunk
gy6z6dve arrdél, hogy a célzott névekedésre Gsszpontositd stratégiai keretiinkkel megfelel6 helyzetben
vagyunk ahhoz, hogy megerésddve kerljlink ki a valsaghol” — tette hozza Knobel.

A Csoport arbevétele

2020 harmadik negyedévében a Henkel Csoport drbevétele nominalisan -1,5 szazalékkal, 4999 millié eurdra
csokkent. Szervesen (azaz a devizara és a felvasarlasokra/elidegenitésekre korrigalva) az arbevétel 3,9
szazalékkal n6tt. Csoport szinten a névekedést a volumen hajtotta, az ar- és volumen alakuldsa az lizletagak
kozott kiilonbozott. Az akvizicidk és elidegenitések 0,1 szazalékkal ndvelték az arbevételt. A devizahatasok -
5,5 szazalékos negativ eredményt gyakoroltak az arbevételre.

2020 els6 kilenc hénapjaban az arbevétel nominalisan -4,5 szazalékkal, 14485 millié eurdra csdkkent. A
Henkel szerves arbevétel alakuldsa negativ, -2,1 szdzalékos mértékl volt, ami els6sorban a
volumenhatdsoknak tudhatd be. Az idei év elsé kilenc hénapjaban az arak alakuldsa csak enyhén volt
negativnak mondhaté. A Henkel (zleti teljesitményét - kiilonosen az év elsé hat hénapjdban - a COVID-19
jarvanynak kiilondsen az ipari és Fodrasz Szalon (zleti terliletekre gyakorolt negativ hatdsa befolydsolta. A
keresletnek a masodik negyedévben tapasztalhatd legnagyobb mérték(i visszaesését kovetGen a Henkel
Uzletagainak teljesitménye a harmadik negyedévben Ujra jelentGsen javuld tendencidat mutatott.
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Csoport arbevétel teljesitménye?

millié euréban Q3/2020 1-9/2020
Arbevétel 4999 14485
Valtozas az el6z6 évhez képest -1,5% -4,5%
Devizavaltas -5,5% -2,6%
Devizara kiigazitva 4,0% -1,9%
Felvasarlasok/elidegenitések 0,1% 0,2%
Szerves 3,9% -2,1%

Ebbél az ar 0,4% -0,2%

Ebbél a volumen 3,5% -1,9%

1 Az Osszes szamadat kerekitve szerepel. A kiegészités eltérést eredményezhet a feltlintetett 6sszegektdl.

A feltéorekvé piacok eré6teljes, 8,8 szazalékos szerves arbevétel-novekedést értek el a harmadik
negyedévben. A szerves arbevétel fejl6dése az érett piacokon pozitiv, 0,6 szazalékos volt. A nyugat-eurdpai
régidban a szerves drbevétel fejlédése -1,2 szazalékkal csokkent az el6z6 év azonos idészakahoz képest. Ezzel
szemben képesek voltunk 10,4 szazalékkal ndvelni az arbevételt a kelet-eurdpai régidban. Az afrikai/kozel-
keleti régidban 2020 harmadik negyedévében 13,9 szdzalékos szerves arbevétel-ndvekedést értiink el. Az
arbevétel szervesen csokkent az észak-amerikai régidban 2,9 szazalékkal, a latin-amerikai régidban pedig
13,8 szazalékkal. A szerves arbevétel fejlédése az azsiai-csendes-éceani térségben pozitiv, 1,2 szazalékos volt.

Arbevétel teljesitmény régionként?

Nyugat-  Kelet-  Afrika/  Eszak Latin Azsia-  Tarsasagi  Henkel

Eurépa  Eurdpa Kézel- Amerika Amerika Csendes- Csoport
millié euréban Kelet Adcedn
Arbevétel?
2020. julius -
szeptember 1472 796 301 1354 273 777 26 4999
Arbevétel?
2019. julius—
szeptember 1485 815 500 1328 299 796 30 5077
Valtozas az el6z6
évhez képest -0,9% -2,3% -7,2% 1,9% -8,6% -2,4% — -1,5%
Szerves -1,2% 10,4% 13,9% 2,9% 13,8% 1,2% — 3,9%
Csoport arbevétel
arany
2020 29% 16% 6% 27% 5% 16% 1% 100%
Csoport
arbevétel
arany 2019 29% 16% 6% 26% 6% 16% 1% 100%

1 Az 6sszes szamadat kerekitve szerepel. A kiegészités eltérést eredményezhet a feltlintetett 6sszegektdl.

2 A cég székhelye szerint.

2020 elsé kilenc honapjaban a feltorekvo piacok 1,3 szazalékos szerves arbevétel-novekedést értek el, mig
az érett piacokon az arbevétel alakulasa -4,4 szdzalék volt.
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Arbevétel teljesitmény régionként?

Nyugat-  Kelet-  Afrika/  Eszak Latin Azsia-  Tarsasagi  Henkel
Eurépa  Eurdpa Kézel- Amerika Amerika Csendes- Csoport
millié euréban Kelet Adcedn
Arbevétel?
2020. januar —
szeptember 4322 2240 956 3917 792 2177 81 14485
Arbevétel?
2019. januar —
szeptember 4583 2273 976 3951 970 2321 92 15167
Valtozas az el6z6
évhez képest -5,7% -1,4% -2,0% -0,9% -18,4% -6,2% — -4,5%
Szerves -5,8% 5,8% 7,4% -3,2% -3,7% -3,8% — -2,1%
Csoport
arbevétel
arany 2020 30% 15% 7% 27% 5% 15% 1% 100%
Csoport
arbevétel
arany 2019 30% 15% 7% 26% 6% 15% 1% 100%

1 Az 6sszes szamadat kerekitve szerepel. A kiegészités eltérést eredményezhet a feltlintetett 6sszegektdl.

2 A cég székhelye szerint.

Adhesive Technologies arbevétel teljesitménye

Az Adhesive Technologies (izletag altal generalt arbevétel nominalisan -4,8 szazalékkal, 2280 millié eurdra
csokkent 2020 harmadik negyedévében. Szervesen (azaz a devizara és a felvasarlasokra/elidegenitésekre
kiigazitva) az arbevétel 1,3 szazalékkal nétt. A teljesitmény mind a mennyiség, mind az drak szempontjabol
pozitiv volt. A devizahatédsok -5,5 szazalékkal csokkentették az eladasokat, és az akviziciok/elidegenitések
pedig tovabbi -0,6 szdzalékkal csokkentették az arbevételt.

2020 elséd kilenc honapjaban az Adhesive Technologies lizletdag arbevétele nominalisan -9,7 szdzalékkal 6433
millié eurdra csdkkent. Szervesen az arbevétel a volumen hatasara -6,8 szazalékkal csokkent. A COVID-19
jarvany sulyos negativ hatdssal volt az els6 és kiilondsen a masodik negyedév teljesitményére. A harmadik
negyedévben lzleti tevékenységlinket még mindig hatranyosan érintette az ipari és a jarm(ipari célu gyartas

visszaesése. Mindegyik (zleti terilet fellendiilést mutatott azonban a masodik negyedévhez képest.

Adhesive Technologies! arbevétel teljesitménye

millié euréban Q3/2020 1-9/2020
Arbevétel 2280 6433
A Csoport arbevételének aranya 46% 44%
Valtozas az el6z6 évhez képest -4,8% -9,7%
Devizavaltas -5,5% -2,6%
Devizara kiigazitva 0,7% -7,1%
Felvasarlasok/elidegenitések -0,6% -0,3%
Szerves 1,3% -6,8%

Ebbél az ar 1,0% 0,4%

Ebbél a volumen 0,3% -7,2%
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Adhesive Technologies! arbevétel teljesitménye

millié euréban Q3/2020 1-9/2020

1 Az 6sszes szamadat kerekitve szerepel. A kiegészités eltérést eredményezhet a feltlintetett 6sszegektdl.

Az Adhesive Technologies Uzletdg egyes Uzleti terlletei vegyes teljesitményt mutattak a harmadik
negyedévben. Az Automotive & Metals (izleti teriilet szerves arbevételének alakuldsa az el6z6 évi szint alatt
maradt. Az év els6 félévében bekovetkezett, az arbevételt érinté erételjes csdokkenést kovetben az Uzleti
terllet teljesitménye a harmadik negyedévben ujra jelentés mértékben novekedett, és a harom hdénap
folyamdan javulé tendenciat mutatott. Az Electronics & Industrials Uzleti terllet a COVID-19 jarvany
kilénosen az Industrials Uzleti terlletet érintette, amelynek teljesitménye negativ irdnyban alakult. Ezzel
szemben az Electronics lizleti terllet pozitiv teljesitményt nyujtott. A Packaging & Consumer Goods teriilet
jo szerves arbevétel fejlédést ért el, amelyet a Consumer Goods erételjes ndvekedése és a Packaging nagyon
erds novekedése tdmogatott. A Craftsmen, Construction & Professional (izleti teriilet nagyon erds arbevétel-
novekedést ért el, elsGsorban a Craftsmen and Professional Uzleti terilet kétszdmjegy( novekedése és a
Construction (zleti terilet nagyon jelentés novekedése révén. Ez részben a gyengébb mdsodik negyedév
utani pozitiv felzdrkdzasi hatasoknak volt kdszonhetd.

Regiondlis értelemben az Adhesive Technologies (zletdg szerves arbevétel-novekedést mutatott a
feltorekvo piacokon. A Henkel kétszamjegy(i arbevétel ndvekedést ért el a latin-amerikai és kelet-eurépai
régidkban, jelentds ndvekedés volt megfigyelhetd az afrikai/kozel-keleti régidkban. A ndvekedéshez f6ként a
Packaging & Consumer Goods és a Craftsmen, Construction & Professional teriiletekek jarultak hozza. Az
értékesitési teljesitmény 6sszességében stabil maradt az dzsiai régidban (Japan kivételével). A Kinaban elért
nagyon jelent&s névekedés azonban nem volt képes ellensulyozni a régié tébbi orszdgaban tapasztalt negativ
tendencidt.

A szerves arbevétel teljesitmény az érett piacokon O0sszességében elmaradt az el6z6 év szintjétél. A nyugat-
europai régiot kilondsen Automotive & Metals és Electronics & Industrials terililetek negativ teljesitménye
befolyasolta, mivel a Craftsmen, Construction & Professional teriilet arbevételének jelent6s novekedése
csak részben tudta ellensulyozni a visszaesést. Az észak-amerikai régiét az Automotive & Metals, valamint az
Electronics & Industrials Uizleti tertileteken bekovetkezé csokkend kereslet is befolydsolta. Ezzel szemben a
Packaging & Consumer Goods lizleti teriilet er6teljes szerves arbevétel-ndvekedést ért el.

Beauty Care arbevétel teljesitménye

A Beauty Care Uzletdgban az arbevétel nomindlisan 3,0 szazalékkal, 999 millié eurdra nétt 2020 harmadik
negyedévében. Szervesen (azaz a devizéra és a felvasarlasokra/elidegenitésekre korrigalva) az arbevétel 4,3
szazalékkal nétt. Ezt a teljesitményt mind a mennyiség, mind az ar befolydsolta. A devizahatasok -3,3
szazalékkal csokkentették az eladdsokat. Az akvizicidk/elidegenitések 2,0 %-kal jarultak hozza az arbevétel
fejlédéséhez.

2020 elsé6 kilenc hénapjaban a Beauty Care (izletag eladasai éves szinten nominalisan -3,9 szdzalékkal, 2818
millio eurdval csokkentek. Szervesen az arbevétel a volumen hatasara
-4,2 szazalékkal csokkent. Az elsé és f6leg a masodik negyedévben a jarvany kdvetkeztében a Fodrasz Szalon
Gzleti tertileten bekovetkezett negativ tendencidkat kdvet6en az lizleti teriilet a harmadik negyedévben
jelentds élénkilést mutatott. A gyengébb elsé félév utan a markds fogyasztasi cikkek értékesitése a harmadik
negyedévben nagyon erés volt.
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Beauty Care' arbevétel teljesitménye

milli6é euréban Q3/2020 1-9/2020
Arbevétel 999 2818
A Csoport arbevételének aranya 20% 19%
Valtozas az el6z6 évhez képest 3,0% -3,9%
Devizavaltas -3,3% -1,9%
Devizara kiigazitva 6,3% -2,0%
Felvasarlasok/elidegenitések 2,0% 2,2%
Szerves 4,3% -4,2%

Ebbdl az ar 1,6% 0,1%

Ebbél a volumen 2,7% -4,3%

1 Az 6sszes szamadat kerekitve szerepel. A kiegészités eltérést eredményezhet a feltlintetett 6sszegektdl.

A Markas Fogyasztasi Cikkek izleti terllet rendkivil erételjes szerves arbevétel-novekedést ért el a
harmadik negyedévben. A masodik negyedévhez hasonléan a testdpolds kategdridban kétszamjegyd
szazalékos novekedést regisztralhattunk. Kiilénésen a Dial marka tudta folytatni nagyon erds teljesitményét
a masodik negyedévtdl kezdve. Az els6 félévben tapasztalt negativ tendenciat kévetéen a Hair Cosmetics
kategdria nagyon erételjes drbevétel-novekedést ért el, amely a Hair Colorants kétszamjegy( szazalékos
tartomanyban elért szerves arbevétel-ndvekedésére vezethetd vissza. A hajdpolas is jelent6sen javult, és erGs
értékesitési teljesitményt ért el. A Styling azonban az el6z6 évhez képest gyengébben teljesitett a fogyasztoi
magatartdsnak a COVID-19 jarvany nyoman bekdvetkezett valtozdsa miatt.

Bar a COVID-19 jarvany a Fodrasz Szalon teriiletet a harmadik negyedévben tovabbra is befolyasolta, az elsé
hat hénaphoz képest jelentSs fellendiilést tudhatott magaénak. Evrél évre pozitiv névekedés volt
tapasztalhatd a nyugat-eurdpai régiéban, és nagyon erds novekedést értiink el a latin-amerikai régiéban. A
negativ szerves arbevétel fejl6dés ellenére a tobbi régid er6teljes teljesitményjavuldst mutatott az év elsé
feléhez képest.

A Midrkas Fogyasztasi Cikkek nagyon meggydz6 teljesitménye és a Fodrasz Szalon fellendiilése az egyes
régidkban is megmutatkozott. A feltérekvé piacok erételjes szerves novekedést értek el a harmadik
negyedévben. Ez a teljesitmény alapvetéen a kelet-eurdpai és latin-amerikai régidkban tortént arbevétel
jelentés novekedésének tudhatd be. Azsia (Japan kivételével) pozitiv drbevétel-ndvekedést ért el. Ezzel
szemben az afrikai/kozel-keleti régié negativ arbevétel tendenciat mutatott.

A szerves arbevétel fejl6dése az érett piacokon nagyon er@s volt. Az észak-amerikai régidban az arbevétel
novekedése a kétszamjegyl szazalékos tartomdnyban volt, els6sorban a testdpolds kategdridnak
kdszonhet6en, amely szintén kétszamjegyl novekedést mutatott. Az arbevétel teljesitmény pozitiv volt
Nyugat-Eurdpaban, a Markas Fogyasztasi Cikkek és a Fodrasz Szalon Uzleti teriileteknek készonhetéen. Ezzel
szemben az azsiai-csendes-dcedni térség érett piacain a teljesitmény negativ volt, kiilondsen a Haj Szalon
terileten.

Laundry & Home Care arbevétel teljesitménye

A Laundry & Home Care Uzletdg 1693 millié eurd arbevételt ért el 2020 harmadik negyedévében, ami 0,7
szazalékos nomindlis novekedést jelent az el6z6 negyedévhez képest. Szervesen (azaz a devizdra és a
felvasarlasokra/elidegenitésekre korrigélva) az Uzletag arbevétele jelentdsen, 7,7 szazalékkal nétt. A
novekedést elsésorban a volumen jelentés novekedése okozta, a kissé negativ artendencidahoz képest. A
felvasarlasoknak/eladasoknak nem volt Iényeges hatasa az arbevételre. A devizahatasok ezzel szemben -7,0
szazalékkal csokkentették az arbevételt.
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2020 elsé kilenc hénapjdban a Laundry & Home Care (izletdg darbevétele nominalisan 2,7 szazalékkal, 5153
millié eurdra nétt. Szervesen ennek az lzletdgnak az (izleti terlletei nagyon er6s, 5,8 szdzalékos arbevétel-
novekedést értek el a volumen révén. Az év elsé és masodik negyedévében az arbevétel nagyon erés
novekedését kovetben az lzletdg jelentds ndvekedést ért el a harmadik negyedévben.

Laundry & Home Care’ arbevétel teljesitménye

milli6é euréban Q3/2020 1-9/2020
Arbevétel 1693 5153
A Csoport arbevételének aranya 34% 36%
Valtozas az el6z6 évhez képest 0,7% 2,7%
Devizavaltas -7,0% -3,1%
Devizara kiigazitva 7,7% 5,8%
Felvasarlasok/elidegenitések 0,0% 0,0%
Szerves 7,7% 5,8%

Ebbdl az ar -1,1% -1,2%

Ebbél a volumen 8,8% 7,0%

1 Az 6sszes szamadat kerekitve szerepel. A kiegészités eltérést eredményezhet a feltlintetett 6sszegektdl.

A Home Care Uzleti terilet — az el6z6 két negyedévhez hasonléan — a harmadik negyedévben ismét
kétszamjegy(i szazalékos szerves arbevétel-novekedését ért el. Ezen Uizletag erGteljes fejl6dése alapvetSen a
Pril/Pur, a Bref és a Somat markacsaladok teljesitményének tudhaté be, amelyek mindegyike kétszamjegy(i
novekedést mutatott a mosogatdszerek, a fellletek tisztitasara szolgdld tisztitdszerek és a WC-tisztitdszerek
kategériakban. Ezt a tendenciat a vilagjarvany kdvetkeztében a haztartasi tisztitdszerek irdant megnovekedett
kereslet, valamint sikeres termékinnovacidink egyarant alatdmasztottak.

A Laundry (zleti teriilet er6teljes ndvekedést ért el a harmadik negyedévben, amelyhez az intenziv tisztitd
hatasu mosdszerek nagyon jelentés teljesitménnyel jarultak hozza. A Persil alapmarkank jelent6s névekedést
ért el, nem utolsésorban az innovaciés kezdeményezéseink eredményeként. A mosdszer kapszulak
termékcsoportja kétszamjegyld novekedést generalt, ezzel novelve a sikeres teljesitményt az els§ hat
hénaptdl. Az észak-amerikai all markank is kétszamjegy( szazalékos arbevétel-ndvekedést ért el.

A feltorekvd piacokon kétszamjegy( szerves arbevétel-novekedést értiink el a harmadik negyedévben, ezek
kozott kiemelt helyet foglal el Afrika/Kozel-Kelet, Azsia (Japan kivételével) és Latin-Amerika. A kelet-eurépai
régié jelentds szerves arbevétel-ndvekedést ért el.

Az érett piacokon Gsszességében erds volt a teljesitmény. Kiilondsen az észak-amerikai régidban a Laundry
& Home Care Uzletdg ért el nagyon erGteljes szerves arbevétel-ndvekedést. Ez a fejlédés részben a masodik

negyedév felzarkdzdsi hatdsainak tulajdonithatd. A nyugat-eurépai régidban az drbevétel fejlédése jé volt. Az
azsiai-csendes-ocedni térség érett piacain a novekedés kétszamjegy(i tartomanyban volt.

A Csoport netto eszkozei és pénziigyi helyzete

A vizsgalt id6szakban 2020. junius 30-hoz képest nem tortént Iényeges valtozas a Csoport nettd eszkdzeiben
és pénzlgyi helyzetében.

A Henkel-csoport kilatasai
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2020. aprilis 7-én — a COVID-19 jarvany erébteljes terjedése és az év folyaman a vildggazdasag hatdsdaval és
fejlédésével kapcsolatos bizonytalansag eredményeként — a Henkel AG & Co. KGaA Ugy dontott, hogy a
tovabbiakban nem tartja fenn a 2019-es éves jelentésében megfogalmazott 2020-ra vonatkozo el6rejelzését.

2020 els6 kilenc hénapjanak Uzleti fejlédése és a negyedik negyedéves Uzleti teljesitményre vonatkozd
jelenlegi feltevések alapjan a Henkel AG & Co. KGaA igazgatdsaga jévahagyta az Uj elGrejelzést a 2020-as
pénziigyi évre.

A COVID-19 jarvany kovetkezményei miatt a jelenlegi el6rejelzések szerint 2020-ban a vildggazdasag erGsen
negativ fejl6désre szamit. Az Uj kildtasok azon a feltételezésen alapulnak, hogy a negyedik negyedévben az
ipari kereslet és az Uizleti tevékenység a Henkel szamara fontos terileteken a negyedik negyedévben az el6z6
év alatt marad, de jelent6sen nem romlik. A donté tényez6 ebben az 6sszefliggésben a globalis fert6zési
arany jov6beli alakuldsa és a jarvanyhoz kapcsolddd korlatozasok tovabbi fejlédése lesz. A fentiek alapjan a
Henkel azt feltételezi, hogy 2020 negyedik negyedévében nem lesznek messzemend lezdrdsok a vallalat
szamara nélkilozhetetlen kdzponti régidkban.

Ezeket a tényez6ket figyelembe véve a Henkel Csoport most -1,0 és -2,0 szazalék kozotti szerves arbevétel-
névekedésre szamit a 2020-as pénziigyi évre vonatkozéan.

Az Adhesive Technologies (izletag esetében, amelyet valdszinlileg szamottevGéen befolyasol az altaldnos ipari
kereslet és kilénbdsen az autdipar drasztikus csokkenése, a Henkel a szerves arbevétel novekedését -5,5 és -
6,5 szazalék kozotti tartomdnyban varja. A Beauty Care (izletdg esetében a Henkel jelenleg a szerves
arbevétel novekedését -2,0 és -3,0 szazalék kozotti tartomdanyban varja. A Fodrdsz Szalon Uzleti teriiletnek a
vilagjarvany miatt bekovetkez6 jelentGs visszaesése a teljes pénziigyi évben hatdssal lesz erre az lzletagra,
mikdzben a Markas Fogyasztasi Cikkek Gzleti teriileten névekedés varhatd. A Laundry & Home Care terén a
Henkel +4,5 és +5,5 szazalék kozotti szerves arbavétel-novekedésre szamit.

Varakozasaink szerint a Henkel-csoport nominalis arbevétel-névekedéséhez vald hozzajarulas a 2019-es és
2020-as akviziciokbdl szdrmazdéan az alacsony egyszamjegyl szdzalékos tartomdanyban lesz. A kilfoldi
pénznemben torténd értékesités atszamitasa varhatdan negativ hatdssal bir majd az alacsony és kozepes
egyszamjegy(i szazalékos tartomdanyban.

Csoportszinten a Henkel korrigalt arbevétel-aranyos megtériilés (EBIT-marzs) elérésére 13,0 és 13,5
szazalék kozotti tartomdanyban szamit. Az Adhesive Technologies (izletdag esetében 14,5 és 15,0 szazalékos
az EBIT-marzs elérésére, a Beauty Care esetében 10,0 és 10,5 szazalék kozotti, a Laundry & Home Care
esetében pedig 15,0 és 15,5 szadzalék kozotti tartomanyban szamit. Az ipari és a Fodrdsz Szalon lzleti
terlileteken torténd vildgjarvany miatti csokkenés negativ hatdssal lesz a korrigalt EBIT-marzsra. Mint ahogy
az év elején bejelentésre kerilt, a Henkel noveli a marketingbe, a rekldmba, a digitalizacidba és az
informatikdba iranyuld beruhdazasait is.

Az elsébbségi részvények korrigalt hozama (EPS) alland6 arfolyamon varhatdan -18,0 és -22,0 szazalék
kozotti tartomanyban csokken.

Ezenkivil a kovetkez6 elvarasaink vannak 2020-ra vonatkozdan:

= 250-300 millid eurds ujjaszervezési koltségek.

= Azingatlanok, gépek és berendezések, valamint az immaterialis javak befektetéseibdl szarmazé
pénzeszkoz-kiaramlasok 650 és 700 millié eurd kozottiek.
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A Henkelrél

A Henkel vilagszerte kiegyensulyozott és valtozatos portfélidval miikodik. Az erételjes markaknak, innovacidknak és
technoldgidknak kdszonhet6en a tarsasag vezetd pozicidkat foglal el harom Uzletagaval mind az ipari, mind a fogyasztasi
cikkek terén. A Henkel Adhesive Technologies (izletaga globdlis vezetd szerepet tolt be a ragasztok piacan. A Henkel
Laundry & Home Care és a Beauty Care lizletagaival szamos piacon és kategdériaban vezetd szerepet tolt be, szerte a
vilagon. Az 1876-ban alapitott Henkel tobb mint 140 éves sikert tudhat maga mogoétt. A Henkel 2019-ben tobb mint 20
millidrd eurd arbevételt és tobb mint 3,2 millidrd eurd korrigdlt izemi eredményt ért el. A Henkel vildgszerte tobb mint
52 000 embert foglalkoztat — sokszinl csapat, amelyet erds vallalati kultura, kézos vallalati cél és azonos értékek
egyesitenek. Mint a fenntarthatdsag terén elismert vezet6 vallalat a Henkel szamos nemzetkdzi indexben és rangsorban
az elsé helyet foglalja el. A Henkel els6bbségi részvényeit a német DAX t6zsdeindexben jegyzik. Tovabbi informacidért
kérjik, latogasson el a Henkel angol nyelvii honlapjara: www.henkel.com.

Ez a dokumentum nyilatkozatokat tartalmaz, a jov6beli Gzleti fejlédésre, a pénziigyi teljesitményre és a Henkel szamara
jovébeli eseményekre vagy fejleményekre vonatkozéan, amelyek eléretekinté nyilatkozatoknak mindsilhetnek. A
jovére vonatkozo dllitdsokat olyan és hasonld szavakkal fejezzik ki, mint a ,var”, ,szandékozik”, ,tervez”, ,jdésol”,
,feltételez”, ,vél”, ,becsil” és hasonld kifejezések. Ez az informacio el6retekintd megallapitasokat tartalmaz, amelyek
Henkel AG & Co. KGaA vallalat vezetésének jelenlegi becslésein és feltételezésein alapulnak. Az ilyen allitasok
semmiképpen sem értelmezendbk ugy, hogy azok garanciat jelentenének az altaluk kifejezett varakozasok pontos
teljestilésére. A Henkel AG & Co. KGaA és leanyvallalatainak jovébeli teljesitménye és ténylegesen elért eredményei
szamos kockazattdl és bizonytalansagtol figgneki, ezért igy Iényesegen eltérhetnek a jov6re vonatkozé allitasoktdl. Sok
ilyen tényezdre nincs befolydsa a Henkelnek, és ezek el6re nem becsilheték fel pontosan, mint példaul a jovébeli
gazdasagi kornyezet, vagy a versenytarsak és mas piaci szerepl6k tevékenysége. A Henkel nem tervezi és nem vdllalja,
hogy a jovére vonatkozo allitasait frissitse.

Ez a dokumentum kiegészité pénzligyi mutatdkat tartalmaz, amelyeket az alkalmazandd pénziigyi beszamolasi keret
nem hataroz meg egyértelmden, és amelyek alternativ teljesitménymutatdk lehetnek (nem GAAP-mutatdk). A Henkel
nettd eszkodzallomanydnak, pénziigyi helyzetének és mikodési eredményeinek értékelésekor ezeket a kiegészit6
pénziigyi mutatokat nem szabad kiilon-kiilon vagy a konszolidalt pénzligyi kimutatasaiban alkalmazandd pénzigyi
bezamolasi keretekkel Gsszhangban bemutatott pénzligyi mutatdk alternativajaként tekinteni. Mds, hasonldan
megnevezett alternativ teljesitménymutatodkat jelenté vagy leird vallalatok eltéré médon szamithatjak ki Sket.

Ezt a dokumentumot csak tajékoztat6é jellegli, és nem mindsiil befektetési tanacsadasnak, vagy értékpapirokra
vonatkozé eladasi ajanlatnak, vagy vasarlasra valo felkérésnek.
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Pénziigyi naptar

2020-ra vonatkozo pénziigyi jelentés publikacié: 2021. Mdrcius 4.

Henkel AG & Co. KGaA Eves Kozgytilés: 2021. Aprilis 16.
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