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CiveHb — bepeseHb

KomnaHisa «XeHkenb» niasuLLye nporHo3 Ha 2021 diHaHCOBWI pik N OYikye BinbLuoro
3pOCTaHHSA npogaxis i NpUBYTKy

KomnaHis «XeHKenb» NoBigoMIIA€ NpPo ycnilwHUU NOYaTOoK
2021 chiHaHCOBOro poky

= [lpopaxi Fpynu neMOHCTPYHOTb 3Ha4YHe OpraHivyHe 3pocTaHHsA: +7,7%, npubnnsHo
Ao 5 MminbApAaiB €Bpo; HOMiIHaNbHe 3pocTaHHA cTaHoBUIO 0,8% 4yepe3 HeraTUBHUMN
BMSIUB Pi3HULI BantOTHUX KypciB

= Yci 6isHec-niapo3AinNM NoBiAOMNAIOTL NPO OpraHiyHe 3poCTaHHA NpoAaxis:

— OpraHiyHe 3pocTaHHA npoaaxis 6isHec-niapo3ainy «Knenosi TexHonorii»
BUpaXaeTbCcA ABO3HA4YHUMM Umudpamu i ctaHoBUTb +13,0%, B HOMIiHaNnbLHOMY
BUpaXXeHHi npoaaxi sapocnu Ha +6,7%

— MNigpo3ain «KocmeTnyHi 3acobu» BiA3BiTYBaB NPO XopoLle opraHiyHe
3pocTaHHsA Ha piBHi +2,3%, y HOMiHarNbHOMY BMpPaXXeHHi npoaaxi 3HU3UNUCH Ha
-1,1%

— Migpo3ain «3acobun ana npaHHA Ta gornsay 3a ocenero» 3adikcyBaB cyTTEBE
opraHi4yHe 3poCTaHHA nNpoAaxiB Ha piBHi +4,1%, y HOMiHaNbHOMY BUpPaXeHHi
npoAaxi s3HM3unucs Ha -5,6%

* Ha puHKax, Wo po3BUBalOTLCS, OpraHiyHe 3poCTaHHA NPoAaXiB BUPaAXaeETbCA
ABO3HAYHUMM YMcnamMm i cTaHOBUTb +18,5%, Ha pO3BMHEHUX PUHKax 06cArm
npoaaxy 3pocnu Ha 0,5%

= KomnaHis «XeHKkenb» niasullye cBin NnporHo3 Ha 2021 cdiHaHcoBUK pik:
— OpraHiyHe 3pocTaHHA npoaaxis nepedyBaTumMe y aiana3oHi Big +4,0 no +6,0%
— PeHTabenbHicTb EBIT cTaHoBuTMME Big 14,0 o 15,0%

— [pubyToK y po3paxyHKy Ha npusinenoBaHy akuito (EPS)* 36inbwunrtbca y
po3Mipi Bia BeNMKMX OQHO3HAYHUX Yucesn A0 cepefHiXx 3Ha4eHb NPOLEHTHOro
Aiana3oHy npu ctabinbHUX 0O6MiIHHUX Kypcax

Oioccenbaopd, 6 TpaBHa 2021 p. — KomnaHis «XeHkenb» NoBigoMAsie NPO XOPOLUMIA NOYaToOK
2021 diHaHCOBOroO POKy 3arasiom, JOCArHyBLUM Y NepLUOMY KBapTarsi 3Ha4HOro opraHiyHoro
3pOCTaHHs nNpodaxiB Ha +7,7%, He3Baxar4m Ha Hacnigky rnobanbHOI KpK3K, NOB’A3aHOoI 3
NOLUMPEHHSM KOPOHAaBIpYCHOI XBOPOOU, AKi NPOOOBXYHOTb HEeraTMBHO BMnMBaTh Ha
couianbHO-eKOHOMIYHI YMOBM Ha 6araTbox pyvHKax no Bcbomy cBiTy. Mpoaaxi MNpynu
CArHynu 6nmsbko 5 Minbapais €8po, 36iNbLUMBLUNCE Y HOMiIHANBLHOMY BUpaXeHHi Ha +0,8
BiJCOTKA, Ha LU0 3HAYHOK MipO0 BMNIIMHYIMA Pi3HULSA BartOTHUX KypCiB.

"CKOpUroBaHo 3 ypaxyBaHHAM 04HOPa30BMX BUMMAT/HAAXOMKEHb | BUTPAT Ha PecTpyKTypu3aLlito.
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«Y nepLuomy ksapTani My JOCArMM gyxe xopowmnx BisHec-pe3ynbTaTis, YoMy cnpusina
edekTnBHa poboTa BCiX Hawwmx BidHec-nigpo3ainis. OCKinbky NPOMUCAOBUIA NOMUT
BigHOBMOETLCA BifbLL BUCOKMMM TEMMAMM, HiXK OYiKyBanocs cnovaTtky, My 3 oNnTUMi3MOM
ANBMMOCS Ha pO3BMTOK Bi3HeCy 0 KiHUSA POKY, HaBITb HE3BaXalO4M Ha HEBM3HAYEHICTb, LLO
30epiraeTbcsa Ha HawWwmx puHkax. lMicns ycnilwHoro noyaTky poky My nigBULLYEMO HaLl
NporHo3 3 obcAriB npogaxy ta NpnbyTky», — 3a3Ha4mB KapcteH KHoGenb (Carsten Knobel),
ronosa npasniHHA Pagu AMpeKkTopiB KOMNaHil « XeHKenby.

«3Ha4yHoro 3pocTaHHsa obcsAriB Npogaxy B NepLUOMy KBapTani 0yno gOCArHyTo, 30Kkpema,
3aBAsIKU BUCOKUM MokasHukam BisHec-nigpo3ainy «Knenosi TeXHOMOri», AKMIA
NPOAEMOHCTPYBaB yNneBHEHe BiAHOBIEHHSA B YCiX cipepax AiAnbHOCTI Ta perioHax,
nokasasLUN JBO3HAYHE OpraHiyHe 3pocTaHHsa npoAaxis. Hawwi cnoxueyi Hanpsimu GisHec-
nigpo3ginis «KocmeTnyHi 3acobu» i «3acobu ona npaHHA Ta 4ornsgy 3a ocenero» Takox
NPOAEMOHCTPYBanu opraHiyHe 3pocTaHHs npogaxis. LLlo cTtocyeTbesa posnoainy 3a
perioHamu, Ay>xe XOpoLLi MOKa3HUKN NPOAaXIB y nepLioMy ksapTtani 6yno 3adikcoBaHo
rONIOBHUM YMHOM Ha PUHKaXx, siKi PO3BMBaOTLCS, — Y BCiX perioHax NoKasHUKM OpraHiyHoro
3POCTaHHS BMpaxanucsa ABo3Ha4YHMMK yncnamun, — gogae KapcteH KHobenb. — PeaynbtaTtu
«XeHkernby y nepLwomy KBapTani cBigvaTb Npo Hall curbHWUA | 36anaHcoBaHun nopTdens 3
ycniwHuMm 6peHgamm 1 iHHOBaLUINHUMM TEXHOSOTISIMU AS19 KNIEHTIB Y NPOMUCIIOBOMY Ta
cnoxmByomy 6isHeci. BogHoyac rapHa gnHamika y nepLuomMy KBapTari ctana MOXnBoK
3aBAsIKU CUMbHIN rnobanbHii koMaHgi, sika y uen 6esnpeLeaeHTHUI | BaXKKUA AN BCiX HaC
Yac eMOHCTPYE Benu4yesHy BiaaaHiCTb iHTepecaM KoMnaHii, MpOAOBXYYN pobuTK CBIK
BHECOK Y IOBFOCTPOKOBUI yCNiX “XeHKernb”».

Migpo3ain «Knenosi TexHonorii» NpogeMOHCTPYBaB 3Ha4YHE BiJHOBMEHHS B YCiX cdepax
AiSANbHOCTI Ta perioHax, 3adikcyBaBLUM ABO3HAYHE OpraHiyHe 3pOCTaHHSA NPOAaXIB Ha PiBHI
+13,0%.

Migpo3ain «KocMeTuyHi 3acobu», Ha pesynbTaTax SKoro y nepLiomy KBapTani HeraTMBHO
NO3HAYMINCSA PUHKOBI YNHHMKK, NOB'A3aHi 3 NaHAEMIE, NPOAEMOHCTPYBaB XopoLue
opraHivyHe 3pocTaHHsA NpoAaxiB Ha PiBHI +2,3%. Y CnoXuBYOMY CermeHTi Niapo3ain nokasas
NO3NTUBHI pe3ynbTaTu NOPIBHAHO 3 aHANOrMYHUM KBapTanomM MUHYIIOro poky. Y
npodecinHoMy cerMeHTi Niapo3ain Takox 3adikcyBaB opraHiyHe 3pOCTaHHA NPOAaxiB,
He3Bakalo4u Ha BMMB OMILiNHOIO 3aKpUTTA NepPyKapCbKMX canoHiB y baratbox KpaiHax
cBiTy. Lle noB'a3aHo, 30kpemMa, 3 BiAHOCHO HU3bKOK 6a30t0 41151 NOPIBHSAHHSA, OCKINbKA Y
nepLUOMy KBapTani nonepegHbLoro poky Gi3Hec BXe CMIbHO NoCTpaxadas Big naHaemil
COVID-19.

HesBaxaroun Ha Te, WO AnHaMika Ha OCHOBHUX PO3BUHEHMX pUHKax BisHec-nigpo3ainy
«3acobu ana npaHHA Ta gornsagy 3a ocesielo» B NepLlomy KBapTarni ctana
CMoBiNbHIOBaTUCA, NiAPO34iN 3yMiB AOCAITU AyXXe CUNbHOIO OPraHiYHOro 3pOCTaHHA
npoaaxis Ha piBHi +4,1%, TUM caMM NPOAOBXUBLLN YCMILLHUA PO3BUTOK. | B CErMeHTi
TOBapiB ANSA Aornsay 3a oceneto, i Ha pUHKax, Wo po3BMBalTbCA, Nigpo3ain
NPOAEMOHCTPYBaB ABO3HAYHE 3POCTaHHS.

CT0COBHO O4iKyBaHb kKOoMNaHii Wwoao pewTtn 2021 diHaHcoBoro poky KapcteH KHobGernb
3a3HaumB: «3 ypaxyBaHHSIM CUNbHOIO NOYaTKy POKY MU NIABULLMAN HaW NPOrHo3 i Tenep
Yyekaemo BiNbLUOro 3pOCTaHHA ik NPOAaxiB, Tak i NPUBYTKY NPOTArOM BCbOro poky. Ha piBHi
Mpynu KomMnaHia «XeHKenb» O4ikye opraHi4yHOro 3poCTaHHA NpoAaxis y AianasoHi sig +4,0 ao
+6,0%, a ckopuroBaHa peHTabenbHicTb Npoaaxie (peHTabenbHicTb EBIT) ctaHOBUTUME Big,
14,0 go 15,0%. Kpim Toro, komnaHiss « XeHKerb» OYiKye€, L0 3pOCTaHHSA CKOPUroBaHOro
npnbyTKy Ha npuBeinenosany akuito (EPS) nepebyBatume y AianasoHi Big BENUKMX
OAHO3HAYHUX YMCen 0 CepeaHiX 3HayYeHb NPOLIEHTHOrO AianasoHy 3a YMOBM CTabinbHMX
OBMIHHMX KypCiB».
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«A BTiM, BCe LLe 36epiraeTbCs 3Ha4YHa HEBU3HAYEHICTb LLOAO TOro, sIK PO3BMBATUMETHCSA
naHaeMis i sk BOHa BNIMHE Ha CMOXMBAHHA Ta Ha NPOMUCIIOBE BUPOBHNLUTBO. Mun
NPOAOBXMMO MHYYKO Ta LIBWOKO pearyBaTy Ha 3MiHUM Ha HalnX puHKax. BogHoyac mu
aKTUMBHO MpaueMOo Ha peanisauieto nporpamm 3pocTaHHs. 3ocepeaunu ysary Ha 4BOX
OCHOBHUX cpepax: no-nepLue, My nparHemMo po3LUMPUTM HaLLi KOHKYPEHTHI nepeBaru 3a
paxyHOK NoAarnbLIoro 3milHeHHS iHHOBaUi, CTanoro po3BuTKy Ta umdposisadii. MNo-gpyre,
MM XO4YEeMO MPOAOBXUTU 3MILHIOBATM Ta PO3BUBATM HaLLy KOPNOPaTUBHY KyNbTypy. 3aBAsKu
cTpaTerivyHin nnaTtgopmi 4511 OCMUCAEHOrO 3pOCTaHHA Ta MOTYXHIN rnobanbHin KomaHgi Mu
nobpe niaroToBneHi 4o Toro, Wwob BUATA 3 KPU3M LLLE CUNBHILLIOK KOMMAHIED N YCrilLHO
dopmMyBaTh CBOE ManbyTHEY.

NMoka3Huku npopaxis Mpynu

Y HOMiHanbHOMY BUpaxeHHi npoaaxi Mpynu 36inbwunucsa y nepwomy kBaptani 2021
poky Ha +0,8% — 0o 4968 mnH eBpo (nopiBHAHO 3 4927 MNH €Bpo y nepLluomMy keapTani 2020
poky). B opraHiyHOMy BupaxeHHi, TO6T0 6e3 ypaxyBaHHS BNANBY BanOTHUX KYPCIB i
npuadaHHa/Npoaaxy akTuBIB, Npodai 3pocnu Ha +7,7%. Ha pisHi 'pynu 3pocTaHHsA
BiAOynocsa B OCHOBHOMY 3a paxyHOK 30inbLueHHs obcariB npogaxis. BHecok Big npuabdaHHs Ta
npogaxy aktueiB ctaHoBMB +0,6%. EdekT Big pi3HMLi BanoTHUX KypCiB MaB CUMbHUIA
HeraTMBHWUIA BNIMB Ha NOKa3HMKM NpoAaxis po3MipoM -7,5%.

Moka3sHukn npogaxis Mpynu'

Yy MIH €BpO 1 kB./2021
Mpopaxi 4 968
3miHa nopiBHSAAHO 3 nonepeaHiM POKOM 0,8%
OBMiHHMI KypC -7,5%
CkopuroBaHo Ha O6MiHHUI KypC 8,3%
MpnadaHHsa/BIOYYKEHHS 0,6%
B opraHi4yHOMYy BUpaXeHHi 7,7%

LliHa 1,7%

O6csar 6,0%

" Bci okpeMi undppu Bynu oKpyrieHi B koMmepuiiHmx uinsx. Mig yac gogaBaHHs MOXYTb BUHUKHYTY BiAXUMEHHS Bif 3a3HAYEHNX MiACyMKOBUX
MOKa3HUKIB.

Ha puHKax, Wwo po3BuBalOTLCSA, y NepLIoMy KBapTani opraHiyHe 3pOCTaHHS Npoaaxis
ctaHoBuno +18,5%. [nHamika npogaxis B OpraHiYHOMY BUPaXXEHHI Ha PO3BUHEHUX PUHKaX
6yna noautneHoto Ta ctaHosuna +0,5%. Y piyHoMy oB4mMCrIeHHI opraHivHi npogaxi B perioHi
3axigHa €spona 3pocnu Ha +0,9%. KomnaHisa 3adikcyBana 3pocTaHHS NpogaxiB y perioHi
CxigHa €Bpona Ha +11,7%. Y nepwomy kBapTtani 2021 poKy opraHidyHe 3pOCTaHHA NpoAaxis
y KpaiHax Adpukn Ta bnuabkoro Cxoay ctaHoBuno +21,7%. NokasHWKM opraHivyHmx
npogaxis y perioHi NiBHIYHa AMepuKa 3anULLIMIUCS Ha PiBHI MUHYOro POKY, BOAHOYacC y
perioHi JlatnHcbka AMepurka KoMnaHist « XeHKenb» JOCcArfia opraHiyHoro 3poCTaHHA Npoaaxis
Ha +10,7%. OpraHiyHe 3pocTaHHA npogaxis B A3iaTCbKO-TMXOOKEAHCHLKOMY PEriOHi
BMpaXkanocs ABO3HAYHUMM Ynucnamm Ta CTaHoBUMAO +24,4%.
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Moka3Hukn npogaxis no perioHax’

3axigHa CxigHa Adpuka [MiBHiyHa JlaTuHCcbK Asiatcbk Kopnopatus Mpyna
€spona €Bpona Ta Amepuka a o- HUIA Henkel
Bnusbkn Amepuka Tuxookea
1 Cxig HCbKUWN
Yy MJTH €EBpPO perioH
O6csar npoagaxis?
y CiuyHi — b6epe3Hi
2021 p. 1528 742 319 1234 280 837 30 4968
O6car npogaxis? y
CiyHi — BepesHi
2020 p. 1500 758 349 1302 292 697 29 4927
3MiHa nopiBHSAHO 3
KBapTanom
nonepegHbLOro
pOKy 1,9% -2,1% -8,7% -5,3% -44%  20,1% — 0,8%
B opraHiyHoMy
BUPAXKEHHI 0,9% 11,7%  21,7% 0,0% 10,7%  24,4% — 7,7%
YacTka Big
npoaaxiB
MNpynuy 2021 31% 15% 6% 25% 6% 17% 1% 100%
YacTtka Big,
npogaxis Npynun y
2020 30% 15% 7% 26% 6% 14% 1% 100%

" Bci okpeMmi umdpu Bynu oKpyriieHi B koMepLiiHux uinsx. Mig Yac 4oAaBaHHS MOXYTb BUHUKHYTU BIAXWUIEHHS Bif 3a3HAYeHNX MiACcyMKOBUX

NOKa3HUKIB.

2 3a MicLie3HaxoMKEeHHAM KOMMNaHil.

lNoka3HuKKU obcAriB npoaaxiB GisHec-nigpo3ainy «Knenosi

TexXHOnorim

Y nepwomy kBapTani 2021 poky obcarm npogaxis 6isHec-nigpo3ainy «Knenosi TexHonorii»
30inbWMNNCA Yy HOMIHaNBLHOMY BUPaXeHHi Ha +6,7% — 0o 2358 MnH eBpo (MOPIBHAHO 3

2209 mMnH eBpoO y nonepeaHbOMY kBapTani). B opraHiyHoOMy BupakeHHi, To6T1o 6e3
ypaxyBaHHS BMfvBY BantOTHUX KypcCiB i NpuabaHHA/BIOYYXEHHS akTUBIB, NpoAaxi 3pocnu Ha
+13,0%. Taki pesynbTatv B nepLiomMy kBapTarni 06yMOBfeHi 3Ha4YHMM BigHOBIIEHHAM
NPOMMCNOBOro BUPOOHMLITBA, L0 TPUBAE 1 A0Ci. 3pocTaHHA obcary npogais BUpaxkanocs
ABO3HA4YHMM YUCITOM, NPW LIbOMY LiHOBa AMHaMiKa Marna 3rerka nosutuBHY BUCXiOHY KPUBY.
Bnnue BantoTHWUX KypCiB Ha AnHaMiKy npoAaxis ctaHoBuB -6,7%, a oT

npuadaHHA/Big4yXeHHs 36inbwmnmn npogaxi Ha +0,5%.

Ctop. 4/13



MNMoka3Huku obcsAriB npoaaxis 6isHec-niapo3ainy «Knenosi
TexHonorii»’

Yy MJTH €BpO 1 kB./2021
OGcsAr npogaxie 2358
YacTtka Big npogaxis pynu 47%
3miHa nopiBHAHO 3 nonepeaHiM POKOM 6,7%
OBMiHHWI KypC -6,7%
CKopuMroBaHo Ha 06MiHHUM Kypc 13,5%
MpuabaHHsA/BiaYYKEHHS 0,5%
B opraHi4yHOMYy BUpaXeHHi 13,0%

Llina 0,8%

Ob6car 12,2%

1 Bci okpeMi umdopy 6ynu okpyriieHi B KomepuinHux uinax. Mig 4yac goaasaHHA MOXYTb BUHUKHYTU BIAXUIEHHS Bif 3a3Ha4YeHMX NifcyMKOBMX
NOKa3HUKIB.
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Yci cermeHTn GisHec-nigpo3ainy «Knenosi TexHOMOrii» NpogoBXUIM 3HAYHE BiJHOBIEHHSA B
nepLIoMy KBapTarsi NopiBHSAHO 3 aHanoriYHuM KBapTanomMm MUHYOro POKy, KOnu Bxe 6yB
Big4yTHMI BNnNmnB nangemii COVID-19. Y cermeHTi « TpaHCNOPT i MeTanu» opraHiyHe
3pPOCTaHHS NpPoAaxiB BUPaAXKaETbLCA ABO3HAYHMMU UMddpamMun, Hacamnepes 3aBasku
3Ha4yHOMY 36iNbLUEHHI0 CBITOBOro BUPOBHULUTBa aBTOMOGINIB. Y cermeHTax « EnekTpoHika»
Ta «3aranbHa NPOMUCIIOBICTbY» aHaNori4yHo 3adikcoBaHO ABO3HAYHE OpraHiyHe 3pOCTaHHSA
npoaaxis, B OCHOBHOMY 3aBASKM MOSIIMWEHHIO NOKA3HUKIB Y CErMEHTI €NEeKTPOHIKN, Npu
LbOMY CErMeHT MPOMUCIOBMX TOBApPIB TaKoX MPOAEMOHCTPYBaB 3Ha4YHE 3POCTaHHS. Y
cerMeHTi «YnakoBKa Ta CMOXUBYi TOBapu» y NepLlioMy KBapTani TakoX 3adikcoBaHO
3Ha4yHe opraHivyHe 3pOCTaHHA NPOAaXiB, YOMY CMPUANO ABO3HAYHE BifCOTKOBE 3POCTaHHS B
HaLLWX CerMeHTax yrnakoBKu Ta TOBapiB, O CTBOPKOKTLCA 3 OpiEHTaLIE0 Ha cnoXxneada
(Lifestyle). OpraHiyHe 3poCTaHHsA NpogaxiB BUpaXkanocs BO3HAYHMM YMCIIOM | B CErMEHTI
«lMobyToBi Ta NnpodecinHi NnpoayKTK ANA OyAiBHMLTBA Ta PEMOHTY» — nepeaycim 3a
paxyHOK 3pOCTaHHA CMOXMBYOro Ta NPpodeCiMHOINO CerMeHTiB, a TakoX HaLol AianNbHOCTI y
cerMeHTax MawnHobyayBaHHS Ta TEXHIYHOro o6CryroByBaHHS.

LLlo cTtocyeTbca noginy 3a perioHamu, 6isHec-nigpo3ain «Knenosi TexHonorii» 3adgikcysas
ABO3HA4YHe opraHiyHe 3pOCTaHHA NPoaaxiB Ha PUHKaX, AAKi pO3BUBarOTbLCA. [JOCArHEHHIO
Takux pesynbTaTiB cnpusana edektneHa poboTa nigpo3ainy Ha BCiX pUHKaXx, Lo
PO3BUBAIOTLCS, | B YCiX HAanpsAMax gisinbHOCTI.

OpraHiyHe 3pOoCTaHHA NPOAaXiB HA PO3BMHEHUX PUHKaX 3aranom 6yrno gyxe cunbHuMm. Y
perioHi NiBHIYHa AMepuka 3adikcoBaHO Cepro3He 3pOoCTaHHS, 0OyMOBrieHe ABO3HAYHUM
OpraHiyHMM 306inbLUeHHAM NpoAaxiB y cermeHTi «[MobyToBi Ta npodecinHi NPoAYyKTU AN
OyaiBHMUTBA Ta PEMOHTY» | BEMMKUM 3pOCTaHHAM NpogaxiB y HanpsamMax «EnekrtpoHika» ta
«3aranbHa NPOMUCIIOBICTbY. 3Ha4YHE OpraHiyHe 3pOCTaHHA NpoAaxiB y perioHi 3axiaHa
€spona obymoBreHe ABO3HaYHUM 30inbLUeHHAM Yy cermeHTi «[obyToBi Ta npodecinHi
npoaykTn ang 6yaiBHULTBA Ta PEMOHTY», a TAKOX CUITbHUM MiOBULLEHHAM Y CErMEHTI
«TpaHcropT i MmeTanuy.
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lNoka3HUKK obcAriB npoaaxiB GisHec-nigpo3ainy
«KocmeTunyHi 3acobu»

Y nepwomy kBapTani 2021 poky obcar npogaxis 6isHec-nigpo3ainy «KocMeTnyHi 3acobuny
B HOMiHaNbHOMY BUpPaXXeHHi 3HM3nBCs Ha -1,1% — 4o 925 mnH eBpo (NOPIBHAHO 3 935 MIH
y nepwomy kBapTani 2020 poky). B opraHiyHOMy BupaxeHHi, To6To 6e3 ypaxyBaHHs BNBY
BamnTHUX KypciB i npuabaHHA/BiaYYXeHHS akTuBIB, NpoAaxi 3apocnu Ha +2,3%. Lli nokasHukn
B6ynn obymoBneHi sk 36inbleHHAM obcsariB, Tak i 3pocTaHHAM UiH. HeraTBHWA BNMB KypcCiB
00OMiHy BanoT Ha AnHaMiKy npodaxiB ctaHoBUB -5,4%. MNpunabaHHA/BigUYXEHHST akTUBIB
ponann +2,0% y 3poCTaHHsA Npogaxis.

MNMoka3Huku obcAriB npoaaxis 6isHec-nigpo3ainy «KKocMeTuyHi
3aco6u»’

Yy MIH €BpO 1 kB./2021
O6csr npogaxiB 925
YacTtka Big npogaxis pynu 19%
3miHa nopiBHAHO 3 nonepeaHiM POKOM -1,1%
OBMiHHMI KypC -5,4%
CkopuroBaHo Ha O6MiHHUI Kypc 4,3%
MpnabaHHs/BigUY>XEeHHSA 2,0%
B opraHi4yHOMYy BUpaXeHHi 2,3%

LliHa 1,0%

O6csar 1,3%

" Bci okpeMi undppu Bynu oKpyrieHi B koMepuiiHux uinsx. Mig yac gogaBaHHs MOXYTb BUHUKHYTY BiAXUMEHHS Bif 3a3HAYEHMX MiaCcyMKOBUX
MOKa3HUKIB.

[dnHamika opraHiyHMX NpoAaxiB y CerMeHTi CNOXUBYMX TOBapiB Oyna No3nTUBHO
MOPIBHSAHO 3 aHaNOriYHNUM KBapTanoM MUHYIOro poky. Y kaTteropii 3acobis Ans gornsay 3a
Bonoccam (Hair Cosmetics) nigpo3aain 36epir no3MTMBHY TEHAEHLiIO OCTaHHLOrO KBapTany
2020 poky, NpoAeMOHCTPyBaBLUM BUCOKI NOKa3HWKM y nepluomy ksaptani 2021 poky.
3pocTaHHA Npodaxis y kateropil npoaykTie ans dapbysaHHs Bonoccs (Hair Colorants)
BMpaxarnocs ABO3HAYHUM YMCIOM, NPU LbOMY Npoaaxi KaTeropii NpoaykTiB Ana gornsay 3a
Bonoccsam (Hair Care) Takox 6ynu Bucokumu. MNpoaaxi NpoaykTiB ANs yKrnagaHHA BONOCCH
(Hair Styling) 3HM3Mnmca NOPIBHSAHO 3 NOKa3HMKaMKU NONEPEAHbOro POKy Yepesd 3MEHLLEHHS
CMOXMBYOro NonuTy, Wo obymoBneHo naHgemiero. Kpim Toro, guHamika opraHidyH1X npogaxis
y KaTeropii npoaykTiB gnga gornagy 3a tinom (Body Care) Takox BUSABUIACS TPOXM HUXKYOLO
3a BUCOKI TEMMM 3POCTaHHS, AKi cnocTepiranuca y nepwomy ksaptani 2020 poky, nepeBaxxHO
Yyepes 3HWKEHHS NOMUTY Ha KIMIOYOBUX PUHKAX.

HesBaxatoum Ha Te, Wo B BaraTboXx KpaiHax NepykapcbKi CanoHn 3anuiatTbes, SK i paHiwe,
oiLiHO 3a4mMHeHnMuK, y nepwomy keaptasni 2021 poky 6yno 3adikcoBaHO CubHE opraHivyHe
3pOCTaHHS NpodaxiB y kaTeropii npodecinHux 3acobis. Lle 6yno obymoeneHo, nepul 3a
BCe, 3Ha4YHMM 36iNbLUEHHSIM HaLoro OCHOBHOIO PUHKY B [iBHIYHIN AMepui, ane Takox
BIJHOCHO HM3bKO 6a30t0 A58 NOPIBHAHHS 3 aHanNoriYHMM KBapTanoM MUHYNOro POKY, Ha
pesyrnbTaTax sikoro HeraTMBHO No3Hauunacsa naHgemis COVID-19. Y perioHax JlaTnHcbka
Amepuka n Asis (3a BAHATKOM ANOHIT) 3pOCTaHHS 3Haxo4uMIocs y ABO3HAYHOMY
npoLeHTHOMY Aiana3oHi, npy uboMy B Adpuui Ta Ha Brninsbkomy Cxogai Takox
cnocTepiranocd 3Ha4yHe 36inbweHHs. BogHouac nokasHukm B perioHax 3axigHa Ta CxigHa
€Bpona 3HM3NNUCA NOPIBHAHO 3 aHanNoriYHMM KBapTanom nonepeaHboro poky, NepeBaXxKHoO
yepes TpmBarse 3aKpUTTS NepPyKapCbKMX CarnoHiB y 3B'A3Ky 3 NaHAeMI€EH0.

Y perioHanbHOMY pO3pi3i 3pOCTaHHA opraHidHMX Nnpogaxis GisHec-nigpo3ainy «KocmeTnyHi
3acobu» Ha pUHKax, WO PO3BMBaKTbLCA, 3HAX0ANMOCS Y BO3HAYHOMY MPOLEHTHOMY
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AianasoHi, YoMy CrpUANN BUCOKI MOKA3HMKN SIK Y CMIOXUBYOMY, Tak i B MpodecintHoMy
cermeHTax. CBii1 BHECOK y L0 ANUHAMIKY BHIC perioH As3is (3a BUHATKOM AMNOHIT) i, 30Kkpema,
KuTan, ge 3poctaHHs BUpaxkanocsa ABO3HAYHMM YMCNoM. Y perioHi JlaTuHcbka Amepuka
TaKkoX crnocrepiranocsa ABO3Ha4YHe 3pOCTaHHA NPOAaXiB; CUNbHE 3pOCTaHHSA nNpoaaxis 6yno
3adgikcoBaHe i B kpaiHax CxigHoi €sponu. Y perioHi Adpuka Ta brnmsbkun Cxig
crnocTepiranacy HeraTMBHa gMHaMika Npogaxis.

[dnHamika opraHi4yHMX NpoaaxiB Ha PO3BUHEHUX PUHKaX 3arafiom mana HeraTMBHUN
xapaktep. OpraHiyHe 3pocTaHHs NpoAaxis Byno xopowwmm y perioHi MNiBHiyHa Amepuka, LWo
00yMOBNEHO po3BUTKOM BidHecy B NpodheCiiHOMY CErMeHTIi, Ta CUINIbHUM Ha PO3BUHEHNX
puHkax AsiaTcbko-TrnxookeaHcbKoro perioHy. OgHak nokasHuku npogaxis y 3axigHin €sponi
NocTynanucs NokasHvkam aHanoriYHOro KsapTany nonepeaHbLOoro PoKy B yMOBaXx, KOSu
pUHKOBE cepefoBuLLE 3anvLianocs AOCUTb HENPOCTUM | XapakTepuayBanocs, cepes iHWoro,
TpuBaryMMn obmexeHHAMN Yepes naHgemito COVID-19.

lNoka3HMKKM obcAriB npoaaxiB GisHec-nigpo3Aainy «3acoom
ANA NpaHHA Ta gornsaay 3a ocenero»

O6car npogaxis 6isHec-nigpo3ainy «3acobu ons npaHHA Ta Jornagy 3a oceneto» B
nepwomy kBapTani 2021 poky ctaHoBMB 1656 MiH €BpO, WO B HOMIHaNbHOMY BUPaXXeHHi
Ha 5,6% MeHLLe TOpILWHBLOro 3Ha4YeHHA — 1755 MnH eBpo. B opraHiyHOMYy BUpaXKeHHi,
TO6TO 6€3 ypaxyBaHHS BNMAMBY BanOTHUX KYpCiB i npuabaHHsA/BigYy>XeHHS akTuBiB, BisHec-
nigpo3ain npoaeMOoHCTPYBaB CUMbHE 3POCTaHHSA NpoAaxiB Ha piBHI +4,1%. Lle 3pocTaHHs
3Ha4yHO Mipoto Byrno obymoBneHe 36iNbLIEHHSIM LiH, NPX LbOMY 06CArM NpoaaxiB Takox
BMpOCNW. HeraTvBHUI BNIMB BantOTHUX KypPCiB HA AUHAMIKY npoaaxis cTaHoBUB -9,6%.
MpnabaHHA/BIgYY>KEHHS aKTUBIB HE Mario iICTOTHOMO BMSMBY HA MOKa3HMKN NPOgaxiB.

NMoka3HuKK obcsAriB npoaaxiB 6isHec-nigpo3ainy «3acobu ans
npaHHsA Ta gornsay 3a ocenero»’

Yy MIH €BpO 1 kB./2021
O6csar npopaxiB 1656
YacTtka Big npogaxis pynu 33%
3miHa nopiBHAHO 3 nonepeaHiM POKOM -5,6%
OBMiHHMI KypC -9,6%
CkopuroBaHo Ha O6MiHHUI Kypc 4,0%
MpnadaHHsa/BIOYYKEHHS 0,0%
B opraHi4yHOMYy BUpaXeHHi 4,1%

LliHa 3.1%

O6csar 0,9%

" Bci okpeMi undppu Bynu oKpyrieHi B koMepuiiHux uinsx. Mig yac gogaBaHHs MOXYTb BUHUKHYTY BiAXUMEHHS Bif 3a3HAYEHUX MiACyMKOBUX
MOKa3HUKIB.

Y nepwomy kBapTani 6i3Hec-nigpo34in NnpoaAeMOHCTPYBaB NO3UTUBHE OpraHiyHe 3pOCTaHHS
npoaaxiB y cermeHTi 3acobiB ana npaHHsa (Laundry Care), Yyomy crnpusanu xopoLui
NMOKa3HWKM NpoAaxisB crnewianisoBaHux npanbHUX 3acobiB i 3HaYHe 3pOCTaHHA NPoAaxiB
nobaBok ansa npaHH4. Haw ocHoBHUM 6peHA Persil 3HOBY npogeMoHCTpyBaB ABO3HAYHeE
opraHivyHe 3poCTaHHSA NPOAaxiB, HE B OCTAHHIO Yepry 3aBAsAKM HaLLIOMY MNOCTINHOMY
BNPOBaAXXEHHIO iIHHOBAULLN.

OpraHivyHe 3pocTaHHs Npoaaxie ToBapiB Aana gornsaay 3a oceneto (Home Care)
nepebyBano y 4BO3HAYHOMY NPOLEHTHOMY Aiana3oHi. CTpiMKe 3pOCTaHHSA LbOro HanpsmMKy
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Bi3Hecy 6yno 3Ha4yHo Mipot 0bymoBeHe 36inbLUEHHAM NPOgaXiB CIMENCTB HaLLMX
6pengis Pril, Bref i Somat, koxeH 3 aknx NnpogeMoHCTpyBaB ABO3HAYHE 3POCTaHHS Y CBOIX
Bi4MOBIAHMX KaTeropisix, — 3acobu ons MUTTS Nocyany, 3acobun Ang YMLeHHs TyaneTiB Ta
3acobu ons YMLLEHHS TBEPANX NOBEPXOHb. Llin TergeHuiT cnpuanu sik 36inbLweHnin nonuT Ha
nobyToBi 3acobu ANS YNLLIEHHSA Y 3B'A3KY 3 NaHAEMI€E0, TaK i HawWi yCnilHi NPOoayKTOBI
iHHOBALIil.
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PesynbTaTu Si9NbHOCTI HA PUHKAX, WO PO3BUBAKOTLCSA, CTanu KNOYOBMM (PaKTOPOM, AKUIN
3YMOBWB BMCOKi MOKa3HMKM Npogaxis Liboro 6isHec-nigpo3ainy, i 4o3Bonunmn nomy
3adgikcyBaTu ABO3HAYHEe 3pOCTaHHSA opraHivyHnX npoadaxie. KomnaHisa «XeHkenb» 3ymina
AOCArTVM ABO3HAYHOrO NPOLEHTHOro 3pOCTaHHSA NpoAaxiB sk y perioHax Adpvka Ta bnnsbkui
Cxig, Tak i B Asii (3a BUHATKOM AnoHiT). OpraHiyHe 3pocTaHHsA npoAaxis Byno 3HayHuM i B
CxigHin €Bponi, npoTe B JlaTnHCbKin AMepuui gMHamika npogais Oyna HeraTUBHOLO.

[dnHamika npofaxie Ha PO3BUHEHUX PUHKaX 3aranom Gyna HeraTMBHOK. Y KpaiHax
3axigHoi €sponu NiApo3A4in nokasas XopoLli pe3ynbTaTu Npoaaxis, NO3UTUBHE OpraHivyHe
3pocTaHHsa Byno 3adikcoBaHo i B A3iaTCbKO-TX00KeaHCbKOMyY perioHi. OgHak y iBHiYHIN
Amepuui Nigpo3ain He 3yMmiB 3akpinuTu pesynbTaTu nonepegHboro keaprany. TyT Ha Haw
Gi3HeC HeraTMBHO BNIIMHYNN AediunT NOCTABOK i YNOBISIbHEHHS PUHKOBOT AUHAMIKM
NMOPIBHAHO 3 nonepeaHiM POKOM.

YucTi aktmBmu Ta piHaHcoBa no3uuia Npynu

3a 3BiTHWUI Nepioa XOAHUX ICTOTHUX 3MiH Y YNCTUX aKTMBaXx i dpiHaHCOBIN no3uuil pynu
nopieHsAHO 3 31 rpyaHa 2020 poky 3adhikcoBaHO He Byno.

MporHo3s ansa Npynu KomnaHin «XeHKenb»

Bepyun oo yBaru pesynbtatu AisnbHOCTI kKoMNaHii 3a nepwi Tpy micaui 2021 poky i
po3paxyHKku LWoao ehekTUBHOCTI BidHeCy NpOTSAroM TpbOX KBapTanis, WO 3anuLwnimncs,
MpaeniHHA Henkel AG & Co. KGaA Bupilwumno niasuwmty cBi nporHos Ha 2021 ciHaHcoBuiA
PiK.

lMicnsa piskoro cnagy rnobanbHOro eKkoHoMiYHoro 3poctaHHs y 2020 poui Yepes naHaeMito
COVID-19, Ha oCHOBI NOTOYHUX OLiHOK lNMpaBniHHA ovikye, Wwo y 2021 poui NpoMrncnoBui
NOMNMUT 3HA4YHOK MIPOID BIAHOBMUTBLCS, @ NONUT Ha BaraTto KaTeropi CNoXUBYMX TOBapIB
NnoBepHeTbLCS 40 3BMYANHOro PiBHA NPOTAroM poky. BogHo4vac 36epiraetbcs HEBU3HAYEHICTb
Loa0 nofanbLuoi AMHAMIKM MOKa3HUKIB 3aXBOPHOBAHOCTI Ta TEMMIB BaKUMHaLil, a oTxe,
0OMeXeHb, L0 BBOOAATLCA A5 CTPUMYBAHHA naHgemil.

3 ornaay Ha ui o6CcTaBuUHN Hawwi pekoMeHaaUiT 'PYHTYTLCA Ha TOMY NPUMNYLLEHHI, WO
NPOMMWCNOBUIA NONUT | BaXNuBI AN KOMMaHii «XeHkenby cermeHTn GisHecy, ae
BMKOPUCTOBYIOTLCS CMNOXUBYI TOBapu, 30KpemMa nepykapHi, 6yayTb BigHOBMAOBaTUCSA | B
OesKnX BunagKkax ue BigHOBMeHHs byae 3HauYHuM. Mu odikyemo, Lo NOKa3HMKK 3a HaLIMMM
KaTeropisiMun cnoXxuB4ynx Tosapis, e My nobaumnu y 2020 poui 36inbLlweHHa nonuTy Yepes
naHAeMito, NPOTAroM LibOro POKy MOBEPHYTLCS A0 KOMULLHIX 3Ha4YeHb. My Takox
pO3paxoByeEMO, LLIO Ha BigMiHy Big apyroro kBaptany 2020 poky NpOTArom LbOro poKy BXe He
Oyae NoBCIOOHUX 3aKPUTTIB pO3APIGHNUX i NPOMUCIIOBUX NINPUEMCTB abo BUPOBHULTB Y
HaLLMX OCHOBHUX perioHax.

Bepyuun oo yearu Ui dpaktopu, Mu odikyemo, o B 2021 dpiHaHCOBOMY poLii opraHiyHe
3pocTtaHHsA npopaxis Npynu Henkel nepebyBatume B gianasoHi Big +4,0 oo +6,0%
(nonepeaHin nporHo3s: Big +2,0 go +5,0%).
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Onsa 6isHec-nigpo3ainy «Knenosi TeXHONOTrii», MOKA3HMKN KOO 3HAYHOK MiIpOto 3anexaTb
Bif BiAHOBMNEHHSA MPOMWUCIOBOIo NONUTY, MM CNOAIBAEMOCS, LLO OpraHivyHe 3pocTaHHs
npogaxis ctaHoBuTMMe Big +7,0 go +9,0% (nonepegHin nporHo3: Big +2,0 go +6, 0%). [ns
BisHec-nigpo3ainy «KocmeTn4Hi 3acobu» Hapasi MM O4iKyeEMO, L0 OpraHivyHe 3poCTaHHS
npogaxis nepebyBatme B AianasoHi Big +2,0 go +6,0% (nporHo3 He 3MiHuBCS). [NpoTarom
POKY MM YeKaeMO, LLIO Ha 3arasibHi MOKa3HUKN NO3UTUBHO BNSIMBAaTUME 3HAYHE 3POCTaHHSA
nonuTy B CerMeHTi NPodeCinHOi KOCMETUKM, NPU LIbOMY MU PO3paxoBYEMO Ha nogarblue
3POCTaHHS | B HALLIOMY CMOXMBYOMY CerMeHTi. Mu gymaemo, Wo opraHiyHe 3poCTaHHS
npogaxis G6isHec-nigpo3ainy «3acobu ansa npaHHA Ta gornagy 3a ocener»
nepebysatume B gianasoHi Big +1,0 go +3,0% (nporHo3 He amiHMBCA). TYT MU O4iKyeEMO, LLIO
30inbLIEeHMI NONKUT, WO CNocTepiraBcsa B AesdKMX KaTeropiax y nonepegHboMy poLi yepes
naHAeMito, NOBEPHETLCSA NPOTArOM POKY A0 HOPMarbHUX PiBHIB, LLO BNSIMHE Ha OpraHivyHe
3POCTaHHS.

Mwu yekaemo, LLO BHeCOK Bia Hawmx npuabaxb y 2020 poui B HOMiHanbHe 3pOCTaHHA
npogaxis rpynun Henkel nepebyBatume y HU3bKOMY OAHO3HAYHOMY MPOLIEHTHOMY AianasoHi.
Y NporHosi My He BigobpaxaeMo BNAMB MOXIMBOIO NPOAaXY akTUBIB abo NPUMUHEHHS
KOMepUinHOI AianbHOCTI, OpeHaiB i kKaTeropin y mexax Halloro akTMBHOro yrnpasniHHS
noptdenem NPOTAroM PELLTU POKY Y 3B'A3KY 3 HEMOXIUBICTIO rapaHTOBaHO nependaunTu
Taku pO3BUTOK NOAIN i HA3BATU KOHKPETHI TepMiHW. Mu o4ikyeMo, Lo nepeBeaeHHst
NpoAaxiB B iHO3EMHY BantoTy YAHUTUME HEraTUBHUI BNAMB Ha HaLLi NOKa3HUKMN, SKi
BMpaXaTUMyTbCS B CepeiHbOMY OLHO3HAYHOMY MPOLEHTHOMY [iana3soHi.

Mwu cnogiBaemocs, o nepeabavyBaHe BigHOBNEHHSA NONUTY, 0COGNMBO B NPOMMUCIIOBOMY i
npodecinHoMy cermeHTax, MO3UTUBHO BMIMHE HA NOKa3HWUKN NPUBYTKY KOMNaHii «XeHKemnb»
y 2021 poui. I7IMOBipHo, ue 6yae 4acTKOBO HiBENbOBAHO 3POCTAHHAM LiiH HA OCHOBHI
mMartepianu, wo, 9K Mu Tenep BBaxxaemo, byae 3Ha4yHuUM | nepebyBaTume B cepegHbOMY
OOHO3HAYHOMY NPOLEHTHOMY Aiana3soHi (paHille o4ikyBanocs, Wo LiHW 3pocTaTuMyThb Y
HU3bKOMY — cepeaHbOMYy O4HO3HAYHOMY MPOLIEHTHOMY AianasoHi), a TakoX HeraTMBHUM
BMMVBOM Pi3HULi BantoTHUX KypCiB.

Mwu ouikyemo, WO ckopuroBaHa peHTabenbHIiCTb Nnpoaaxis (peHTabenbHicTb EBIT)
'pynu Henkel ctaHosutume Big 14,0 go 15,0% (nonepegHin nporHoa: Big 13,5 oo 14,5%).
Mwn yekaemo, LLIO CKOpUroBaHa peHTabenbHICTb Npogaxis Ans b6isHec-nigpoaginy «Knenosi
TexHonorii» nepebyBatume B gianasoHi Big 16,0 go 17,0% (nonepegHin nporHoa: Big 15,5
0o 16,5%), ons nigpo3aginy «KocmeTtuyHi 3acobu» Len nokasHuk nepedysaTnme B gianas3oHi
Bia 10,5 oo 12,0% (6e3 3miH), a gnsa 6isHec-nigpo3giny «3acobu ansa npaHHAa Ta gornsay 3a
oceneto» — Big 14,5 no 15,5% (nonepeaHin nporHoa: Big 15,0 go 16,0%).

LLlo cTocyeTbCca ckopuroBaHoro nNpuMbyTKy Ha npuBinenoBaHy akuito (EPS) npu
cTabinbHoMy OBMIHHOMY KypCi, MM OYiKyEMO 36iNbLUEHHS LIbOro NokasHuKa y NpoLeHTHOMY
[ianasoHi Big BUCOKNX OAHO3HAYHUX 3HAYEHb 40 cepefHiX 3Ha4YeHb ApYroro gecsrka
(nonepeaHin nporHos: Big +5 o +15%).

Kpim TOro, 4actnHa Haloro nonepegHbLoro NnporHo3y Ha 2021 pik sanuwwmnacs 6e3 3MiH:

= Butpatu Ha pecTpykTypusauito ctaHoBUTUMYTb Big 250 o 300 mnH €Bpo

=  BigTik rpolwoBMX KOLWTIB Bif iHBECTULIN Y MaHO, BUPOOHMYI NpUMILLEHHS, obnagHaHHS
Ta B HEMaTepianbHi akTUBW, SIK O4iKyeTbCH, cTaHoBuTMME Big 600 go 700 mnH eBpO
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Mpo KomMnaHi «XeHKenb»

KomnaHis «XeHkenb» NpoBaanTb CBOIO AiSNbHICTb y CBITOBOMY MacLuTabi, Mmatoum gobpe
3banaHcoBaHwi i anBepcndikoBaHU NopTdenb NPOAYKTIB Ta piweHb. KoMnaHia yTpumye nigepcbki
no3uuii Ha piBHI BCiX TPbOX Bi3HEC-NIAPO3ainiB AK Yy CNOXUBYOMY, Tak i y NPOMUCIOBOMY CErMEHTI
3aBAsiK1 CBOIM NOTYXXHUM BpeHaaM, iHHOBaLiiHUM pilLeHHsIM | TexHonoriam. bisHec-nigpo3ain
«Knewosi TexHonorii» KoMnaHii «XeHKkenby € rnobanbHUM MigepoM Ha PUHKY KNenoBmx MaTepianis i
TEXHOJOrIN y BCiX CermeHTax uiel ranysi B macwtabax Bcboro cBiTy. bisHec-nigpo3ainu «3acobu ans
npaHHsa Ta gornagy 3a oceneto» Ta «KocMeTnyHi 3acobmy» KomnaHii « XeHKenby 3aiMatoTb NpoBigHi
nosuuii Ha 6araTboX pMHKax Ta y YNCNEHHUX NPOAYKTOBMX KaTeropiax Ha rnobansHoMy piBHi. cTopis
ycnixy KomnaHii «XeHkenb» Hanivye 140 pokiB 3 MOMeHTY ii 3acHyBaHHA y 1876 poui. Obcar npogaxis
komMnaHii 3a 2020 diHaHCOBUI pik CTaHOBUB NoHaA 19 MinNbsapAiB €BPO, a CKOPUroBaHW onepawiiHui
npubyToK 3a uew nepiog — 6nm3bko 2,6 MnpA eBpo. 3aranbHa YMCenbHICTb CNiBPOBITHMKIB KOMMNAHIT
«XeHkernb» y CBiTi cTaHOBMTbL NoHag, 53 000 4yonoBik — Le 3axonfieHa CBOEK CNpaBor
MyfbTUHaUiOHanNbHa komaHaa, 06'egHaHa CUNbHOK KOPNOPATMBHOK KYNbTYPOO | 3aranbHUMM
LiHHOCTSAMMW. KomnaHis «XeHKenb» € BU3HaHUM nigepoM Yy cdrepi cTanoro po3BuTky i 3anmae npoBsigHi
nosuuii y 6aratbox MbkHapOA4HUX iHOeKcax i pedTuHrax. MNpusinenoBaHi akuii komnaHii npeacTaBneHi
Ha doHaosin Gipxxi DAX. [logaTkoBy iHpopMaLito BU 3MOXeTe 3HaWTK Ha canTi www.henkel.com.

Llert OKyMEHT MICTUTb MPOrHO3HI 3asBW, O I'PYHTYIOTLCA HA MOTOYHUX OLHKaX i NPUMYLLEeHHAX
KepiBHMUTBa komnaHii «Henkel AG & Co. KGaAy. 3asiBu o0 NepcnekTuB XapaKkTepusyoTbCs
BXMBaAHHSAM TakuX CriB, 9K «OYiKyBaTU», «MaTu HaMip», «nnaHyeBatu», «nepegbavatn», «BBaXxatuy,
«oujiHoBaTU» Ta nogidHux. Lli 3asiBu B X)XOAHOMY pasi He criig po3yMiTh siK Taki, L0 rapaHTyoTb
TOYHICTb UMX OYiKyBaHb. [1oka3HWKn dianbHOCTi y ManbyTHbOMY Ta pesynbTaTu, Bxe oTpumaHi Henkel
AG & Co. KGaA Ta ii acbininoBaHnummn ocobamm Ha CbOroAHi, 3anexatb Bif HU3KN PUSKKIB i
HeBU3HayYeHMX obCTaBuH, @ TOMY MOXYTb 3HAYHO BiAPI3HATUCS Big 3asB Npo nepcnekTusy. Benuka
KiNbKICTb Takmnx chakTopis nepebyBae no3a KOHTPONeM «XeHKenby i He Moxe ByTn ouiHeHa Hanepeg,
SIK, HANpuWKag, eKOHOMIYHA CUTyauis Ta Ail KOHKYPEHTIB 1 iHWKNX ocib, L0 34iNCHIOTL CBOKO
OiSANbHICTb Ha LUbOMY PUHKY. « XEHKEernb» He MnaHye Ta He 3060B’A3yeTbCs OHOBMIOBATU Byab-SKi 3a8BK
NpO NPOrHO3 PO3BMTKY KOMMAHi.

Llert OKyMEHT MICTUTb — Yy NPUAHATHIN hopMi hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, LLO YiTKO HE BU3Ha4YeHa —
[04aTKOBI (DiHAHCOBI NOKa3HWKK, SKi € aB0 MOXYTb BYTU anbTepHaTUBHUMK NOKa3HUKaMU gisiNIbHOCTI
(He-GAAP-nokasHukn). Taki goaaTkoBi (hiHAHCOBI NOKAa3HUKN HE MOXHA PO3rnsaaTi BiAOKPEeMNeHo
abo sk anbTepHaTUBY NOKa3HMKaM, LLIO XapakTepu3yTb YUCTI akTUBU KOMNaHIT «XeHKernby i
hiHaHCOBUI CTaH, YM pesynbTaTtaM onepauiiHol AianbHOCTI, TpeacTaBneHnM 3rigHo 3 YUHHUMU
BMMOramu Ao ¢iHaHCcoBOI 3BIiTHOCTI B iT KOHCONigoBaHin dhiHaHCOBIN 3BITHOCTI. IHLWI KOMMaHiT, Wo
BigobpaxaloTb y 3BITHOCTI abo ONUCYIOTb anbTepPHATUBHI NOKa3HWKN OisNbHOCTI 3 NOAIBHO Ha3Bolo,
MOXYTb 0BYMCNIOBATK iX B iHLWINIA CNoCi6.

Llert OKyMEHT BUMYLLEHO n1LLIE 3 METOK O3HaNOMITIEHHS, BiH HE € iHBECTULIHOW nopaaoto abo
Npono3unLieo Woao npoaaxy byab-sakux LiHHMX nanepis abo 3a0Xo4eHHAM 0o npuabaHHs Oyab-sKkux
LiHHMX nanepis.
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