Comunicado de Imprensa

12 de agosto de 2021

Implementagao da agenda estratégica de crescimento esta no caminho certo

Henkel obteve bons resultados no primeiro semestre
do ano: crescimento de dois digitos em vendas e
lucros organicos

= As vendas do Grupo registaram um crescimento organico de +11,3% para cerca de
10 000 milhoes de euros (+4,7% nominal), impulsionado por todas as unidades de
negodcio e regides
= Lucro operacional* sobre para 1 430 milh6es de euros, +20,1%
= A margem EBIT aumentou para 14,4%, +1,9%
= Lucro por agao preferencial (EPS)* cresce +22,4% para 2,40 euros, +30,1% em taxas
de cambio constantes
= Bom progresso em todas as areas da agenda de crescimento intencional
= Atualizagao das perspetivas para o ano fiscal de 2021: maior crescimento das vendas
e previsoes de lucro inalteradas
- Crescimento organico das vendas: entre +6,0% e +8,0% (anteriormente de
+4,0% e +6,0%)
- Margem EBIT*: entre 13,5% e 14,5% (anteriormente entre 14,0% e 15,0%)
- Lucro por acao preferencial (EPS)*: aumento numa faixa entre um nivel alto
de um s6 digito e um nivel percentual médio de dezenas, em taxas de cambio
constantes (inalterado)

Diisseldorf — Ap6és um forte inicio do ano fiscal de 2021, a Henkel acelerou uma vez
mais o seu crescimento na primeira metade do ano e, ajustado pelos efeitos cambiais,
ja superou o nivel pré-crise de 2019. Apesar dos impactos da crise mundial de
Coronavirus, que continuam a afetar adversamente o ambiente social e econémico em
numerosos mercados em todo o mundo, a Henkel alcangou um crescimento
significativo nas vendas e nos lucros no primeiro semestre. O crescimento organico
das vendas atingiu 11,3% nos primeiros seis meses de 2021. As vendas do Grupo
totalizaram cerca de 10 000 milhdes de euros, um aumento de 4,7% em termos
nominais.

O lucro operacional ajustado cresceu 20,1% para 1 430 milh6es de euros e a margem
EBIT ajustada registou um aumento de 1,9% e atingiu 14,4%, um aumento de 1,9% em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. Em taxas de cambio constantes, o

*Ajustado as despesas e as receitas nao recorrentes e as despesas de reestruturagédo
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lucro ajustado por acao preferencial aumentou 30,1%. Os efeitos do aumento dos
custos das matérias-primas no primeiro semestre foram compensados, em particular,
por um forte crescimento de volume e pelo aumento dos pre¢os, bem como por uma
gestao restrita dos custos e a melhoria de eficiéncia.

“No primeiro semestre de 2021, a Henkel continuou a ser afetada pela pandemia de
Covid-19. No entanto, alcangamos um crescimento de dois digitos nas vendas e nos
lucros. Em termos de vendas, ja conseguimos ultrapassar o nivel pré-crise de 2019
ajustado pelos efeitos cambiais. Principalmente gracas ao excelente espirito de equipa
e ao compromisso dos nossos funcionarios em todo ao mundo, bem como ao nosso
portefdlio equilibrado e robusto de marcas de sucesso e tecnologias inovadoras nos
negécios de consumo e industriais”, refere o CEO da Henkel, Carsten Knobel.

Todas as unidades de negoécio e regidoes contribuiram para o crescimento organico das
vendas no primeiro semestre de 2021. A unidade de negécios de Adhesive
Technologies foi a que obteve o maior crescimento de vendas no primeiro semestre do
ano, aumentando as vendas organicas em todas as regioes e areas de negécio e, no
geral, alcangou um crescimento de dois digitos. Este desenvolvimento foi apoiado
significativamente pela recuperacdo econémica mundial. Mas nas unidades de
negécios de Beauty Care e de Laundry & Home Care, a Henkel também alcangou um
crescimento organico nas vendas. No entanto, o cenario foi desigual nas diferentes
areas de negocio. Na unidade de negécio de Beauty Care, crescimento foi
impulsionado pelo negécio Professional. Depois de um crescimento mais fraco no ano
anterior devido a pandemia, foi alcangcado um crescimento de dois digitos. Por outro
lado, o negécio de bens de consumo ficou abaixo do nivel do ano anterior no primeiro
semestre de 2021, devido a uma queda nas vendas organicas na categoria de cuidados
corporais, também consequéncia do significativo enfraquecimento dos mercados. Na
unidade de negécio de Laundry & Home Care, o crescimento foi impulsionado
principalmente pelo negécio de Home Care, que alcangou um crescimento significativo
nas vendas. O negécio de Laundry registou um bom crescimento organico das vendas.

“No primeiro semestre avan¢gamos na implementagcido da nossa agenda de
crescimento. Como parte da nossa gestao ativa do portefélio, foram alienadas ou
descontinuadas algumas marcas e negécios, como estava planeado. Ao mesmo
tempo, fizemos algumas aquisi¢coes direcionadas, em particular, para ampliar o nosso
portefélio de marcas sustentaveis. Este ano centramo-nos especialmente em fortalecer
ainda mais a nossa competitividade nas areas de inovacgao, sustentabilidade e
digitalizagao, e em desenvolver ainda mais a nossa cultura empresarial. Progredimos
muito nessas areas no primeiro semestre do ano e acreditamos que estamos no
caminho certo para implementar a nossa agenda de crescimento intencional”,
acrescentou Carsten Knobel.

Atualizacao das perspetivas para o ano fiscal de 2021: maior crescimento das vendas
sem alteracao nos lucros por agao

Olhando para o resto do ano fiscal de 2021, Carsten Knobel refere que “No geral,
estamos a assistir a uma normalizagao na procura na maioria dos nossos negécios. E
depois da recuperagao na procura industrial iniciada na segunda metade de 2020 em
muitas regides, é provavel que as taxas de crescimento sejam significativamente
menores nha segunda metade do ano fiscal de 2021, apesar da continua recuperagéao
econdémica. Ao mesmo tempo, continua a existir uma grande incerteza sobre como a
pandemia irda evoluir e como o consumo e a produgao industrial serao afetados. Em
particular, o aumento excecionalmente acentuado dos pre¢os das matérias-primas e a
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tensdao nas cadeias de abastecimento terao um grande peso sobre a economia no
decorrer do ano. Estamos a trabalhar muito e com medidas abrangentes para limitar o
impacto nos nossos negécios e na nossa rentabilidade. Ao mesmo tempo,
continuamos a responder com flexibilidade e rapidez as mudangas nos nossos
mercados e estamos a impulsionar sistematicamente a implementaciao da nossa
agenda de crescimento. Tendo em consideragao o ambiente descrito e com base nos
excelentes resultados do primeiro semestre, hoje atualizamos as nossas previsoes
para o ano completo. Aumentamos a nossa previsdo de vendas e mantivemos
inalteradas as nossas expectativas de lucros por agao, apesar dos crescentes efeitos
negativos da inflagao dos custos das matérias-primas”.

A Henkel antecipa agora um crescimento das vendas organicas entre +6,0% e +8,0% e
um retorno ajustado sobre as vendas (margem EBIT) numa faixa de 13,5% a 14,5%.
Para os lucros ajustados por acao preferencial (EPS) em taxas de cambio constantes,
a Henkel continua a esperar um aumento numa faixa percentual entre um nivel alto de
um digito e um nivel médio percentual de dezenas.

Evolugao das vendas e dos lucros do Grupo no primeiro semestre de 2021

As vendas do Grupo Henkel no primeiro semestre de 2021 foram de 9 926 milhdes de euros,
um aumento de +4,7% acima do ano anterior (segundo trimestre: 4 958 milhdes de euros,
+8,8%). As vendas organicas, que excluem o impacto dos efeitos cambiais e das
aquisi¢des/desinvestimentos, mostraram um crescimento de dois digitos de +11,3%
(segundo trimestre: +15,2%). A contribuicdo das aquisi¢gdes e desinvestimentos foi de +0,4%
(segundo trimestre: +0,1%). Os efeitos da moeda tiveram um impacto negativo de -7,0% nas
vendas (segundo trimestre: -6,5%).

Os mercados emergentes mostraram um crescimento organico das vendas de +21,5%
(segundo trimestre +24,7%). Nos mercados maduros, as vendas organicas evoluiram de
forma sélida, um aumento de +4,5% (segundo trimestre: +8,8%).

As vendas no primeiro semestre do ano na Europa Ocidental mostraram um
desenvolvimento orgénico das vendas de +5,5% (segundo trimestre: +10,7%). A Europa
Oriental alcangou um crescimento organico nas vendas de +17,6% (segundo trimestre:
+24,1%). Na Africa/Médio Oriente, as vendas cresceram organicamente +26,4% (segundo
trimestre: +31,7%). O crescimento organico das vendas na América do Norte foi de +3,0%
(segundo trimestre: +6,3%). A América Latina registou uma evolugao organica nas vendas
de +21,0% (segundo trimestre: +34,2%). Na regido Asia/Pacifico, as vendas aumentaram
organicamente +20,8% (segundo trimestre: +17,3%).

O lucro operacional ajustado (EBIT ajustado) aumentou +20,1% passando de 1 191
milhdes de euros no primeiro semestre no ano anterior para 1 430 milhdes de euros.

O retorno ajustado sobre as vendas (margem EBIT ajustada) aumentou 1,9%, passando
de 12,6% para 14,4%.

O lucro ajustado por acao preferencial cresceu +22,4%, passando de 1,96 euros no
primeiro semestre de 2020 para 2,40 euros. Em taxas de cambio constantes, o lucro ajustado
por acao preferencial aumentou +30,1%.

O capital de giro liquido melhorou ainda mais. Com 3,6% das vendas, ficou 80 pontos base
abaixo do nivel do periodo do ano anterior (4,4%).

O free cash flow de 471 milhdes de euros ficou abaixo do valor do primeiro semestre de
2020 (940 milhdes de euros), nomeadamente devido ao menor cash flow das operacoes.
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Com maior lucro operacional, a diminuig¢ao foi consequéncia do importante aumento no capital
de giro liquido em comparag¢ao com o final do ano fiscal de 2020, que foi em parte devido a
importante expansao dos volumes de vendas.

A posicao liquida financeira ascendia a -1 035 milhdes de euros a 30 de junho de 2021 (31
de dezembro de 2020: -888 milhdes de euros).

Resultados das unidades de negocio no primeiro semestre de 2021

No primeiro semestre de 2021, as vendas da unidade de negécio de Adhesive Tecnologies
aumentaram nominalmente em +14,4%, passando de 4 153 milhdes de euros no mesmo
periodo do ano anterior para 4 752 milhdes de euros (segundo trimestre: 2 394 milhdes de
euros, +23,1%). Organicamente, as vendas aumentaram +20,2% (segundo trimestre:
+28,5%). A evolugao na primeira metade do ano foi significativamente influenciado pela
recuperagcao da economia mundial em todas as regides e areas de negdcio. O lucro
operacional ajustado no primeiro semestre de 2021 cresceu +50,9% e atingiu 820 milhdes
de euros. Com 17,3%, o retorno ajustado sobre as vendas foi de 4,2% acima do nivel do
primeiro semestre de 2020.

Na unidade de negécios de Beauty Care, as vendas no primeiro semestre de 2021
mostraram um desenvolvimento orgénico de +5,2% (segundo trimestre: +8,2%).
Nominalmente, as vendas aumentaram em +1,1%, alcangando 1 839 milhées de euros
(segundo trimestre: 914 milhdes de euros, +3,5%). O crescimento das vendas deve-se
principalmente a forte recuperagdo do negdcio Professional, que foi significativamente
impactado pelo encerramento de saldes de cabeleiro devido a pandemia no segundo
trimestre do ano anterior. O lucro operacional ajustado no primeiro semestre de 2021 foi
de 6,8% acima do nivel do ano anterior, alcangcando 183 milhdes de euros. Com 10,0%, o
retorno ajustado sobre as vendas também ficou acima do nivel do ano anterior.

A unidade de negdcios de Laundry & Home Care gerou um crescimento organico das
vendas de +3,9% no primeiro semestre de 2021 (segundo trimestre: +3,6%). Nominalmente,
as vendas diminuiram em -5,3% para 3 275 milhdes de euros (segundo trimestre: 1 619
milhdes de euros, -5,1%). O lucro operacional ajustado, de 490 milhdes de euros, foi -7,7%
abaixo do mesmo periodo do ano anterior, devido principalmente aos efeitos negativos das
moedas. Com 15,0%, o retorno ajustado sobre as vendas ficou ligeiramente abaixo do nivel
do primeiro semestre de 2020, especialmente devido aos custos mais elevados das matérias-
primas e aos efeitos negativos do cambio.

Agenda de crescimento intencional: bom progresso

“Trabalhamos de forma coerente na implementacdo da nossa agenda de crescimento no
primeiro semestre de 2021”, comentou Carsten Knobel. Além da gestao ativa do portefélio, a
Henkel esta centrada em dois aspetos da sua agenda de crescimento para o ano atual: em
primeiro lugar, a Henkel quer ampliar a sua vantagem competitiva, fortalecendo ainda mais a
inovagao, a sustentabilidade e a digitalizacdo. Em segundo lugar, a empresa quer continuar
a melhorar a sua cultura empresarial. A empresa fez bons progressos em todas as areas no
primeiro semestre de 2021.

Como parte da gestao ativa do seu portefélio, a Henkel identificou marcas e categorias com
vendas totais de mais de mil milhdes de euros, dos quais cerca de 50% serao alienadas ou
descontinuadas até ao final de 2021. Espera-se que as restantes marcas e 0s negoécios
mostrem melhorias sustentaveis no seu desempenho. Até ao momento, 60% da base da
receita destas marcas e negocios melhoraram os seus resultados. Apesar das continuas
incerteza do mercado, no geral, a Henkel ja encerrou ou alienou negécios com vendas totais
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de cerca de 350 milhdes de euros — principalmente nos negécios de consumo. Além disso,
com aquisi¢ao da Swania SAS, concluida em julho de 2021, a posi¢cao da Henkel no mercado
de produtos sustentaveis de Laundry & Home Care foi fortalecida e expandiu o seu portefélio
com marcas complementares.

Para reforgar ainda mais a sua vantagem competitiva, a Henkel esta a acelerar inovagoes
de impacto, impulsionando a sustentabilidade como um fator de diferenciagéo e potenciando
a transformacao digital na empresa.

Um pilar fundamental da estratégia da Henkel € uma clara diferenciacdo no mercado através
de inovagoes de sucesso. Estas apoiaram o crescimento de forma significativa na primeira
metade do ano. Em Adhesive Technoloigies, a Henkel foi capaz de atingir um crescimento
numa faixa percentual de dois digitos com materiais de interface térmico para aplicagdes 5G,
impulsionados por desenvolvimentos conjuntos com grandes clientes. Beauty Care
ultrapassou o crescimento do mercado de Coloragdo com fortes inovagdes sob as marcas
Natural & Easy e Palette, ganhando quota de mercado em comparagao com o periodo pré
Covid-19. Nos negdcios de cabeleireiro, o relangcamento da marca IGORA Royal contribuiu
para o crescimento. Apoiada por inovagbes de sucesso, com Somat Excellence 4em1 Caps
e Pril Antibacteriano, a unidade de negdcios de Laundry & Home Care aumentou a sua
participagao no mercado mundial na categoria de lava-loigas.

A sustentabilidade sempre foi um dos pontos fortes da Henkel. A empresa tem um papel de
lideranga que é regularmente confirmado em prémios e rakings, e a Henkel pretende
aproveitar a sustentabilidade como um diferencial competitivo.

Por exemplo, a Henkel ampliou significativamente a sua parceira com o Plastic Bank. O
objetivo comum da associagao € evitar que os residuos plasticos acabem no meio ambiente
e melhorar a vidas das pessoas que vivem em situagao de pobreza. A Henkel e o Plastic
Bank abriram os trés primeiros centros de recolha no Egipto, préximos da cidade do Cairo. O
projeto é parte de uma parceria a longo prazo de sucesso entre a Henkel e o Plastic Bank.

Os avangos em sustentabilidade também se refletem em produtos para os consumidores e
clientes industriais. Na unidade de negécio de Laundry & Home Care, a nova marca Love
Nature ja é a terceira no segmento de rapido crescimento de produtos sustentaveis para
roupa e para a casa na Alemanha. A unidade de negdcio de Beauty Care continuou a expandir
as solugcdes de embalagens sustentaveis. Foram desenvolvidas embalagens reciclaveis de
refill para a marca Nature Box, que utilizam mais de 70% menos plastico do que as
embalagens convencionais. A unidade de negécios de Adhesive Technologies introduziu uma
nova cola a base de agua para calgcado, que elimina varias etapas da produgéo e permite
uma reducao de CO2 de até 30%.

Juntamente com a inovacgao e a sustentabilidade, a Henkel definiu a digitalizagdo como uma
alavanca chave para fortalecer a sua competitividade. No primeiro semestre do ano, a
participacao das vendas geradas pelos canais digitais continuou a aumentar em todas as
unidades de negécio. Em conjunto, as empresas de consumo alcangaram um crescimento
de mais de 30%. Na unidade de negdcio de Adhesive Technologies, as vendas geradas
digitalmente continuaram a aumentar. Através da sua plataforma digital de e-Commerce,
atingiu um crescimento percentual de dois digitos no primeiro semestre de 2021. Como
resultado, as vendas geradas na unidade de negdcios de Adhesive Technologies através da
plataforma eletrénica aumentou para mais de 25%. Ao nivel do Grupo, a quota das vendas
digitais aumentou em 40%, para cerca de 18% em vendas totais.

Além disso, a Henkel estabeleceu uma parceria estratégica com a Adobe, com o objetivo de
fortalecer ainda mais as vantagens competitivas através da digitalizacdo em todos os
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negoécios. Uma plataforma digital recentemente desenvolvida, baseada em dados, para o
negocio digital e e-Commerce, que pretende acelerar as inovagdes digitais e criar novas
oportunidades de negécio para a Henkel.

Continuar a desenvolver a cultura corporativa da Henkel e a aceleragdo da transformagao
cultural sdo outros elementos chave da agenda de crescimento intencional. A empresa
pretende fomentar uma cultura de colaboragdo. Na primeira metade do ano, a Henkel
continuou a langar uma série de medidas para atingir essa meta e capacitar os seus
funcionarios.

A Henkel desenvolveu um novo conceito holistico denominado “Smart Work” sobre o futuro
do trabalho e apresentou-o aos seus funcionarios. Isso reflete um ambiente de trabalho
moderno quando a pandemia de Covid-19 terminar, permitindo mais flexibilidade e
promovendo o trabalho hibrido. Para trabalhos que ndo requerem a presenga permanente no
local, esse conceito disponibiliza aos funcionarios a opg¢ao de teletrabalha até 40%. A Henkel
também redefiniu o0 seu propdsito enquanto empresa. Os funcionarios em todo o mundo
participaram no seu desenvolvimento para garantir que esse propésito € auténtico e relevante
para os funcionarios. Na sua esséncia, trata-se do espirito pioneiro que caracteriza a empresa
e 0s seus colaboradores desde a sua fundagao e que move todos os colaboradores. Trata-
se de procurar enriquecer e melhorar diariamente a vida dos nossos clientes e da sociedade,
gerando valor duradouro.

“O nosso propodsito “Pioneers at heart for the goof of generations” descreve quem somos na
Henkel, o que nos une e o papel que queremos desempenhar no mundo. E muito mais do
que apenas um slogan. Estamos profundamente comprometidos em cumpri-lo diariamente.
Queremos utilizar o nosso espirito pioneiro e empreendedor, pelos nossos funcionarios, pelos
clientes e pelos consumidores, pelos nossos acionistas e para o bem das geragdes atuais e
futuras”, acrescenta Carsten Knobel. “Por isso, € importante que tenhamos um entendimento
comum do nosso propdsito e que alinhemos conscientemente as nossas agdes de acordo
com isso”.

“Estamos orgulhosos do desenvolvimento de sucesso dos negdcios no primeiro semestre do
ano e do progresso que fizemos na implementagao da nossa agenda estratégica, apesar dos
constrangimentos gerados pela pandemia de Covid-19”, explica Carsten Knobel.
“Continuaremos a perseguir constantemente a nossa agenda de crescimento intencional e
continuaremos a ser muito flexiveis durante o resto do ano para responder as mudangas nos
nossos mercados, dados os desafios impostos pelo aumento dos pregos das matérias-primas
e as tensdes nas cadeias de abastecimento”.



Sobre a Henkel

A Henkel opera globalmente com um portefélio bem equilibrado e diversificado. A empresa detém posi¢des de lideranga
com as suas trés unidades de negdcios, tanto na drea da industria como no grande consumo, gracgas a forga das marcas,
inovagdes e tecnologias. A Henkel Adhesive Technologies é lider mundial no mercado de adesivos em todos os segmentos
da industria. Nos seus negdcios de Laundry & Home Care e Beauty Care, a Henkel ocupa posi¢des de lideranga em muitos
mercados e categorias em todo o mundo. Fundada em 1876, a Henkel faz uma retrospetiva a mais de 140 anos de sucesso.
Em 2020, a Henkel atingiu um volume de vendas de 19 000 milhGes de euros e um lucro operacional depurado de cerca de
2 600 milhdes de euros. A Henkel emprega cerca de 53 000 pessoas em todo o mundo - uma equipa apaixonada, altamente
diversificada e unida por uma forte cultura corporativa, um objetivo comum de criar valor sustentavel e valores partilhados.
Como lider reconhecida em sustentabilidade, a Henkel ocupa posi¢des de destaque em muitos indices e classificagdes
internacionais. As acOes preferenciais da Henkel est3o listadas no indice alem&o de agGes DAX.

Para obter mais informagdes, visiteﬁvifawww.henkel.gt ou siga as contas oficiais de Twitter e Instagram:

Q @henkeliberica -

Este documento contém declaragdes prospetivas baseadas nas estimativas e premissas atuais feitas pela Administragdo Corporativa da Henkel AG & Co. KGaA.
Declaragdes prospetivas sdo caracterizadas pelo uso de palavras como esperar, pretender, planear, prever, assumir, acreditar, estimar, antecipar e formulages
semelhantes. Estas expressdes ndo devem ser entendidas, de forma alguma, como garantias de que essas expectativas se tornardo realidade. O desempenho
futuro e os resultados realmente alcangados pela Henkel AG & Co. KGaA e suas empresas afiliadas dependem de uma série de riscos e incertezas e podem,
portanto, diferir das declarages prospetivas efetuadas. Muitos destes fatores estdo fora do controlo da Henkel e ndo podem ser precisamente estimados com
antecedéncia, como a conjuntura econémica futura e as ages dos concorrentes e outros envolvidos no mercado. A Henkel ndo planeia nem se compromete a
atualizar as declaragdes de prospegdo.

Este documento inclui—na estrutura de relatdrio financeiro aplicavel ndo claramente definida — medidas financeiras suplementares que sdo ou podem ser medidas
de desempenho alternativas (medidas ndo baseadas no GAAP). Essas medidas financeiras complementares ndo devem ser vistas isoladamente ou como
alternativas as medidas dos ativos liquidos e das posi¢des financeiras ou resultados operacionais da Henkel, conforme apresentadas de acordo com a estrutura
de relatdrio financeiro aplicavel nas suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas. Outras empresas que relatam ou descrevem medidas de desempenho
alternativas com titulo semelhante podem calcula-las de forma diferente.

Este documento foi emitido apenas para fins informativos e ndo se destina a constituir um aviso de investimento ou uma oferta de venda, ou uma solicitagdo de

uma oferta de compra, quaisquer valores mobilidrios.
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