2021 — Uclincl Ceyrek Finansal Aciklama

Temmuz — EylUl

Yukselen hammadde ve tasima maliyetleri pazar ortamini belirlemeye devam ediyor.

Henkel, uguncu ¢eyrekteki guclu satig artisi ile buyume
hedefi dogrultusunda ilerlemeye devam ediyor.

= Grup diizeyinde satiglar organik olarak %+3,5 oraninda biiyiime gostererek yak-
lasik 5,1 milyar Euro seviyesinde gozlendi. Nominal bliyiime ise %+1,9 oraninda
idi:
— Yapistirici Teknolojileri’nde satiglar, %+7,0 oraninda gugli bir organik biiyime
gosterirken nominal buytime ise %+7,1 oraninda idi.

— Beauty Care %-3,0 ile negatif bir organik satig degisimi ortaya koyarken, bu de-
gisim nominal olarak %-6,5 oraninda gergeklesti.

— Gamasir ve Ev Bakim ise %+2,0 oraninda artis ile iyi bir organik satig bliyiimesi
sergilerken, nominal olarak satiglar %-0,8 oraninda degisim gosterdi.

= Organik satis biiylimesi biyiik 6l¢iide gelismekte olan pazarlarin etkisiyle gercek-
lesti.

= Henkel, kriz 6ncesi dénemin oldukg¢a lizerine ¢ikti: %+7,5 oranindaki organik bii-
yume, 2019’un uglincu ¢geyregindeki organik satig biiyumesi ile karsilastirildiginda,
yillik olarak ortalama %+3,7 oraninda bir organik biliyimeye karsilik geliyor.

= 2021 mali yil i¢in olan 6ngorii glincellendi: Satig hedefi teyit edildi; kar beklentisi
ise bir 6nceki hedefin alt sinirinda idi.

Dusseldorf, 8 Kasim 2021 — Henkel, 2021 mali yilinin tigiincii geyreginde bliyume hedefi
dogrultusunda ilerlemeye devam ederken Grup diizeyinde yaklasik 5,1 milyar Euro dege-
rinde satis gerceklestirdi. Bu da, dzellikle tim is birimlerinde gerceklesen pozitif fiyatlandir-
manin etkisiyle ortaya ¢ikan ylzde +3,5 oraninda gu¢li bir organik satis blyumesine karsilik
geliyor. Istikrarli hacim artisi, tiiketici is birimlerindeki talebin normallesmesi ve endiistriyel
uretimde devam eden toparlanmanin etkisiyle ortaya ¢ikti. Nominal olarak satislar ylzde
+1,9 oraninda artis gosterdi.

Henkel CEQO’su Carsten Knobel, goruslerini “Global Covid-19 krizinin etkileri, hammadde
pazarlarindaki gergin durum ve global tedarik zincirlerindeki aksamalar faaliyette bulundu-
gumuz piyasa ortaminda Uguincl ¢eyrekte de etkisini gdstermeye devam etti. Bununla birlikte
Henkel, iyi bir is performansi ortaya koydu. Bu gelisimi 2019’un Gg¢lncu ¢eyregdinin kriz dncesi
seviyesi ile kiyasladigimizda, yillik ortalama ylzde +3,7 oraninda organik bir blylime gercgek-
lestirdigimizi goruyoruz. Tum is birimleri kendi kriz 6ncesi seviyelerinin Ustine ¢ikmis durum-
dalar.” seklinde ifade etti.

Carsten Knobel sézlerini, “Ozellikle stirdrilebilirlik alanindaki basarili inovasyonlar ve dijital
is faaliyetlerinin genigletiimesi blyliime yoniinde énemli katkilar sagladi. Uglincii geyrekte
ortaya konan gucli organik satis artigi ise basarili markalar ve yenilik¢i teknolojilerle olusan
glcll ve dengeli portféyimuizin bir géstergesidir. Bu her seyden énce, icinden gegmekte



oldugumuz bu zorlu dénemde Henkel’in uzun dénemli basarisina blyuk bir kararlilikla katki
saglayan global ekibimizin gdsterdigi guc¢li performansin bir sonucudur.” seklinde surdirdu.

Uglincli geyrekte goézlenen glclii organik satis blyimesi blylk dlgiide Yapistirici Teknoloji-
leri is Birimi’nin katkisiyla gerceklesti. Bu birime ait dért is alanindan (icii cok giiglii sekilde,
hatta ¢ift haneli ylizde oranlarinda, gergeklesen organik bir satis bliylimesi ortaya koyarken
Otomotiv ve Metal is alani hafif bir negatif degisim gosterdi.

Beauty Care ve Camasir ve Ev Bakim tiketici is birimlerinde performans farkliliklari gézlendi.
Beauty Care’de lglinci ceyrekte gerceklesen organik satis degisimi, 6énemli dl¢iide zayifla-
yan piyasalarin etkisiyle Vicut Bakimi kategorisinde yasanmaya devam eden negatif satis
degisimi sebebiyle, gegen yilin ayni dénemindeki seviyesinin altinda gergeklesti. Bunun ak-
sine Profesyonel is birimi, gecen yilin ayni ¢eyregine kiyasla gli¢li bir organik satis blyimesi
ortaya koydu.

Camasir ve Ev Bakim is Birimi, biiyiik oranda Camasir Bakim is alaninin katkisi ile iyi bir
organik satis bluyimesi gerceklestirdi.

Bdlgesel bir bakis acisindan degerlendirildiginde, Ugtincl ¢geyrekte Kuzey Amerika harig tim
bdlgelerde organik satis blyimesi gergeklestirildigi géraliyor. Grup’un gugli satis perfor-
mansi blyuk oranda gelismekte olan pazarlarin etkisiyle gerceklesti. Bu pazarlarda tim bél-
geler tek haneli yiizde oranin st seviyelerinde organik bliyime gergeklestirdi.

Knobel sézlerine, “Covid-19 salgini devam ederken, faaliyet gbsterdigimiz piyasalardaki de-
disimlere esnek ve hizh bir sekilde uyum saglamak durumundayiz. Tedarik zincirlerinde ya-
sanan sikismalarin yani sira, yikselen hammadde ve tasima maliyetleri de 6zellikle zorluk
yaratan faktorler arasinda yer aliyor. Tim dikkatimizi yonelttigimiz bu zorlu sartlara karsin,
amaca yonelik bliylime glindemimizi hayata gecgirmek igin stratejik 6nceliklerimize odaklan-
maya devam ediyoruz.” seklinde devam etti.

2021 Mali Yili igin Olan Ongérii Giincellendi

2021 mali yilinin geri kalan bdlumu icin digtncelerini paylasan Carsten Knobel, “Salginin
nasil bir gelisme gdsterecegi, tiiketimin ve endistriyel Uretimin bundan nasil etkilenecegi
belirsizligini koruyor. Ozellikle hammadde fiyatlari ve lojistik maliyetlerindeki giicli artisin
devam etmesi ekonomiyi 6nceden tahmin edilenden de fazla etkiliyor. Kapsamli 6nlemler
alarak, bu durumun is faaliyetlerimiz ve karlihigimiza yapacagdi etkiyi sinirlandirmak icin ¢ali-
siyoruz.” seklinde konustu.

Knobel sdzlerini, “Yilin ilk dokuz ayindaki guglu satis performansimiza dayanarak organik
blylime hedefimizi teyit ediyoruz. Buna karsin, daha ¢ok artan hammadde ve tasima mali-
yetleri sebebiyle ek olarak ortaya ¢ikan negatif etkiler sebebiyle, vergi ve faiz 6ncesi kar
(VFOK) marji ve hisse senedi basina karlilia dair hedefimizi glincelliyoruz. An itibariyle bu
degerlerin bir dnceki hedefimizin alt sinirinda gergeklesmesini beklemekteyiz.” seklinde sur-
dardd.

Grup duzeyinde sirket, yizde +6,0 ile +8,0 arasinda organik bir satis bliylimesi 6ngérmeye
devam ederken, an itibariyle yaklasik yizde 13,5 seviyesinde bir diizeltiimis satis kazanci
(VFOK marji) 8ngériiyor. Sabit kur ile imtiyazli hisse senedi basina karlilikta (EPS) ise Hen-
kel, tek haneli yizde oranin Ust seviyelerinde bir artis éngoriyor.

Carsten Knobel goruslerini, “Faaliyetlerimizi, oldukga zorlu bir piyasa ortaminda
gergeklestirmeye devam ediyoruz. Ancak, amaca yonelik blyimeyi merkezine alan stratejik
cergevemiz ve gucli global ekibimizle, bu krizden daha gugli sekilde ¢cikmak ve gelecegimizi
basariyla sekillendirmek igin tam anlamiyla haziriz.” sézleriyle ifade etti.

Grup Genelinde Satig Performansi



Grup genelinde satiglar, 2021’in u¢lincu ¢eyreginde nominal olarak yizde +1,9 oraninda
artarak 5,092 milyar Euro seviyesinde gerceklesti. Organik olarak (déviz kurlarina ve satin
alma ve elden ¢ikarmalara gore ayarlanmis) ise satislar ylizde +3,5 oraninda artis ortaya
koydu. Grup diizeyinde gerceklesen satis artisi ise fiyatlarin etkisi ile gerceklesti. Hacimlerde
yasanan degisimler is birimleri arasinda farkllik gésterdi. Satin alma ve elden ¢ikarmalar
satislarin ylzde -0,3 oraninda azalmasina neden oldu. Ddviz kurlari ise satislar yizde -1,3
oraninda etkiledi.

Satiglar, 2021’in ilk dokuz ayinda nominal olarak yizde +3,7 oraninda artis gostererek,
15,019 milyar Euro dederinde gerceklesti. Organik satig biuyiimesi acisindan degerlendiril-
diginde ise Henkel, ylzde +8,6 ile kayda deder bir artis sergiledi. Bu durum blyik oranda
hacim etkisiyle gerceklesirken, pozitif fiyat degisimleri de bu artista rol oynadi.

Grup genelinde satis performansi’

Milyon Euro Q3/2021 1-9/2021
Satiglar 5.092 15.019
Gegen yila kiyasla degisim %1,9 %3,7
Doviz kurlari %-1,3 %-5,1
Déviz kurlarina gore ayarlanmig %3,2 %8,8
Satin alma / elden ¢ikarmalar %-0,3 %0,1
Organik %3,5 %38,6

Fiyata gore %3,4 %2,6

Hacme gore %0,1 %6,0

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

Gelismekte olan pazarlarda, 2021’in Gi¢lincii geyreginde ylzde +8,3 oraninda organik
satis blylumesi gergeklesti. Geligsmis pazarlarda ise, gegen yilin ayni geyregi ile kiyaslandi-
ginda yuzde -0,2 oraninda organik satis degisimi gézlendi. Satiglar Dogu Avrupa bélgesinde
yluzde +8,9 oraninda artis gdsterdi. 2021’in Gglincl ¢eyreginde ise Orta Dogu/Afrika bolge-
sinde ylzde +8,1 oraninda, Latin Amerika boélgesinde ise yiuzde +9,0 oraninda organik satis
blylUmesi hayata gegcirildi. Organik satis buylimesi, Asya-Pasifik bolgesinde ise ylizde +7,5
oraninda gergeklesti. Bati Avrupa bélgesinde ortaya konan organik satis blytimesi ylizde
+1,1 orani ile pozitif yonde gozlenirken, Kuzey Amerika’da ise yuzde -2,6 ile negatif ydonde
organik bir satis degisimi yasandi.

Bolgelere gore satis performansi’




Bati Dogu Orta Kuzey Latin Asya- Kurumsal Henkel

Avrupa Avrupa Dogu/ Amerika Amerika Pasifik Grup
Milyon Euro Afrika
Satiglar?
Temmuz-
Eyliil 2021 1.491 842 299 1.264 306 856 35 5.092
Satiglar?
Temmuz—
Eylal 2020 1.472 796 301 1.354 273 777 26 4.999
Gegen yila
kiyasla degisim %1,3 %5,8 %-0,9 %-6,7 %12,2  %10,1 - %1,9
Organik %1,1 %8,9 %38,1 %-2,6 %9,0 %7,5 - %3,5
Grup genelin-
deki satiglar
icindeki orani
(2021) %29 %17 %6 %25 %6 %17 %1 %100
Grup genelindeki
satiglar igindeki
orani (2020) %29 %16 %6 %27 %5 %16 %1 %100

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2 Sirketin bulundugu lokasyona gére.

2021’in ilk dokuz ayinda, gelismekte olan pazarlarda ytizde +16,9 oraninda bir organik
satis blylumesi gozlenirken, geligmis pazarlarda yasanan artis ylizde +2,9 oraninda idi.

Bolgelere gore satis performansi’

Bati Dogu Orta Kuzey Latin Asya- Kurumsal Henkel

Avrupa Avrupa Dogu/ Amerika Amerika Pasifik Grup
Milyon Euro Afrika
Satiglar? Ocak—
Eyliil 2021 4.520 2.362 919 3.737 888 2.498 96 15.019
Satislar? Ocak—
Eylll 2020 4.322 2.240 956 3.917 792 2177 81 14.485
Gegen yila
kiyasla degisim %4,6 %5,4 %-3,9 %-46 %12,2 %14,8 - %3,7
Organik %4,0 %145 %20,6 %12 %16,8 %16,1 - %38,6
Grup genelin-
deki satiglar
icindeki orani
(2021) %30 %16 %6 %25 %6 %17 %1 %100
Grup genelindeki
satiglar i¢indeki
orani (2020) %30 %15 %7 %27 %5 %15 %1 %100

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2 Sirketin bulundugu lokasyona gére.




Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Yapistirici Teknolojileri Is Birimi'nde satiglar, 2021’in iigiincii geyreginde nominal olarak
yluzde +7,1 oraninda artis gOstererek 2,442 milyar Euro degerinde gergeklesti. Organik
olarak (ddviz kurlarina ve satin alma ve elden ¢ikarmalara gbre ayarlanmis) ise satislar
yuzde +7,0 oraninda artis ortaya koydu. Bu artisa, hacim ve fiyatlar esit oranda katki sagladi.
Déviz kurlarinin etkileri satiglari yizde -0,4 oraninda azaltirken, satin alma ve elden ¢ikarma-
lar ise satiglar Uzerinde ylzde +0,5 oraninda pozitif bir etki sagladi.

2021’in ilk dokuz ayinda Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nda satiglar nominal olarak yiiz-
de +11,8 oraninda artis gergeklestirerek 7,194 milyar Euro seviyesinde gdzlendi. Organik
satiglar ise, yuksek hacim ve yil icerisinde artarak suren pozitif fiyat degisimlerinin etkisiyle,
yuzde +15,5 oraninda bir blylime gergeklestirdi. Yilin ilk dokuz ayinda, Henkel'in sundugu
¢6zUmlere tim bdlge ve is alanlarinda gugcli bir talep ortaya kondu.

Yapistirici Teknolojileri satis performansi’

Milyon Euro Q3/2021 1-9/2021
Satiglar 2.442 7.194
Grup genelindeki satislar icindeki orani %48 %48
Gecen yila kiyasla degisim %7,1 %11,8
Doviz kurlari %-0,4 %-4,2
Déviz kurlarina gore ayarlanmig %7,5 %16,0
Satin alma / elden ¢ikarmalar %0,5 %0,4
Organik %7,0 %15,5

Fiyata gore %3,4 %2,1

Hacme gore %3,6 %13,4

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

Ugiincii geyrekte, Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin her bir is alaninda yasanan gelismeler
degiskenlik sergiledi. Otomotiv ve Metal is alaninda gergeklesen organik satislar bir yillik
dénemde hafif bir oranda azalma goésterdi. Bu is alaninda, yari iletken malzemelerde global
diizeyde yasanan sikinti sonucu azalan otomotiv tUretiminin is faaliyetleri zerinde negatif bir
etkisi oldu. Elektronik ve Endiistriyel Uriinler is alani ise, her iki alaninda da cift haneli
yiizde oranlarinda organik satis biiylimesi gerceklestirdi. Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri
is alani da, ylksek sekilde devam eden musteri talebinin, 6zellikle de Ambalajlama ve Li-
festyle alanlarinin katkisiyla, ¢ift haneli yiizde oranlarinda bir satis blyimesi ortaya koydu.
Zanaatkarlik, insaat ve Profesyonel is alaninda gerceklesen organik satis biiyiimesi, ge-
¢en yilin Gglncl geyregine kiyasla oldukga guicli idi. Tuketici ve Zanaatkarlik alanlari, gegen
yilin ayni ¢geyredinde gergeklesen cift haneli ylizde oranlarinda blyimenin ardindan, bu cey-
rekte negatif bir performans sergiledi. Bu durum, insaat’in yani sira, Genel Uretim ve Bakim
alanlarindaki buyime ile fazlasiyla talafi edildi.

Bolgesel bir bakis agisi ile degerlendirildiginde, Yapistirici Teknolojileri tarafindan gelismek-
te olan pazarlarda gercgeklestirilen satislar, gecen yilin Gglinci ¢eyregine kiyasla kayda de-
ger olglide daha yuksek idi. Dogu Avrupa ve Latin Amerika bdlgeleri, 6zellikle Ambalajlama
ve Tuketici Urlinleri is alaninin etkisiyle, ift haneli ylizde oranlarinda bir bliylime ortaya koy-
du. Orta Dogu/Afrika ve Asya (Japonya hari¢) bdlgeleri ise satiglarda ¢ok guglu bir artis ser-
giledi.

Organik satis performansi, gelismis pazarlara dahil olan tim bdlgelerde oldukg¢a gugla idi.
Kuzey Amerika ve Bati Avrupa bélgelerinde azalan otomotiv tretimi, Otomotiv ve Metal is
alani lzerinde negatif bir etkiye yol ac¢ti. Buna karsin, diger tim is alanlarinda yasanan talep



artisi her iki bélgede de yasanan dedisimi fazlasiyla telafi etti. Asya-Pasifik bdlgesinin gelis-
mis pazarlari da tim is alanlarinin katkisiyla gui¢li bir blyime ortaya koydu.

Beauty Care Satigs Performansi

Beauty Care Is Birimi'nde satiglar, 2021’in iigiincii geyreginde nominal olarak yiizde -6,5
oraninda bir azalma goéstererek, 934 milyon Euro seviyesinde gergeklesti. Organik olarak
(déviz kurlarina ve satin alma ve elden ¢ikarmalara gére ayarlanmig) ise satiglar, gegen yilin
ayni dénemindeki seviyesine kiyasla ylzde -3,0 oraninda azalma goésterdi. Bu is birimi, ha-
cim azalmasina karsin pozitif bir fiyat degisimi gerceklestirdi. Doviz kurlarinin etkileri satiglari
yuzde -1,1 oraninda, satin alma ve elden ¢ikarmalari ise ylzde -2,4 oraninda azaltti.

2021’in ilk dokuz ayinda, Beauty Care is Birimi satiglari bir yillik déSnemde nominal olarak
yuzde -1,6 oraninda azalma gdstererek 2,773 milyar Euro seviyesinde gerceklesti. Organik
olarak ise satislar, hacim ve fiyat etkileri ile, ylizde +2,3 oraninda artis gosterdi.

Beauty Care satis performansi’

Milyon Euro Q3/2021 1-9/2021
Satiglar 934 2.773
Grup genelindeki satislar icindeki orani %18 %18
Gegen yila kiyasla degisim %-6,5 %-1,6
Doviz kurlari %-1,1 %-3,7
Déviz kurlarina gore ayarlanmig %-5,4 %2,1
Satin alma / elden ¢ikarmalar %-2,4 %-0,2
Organik %-3,0 %2,3

Fiyata gore %1,7 %1,8

Hacme gore %-4,7 %0,6

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

20271’in Uguncu ¢eyreginde Tiiketici is birimi alanindaki organik satig performansi, buyuk
oranda Vucut Bakimi kategorisinin satiglarindaki kayda deger azalma sebebiyle, gecen yilin
ayni dénemine kiyasla daha disuk olarak gergeklesti. Bu durum, gecen yilin ayni déneminde
salgin nedeniyle ortaya ¢ikan ciddi talep artigi sonrasinda, sabun Urtnlerindeki talebin nor-
male dénmeye devam etmesi sebebiyle gerceklesti. Sa¢ Kozmetikleri kategorisinin satis per-
formansinin ise, farkli alanlarda gergeklesen gelismelerin bir sonucu olarak, bir yillik ddnem-
de azaldi§i gézlendi. Sa¢ Sekillendirme kategorisi G¢lincl ¢eyrekte kayda deder bir organik
satis blylimesi ortaya koydu ve yilin ilk alti ayinda baglayan toparlanma trendini sirdirda.
Bunun aksine Sag¢ Boyalari’nda, gegen yilin ayni doneminde salgin nedeniyle yasanan ciddi
talep artisinin ardindan, bu talebin normale ddénlyor olmasinin bir sonucu olarak, negatif bir
satis degisimi gerceklesti. Sa¢ Bakimi kategorisinde de satislar, gegen yilin ayni déneminde-
ki seviyesine kiyasla daha dusuktd.

Profesyonel is birimi Ug¢lincl ¢eyrekte, yilin ilk alti ayinda goéstermis oldugu pozitif satis per-
formansini surdirmeyi basardi ve hem gelismekte olan, hem de gelismis pazarlarin katki
sagladigi guclu bir organik buyume ortaya koydu. Bu gelisim, 6zellikle Kuzey Amerika’da
ortaya konan guc¢li blytime ve Orta Dogu/Afrika ve Dogu Avrupa bélgelerinin satiglarinda
yasanan ¢ift haneli yizde oranlarindaki artis sayesinde gergeklesti.

Uglincii ceyrekte, Tuketici ve Profesyonel is birimlerinin gelismekte olan pazarlarda gercek-
lestirdigi organik satis buyumesi oldukga gugclu idi. Bu performansa Latin Amerika diginda
tim bolgeler katki sagladi. Asya (Japonya hari¢) ve Orta Dogu/Afrika bolgeleri ¢ift haneli
yluzde oranlarinda bir artis sergilerken Dogu Avrupa bélgesinde de gucli bir satis blytimesi
kaydedildi.



Genel olarak, geligsmis pazarlarda ortaya konan organik satis performasi bir yillik dénemde

azalma gdsterdi. Asya-Pasifik bolgesinin gelismis pazarlari ¢cok gigli bir organik satis biyi-

mesi gergeklestirirken, Bati Avrupa ve Kuzey Amerika bolgeleri gecen yilin ayni donemindeki
seviyelerinin altinda kaldi.

Camasir ve Ev Bakim Satis Performansi

Camasir ve Ev Bakim s Birimi’nin 2021’in (iglincii ceyregindeki satiglari, gecen yilin ayni
ceyregine kiyasla yuzde -0,8 oraninda nominal bir azalmaya karsilik gelecek sekilde 1,680
milyar Euro seviyesinde gerceklesti. Is birimi, organik olarak (déviz kurlarina ve satin alma ve
elden ¢cikarmalara gore ayarlanmis) ise satiglarda yizde +2,0 orani ile iyi bir artis ortaya koy-
du. Hacimdeki dususe karsin, 6zellikle fiyatlarda gergeklestirilen guicli artis bu performansa
katki sagladi. Genel olarak, satin alma ve elden ¢ikarmalarin satiglara dnemli bir etkisi olma-
di. Doviz kurlarinin etkileri ise satislari ylizde -2,8 oraninda azailtti.

2027’in ilk dokuz ayinda, Camasir ve Ev Bakim is Birimi satislari nominal olarak yiizde -
3,8 oraninda azalma gosterek 4,956 milyar Euro seviyesinde gergeklesti. Organik olarak ise
bu birim blnyesindeki is birimleri, fiyat odakli olarak, ylizde +3,3 oraninda gugli bir satis bi-
yumesi yakaladi.

Camasir ve Ev Bakim satig performansi’

Milyon Euro Q3/2021 1-9/2021
Satiglar 1.680 4.956
Grup genelindeki satislar icindeki orani %33 %33
Gegen yila kiyasla degisim %-0,8 %-3,8
Daviz kurlari %-2,8 %-7,0
Déviz kurlarina gore ayarlanmig %2,1 %3,2
Satin alma / elden ¢ikarmalar %0,0 %-0,1
Organik %2,0 %3,3

Fiyata gore %4,3 %3,6

Hacme gore %-2,2 %-0,3

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

Camasir Bakim is alani ui¢lincii geyrekte, blyik oranda performans camasir deterjanlari-
nin katkisiyla gugla bir organik satig buyumesi yakaladi. Henkel’in dncul markalarindan Per-
sil, 6zellikle inovasyon alanindaki devam eden girisimlerin bir sonucu olarak, oldukga guglu

bir bllylime gerceklestirdi. Ozel deterjanlar ise, blylik oranda Perwoll markasinin katkisiyla,
¢ift haneli yizde oranlarinda satis baylimesi gerceklestirdi. Kapak Grtnleri glgla bir baylime
ortaya koydu ve yilin ilk alti ayinda gdsterdikleri basarili performansi devam ettirdi.

Uglincii geyrekte Ev Bakim ig alaninda gézlenen organik satis performansi, agirlikh olarak
sert ylizey temizleyicileri kategorisinde azalan satislarin etkisiyle, hafif bir oranda negatif idi.
Bu durum, gecgen yilin ayni déneminde Covid-19 salgini nedeniyle ortaya ¢ikan ciddi talep
artisl sonrasinda, hijyen urlnlerine olan talebin normale déniyor olmasi sebebiyle gercekles-
ti. Bu azalma, Pril, Bref ve Somat marka ailelerinin katkisiyla, bulasik temizleme Urlnlerinde
devam eden glglu performans ve tuvalet temizleyicilerinin kayda degder blyumesi ile telafi
edildi.

Gelismekte olan pazarlarda, 6zellikle her ikisi de ¢ift haneli ylizde oranlarinda artis gergek-
lestiren Asya (Japonya harig) ve Latin Amerika bolgelerinin katkisiyla, Gg¢lncl ¢eyrekte
onemli bir organik satis bliylimesi yakalandi. Organik satis biylimesi ise Dogu Avrupa ve
Orta Dogu/Afrika boélgelerinde gugla idi.



Gelismig pazarlarda ise organik satislar, Kuzey Amerika bolgesindeki negatif gelismelerin
etkisiyle, genel olarak gecen yilin ayni dénemindeki seviyesinin altinda gdzlendi. Bunun ak-
sine, Batl Avrupa bolgesinin satis performansi pozitif ydnde idi. Buyume, Asya-Pasifik bolge-
sinin gelismis pazarlarinda ise ¢ift haneli yizde oranlarinda gerceklesti.

Grup’un Net Varliklari ve Mali Durumu

30 Haziran 2021 ile kiyaslandiginda, incelenen donemde Grup’a ait net varliklarda ya da mali
durumda kayda deger bir degisiklik ger¢ceklesmemistir.

Henkel Grubu i¢in Ongérii

2021 yihinin ilk dokuz ayinda yasanan is gelismeleri ve mali yilin sonuna kadar gerceklese-
cek ilerlemeye iliskin varsayimlari esas alan Henkel Yonetim Kurulu, 2021 mali yili i¢in olan
hedefini giincelleme karari almistir.

Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yih igerisinde kiresel ekonomik bliyimede yasanan keskin
dusltsun ardindan, mevcut tahminlerde endustriyel talebin genel olarak 2021 yili igerisinde
toparlanma kaydedecegi ve ¢esitli tiketici Grtinleri kategorilerinin yilin kalan kisminda norma-
le donecegi dngdrilmektedir. Bunun yaninda, dinya ekonomisinde gézlenen kayda deger
toparlanma ve tedarik zincirlerinde global dlgcekte yasanan zorluklarin etkisiyle, Henkel igin
onemli olan hammaddeler ve lojistik hizmetlerinde guglu ve genis kapsamli fiyat artiglari ger-
ceklesmektedir.

Bu faktorler hesaba katildiginda, Henkel Grubu icin 2021 mali yilinda yiizde +6,0 ile +8,0
arasinda bir organik satig buytimesi elde edilmesi bekleniyor (degisiklik yok).

Yapistirici Teknolojileri is Birimi igin yiizde +10,0 ile +12,0 arasinda organik bir satis buyu-
mesi 6ngorulmeye devam ediyor. Beauty Care ve Camasgir ve Ev Bakim Ig Birimleri igin ise
yuzde +2,0 ile +4,0 arasinda organik bir satis blylimesi bekleniyor (dedisiklik yok).

2020’de ve 2021’nin su ana kadar gecgen kisminda gerceklesmis olan satin alma ve elden
cikarmalarin Henkel Grubu’nun nominal satis blylimesi zerinde somut bir etkisi olmasi bek-
lenmiyor. Doviz kuruyla satigin gevriminde tek haneli yizde oranin orta seviyelerinde negatif
bir etki yasanacagi éngdrtlmektedir.

Ozellikle endUstriyel ve Profesyonel ig birimlerindeki talepte beklenen kayda deger toparlan-
manin Henkel’in 2021 yilindaki kar performansina olumlu bir etki saglayacagi dngorilmek-
tedir. An itibariyle direkt malzeme fiyatlarinda yilin bitind igin yizde onlu oranlarin asagi orta
seviyelerinde yasanacagi beklenen (daha énceki 6ngoéri: ytzde onlu oranlarin asagdi seviye-
leri) ve bu mali yil icinde sadece kismi olarak telafi edilebilecek olan sira disi ve keskin artis-
lar, kar gelisimi Gzerinde beklenenden daha guglu bir etki yapmaktadir. Déviz kurlarinda ya-
sanan degisikliklerin kari olumsuz ydnde etkileyecegdi de beklenmektedir.

Bu faktorler hesaba katildiginda, Henkel Grubu igin yaklasik yizde 13,5 oraninda diuzeltiimis
satis kazanci (VFOK mariji) elde edilmesi 6ngérilmektedir (6nceki hedef: yiizde 13,5 ile 14,5
arasinda). Dizeltiimis satis kazancinin, Yapistirici Teknolojileri is Birimi icin yaklasik ylizde
16,0 (6nceki hedef: ylzde 16,0 ile 17,0 arasinda), Beauty Care icin yaklasik yizde 9,5 (6n-
ceki hedef: yizde 9,5 ile 10,5 arasinda) ve Camasir ve Ev Bakim igin de yaklasik ylizde 14,0
(6nceki hedef: ylizde 14,0 ile 15,0 arasinda) oraninda olacagi dngdrilmektedir.

Sabit kur ile imtiyazli hisse senedi bagina karlilik (EPS) icin, tek haneli yizde oranin Ust sevi-
yelerinde bir artis dngdrilmektedir (dnceki hedef: tek haneli ylizde oranin Ust seviyeleri ile
yuzde onlu oranlarin ortalari araligi).

Henkel Hakkinda



Henkel, global olarak dengeli ve cesitlilik gosteren bir portfoyle faaliyet géstermektedir. Glgli marka-
lar, inovasyonlar ve teknolojiler sayesinde sirket, Ug¢ is birimiyle hem endustriyel hem de tiketici is
birimlerinde lider konumlara sahiptir. Henkel Yapistirici Teknolojileri, yapistirici piyasasinda global bir
liderdir. Henkel'in Camasir ve Ev Bakim ile Beauty Care is Birimlerinde, diinya genelinde pek ¢ok
piyasa ve kategoride liderligi bulunmaktadir. 1876 yilinda kurulan Henkel, 140 yili agkin slredir baga-
risini sirdirmektedir. 2020 yilinda Henkel, 19 milyar Euro’nun Gzerinde satis ve yaklasik 2,6 milyar
Euro dizeltilmis faaliyet kari bildirmistir. Henkel diinya ¢apinda, gigli bir sirket kuiltlru ile bir araya
gelmis, birbirinden farkli olan, ancak ortak bir amag i¢in ¢aligsan ve ortak degerlerde birlesen
53.000’den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Stirdurulebilirlik konusunda taninmis bir lider olarak Hen-
kel, birgok uluslararasi endeks ve siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Henkel’in imtiyazli hisse
senetleri, Alimanya DAX borsa endeksine kayitlidir. Daha fazla bilgi i¢in litfen www.henkel.com'u ziya-
ret ediniz.




