Saopstenje za medije
23. februar 2022.

Dobri rezultati i napredak ka svim strateskim prioritetima u fiskalnoj 2021. godini

Henkel objavio godisnje rezultate za 2021.

i podigao agendu za svrsishodni rast na novi nivo

= Dobri poslovni rezultati u 2021. u izazovnom trziSnom okruzenju:

Prodaja grupe dostigla je 20,1 milijardi evra, Sto je organski rast od +7,8 odsto
Operativni profit* povecan na 2,7 milijardi evra, +4,2 odsto

EBIT marza* na nivou od prosle godine: 13,4 odsto

Prihod po prioritetnoj akciji (EPS)*: 4,56 evra, +9,2 odsto, korigovano zbog
uticaja kursnih razlika

Dobar slobodan novéani tok od 1,5 milijardi evra, neto finansijska pozicija
znacajno unapredena

= Predlozene dividende na nivou od prosle godine: 1,85 evra po prioritetnoj akciji

= Prognoza za 2022. i srednjorocne i dugorocne finansijske ciljeve ostaje neizmenjena

= Dosledno sprovodenje agende za svrsishodni rast od 2020.

= Kljucne mere za podizanje agende strateskog rasta na sledeci nivo:

Zapocet proces integracije poslovnih sektora Deterdzenti i kuéna hemija i
Beauty Care u jedinstvenu platformu sa viSe kategorija i prodajom ve¢om od
10 milijardi evra

Planirana dalja optimizacija portfolija u poslovanju robe Siroke potrosnje
Zapocet program otkupa akcija sa prometom do milijardu evra

Investicioni fond Venture Fund Il sa ukupnim sredstvima od 150 miliona evra

Nova strategija odrzivosti i ciljevi

Diseldorf - ,Ukupno posmatrano, postigli smo dobre poslovne rezultate u 2021. i

dosledno smo radili na sprovodenju nase strateske agende - uprkos, vrlo izazovnim
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trzisSnim okolnostina, bez presedana, sa poremecajima u globalnim lancima snabdevanja,
nestasici kljucnih sirovina kao i znacajnim rastom cena,” rekao je lzvrsni direktor
kompanije Henkel Karsten Knobel.

~Zabelezili smo organski rast u svim poslovnim sektorima, zadrzali smo stabilne marze i
postigli vrlo snazno povecdanje prihoda po prioritetnoj akciji. Ovo je zasluga naseg
globalnog Henkel tima. Zajedno smo ostvarili napredak u nasoj Agendi za svrsishodni
rast - cak i u ovim izazovnim vremenima. Hteo bih da se zahvalim svim nasSim
zaposlenima na njihovoj izvanrednoj angazovanosti. Posebno onima koji su na licu mesta
obezbedili da se nasa proizvodnja i procesi koji su kljucni za poslovanje nastave.”

Henkel je postigao organski rast prodaje od oko 20,1 milijardu evra u fiskalnoj 2021.
godini. Ovo odgovara organskom rastu prodaje od 7,8 odsto u odnosu na 2020 godinu.
Znacajan oporavak potraznje u industrijskom segmentu i segmentu frizerskih salona
imao je posebno pozivitan uticaj. U oblasti robe Siroke potrosnje, potraznja se u vise
kategorija vratila u uobicajene obrasce u odnosu na prethodnu 2020. godinu, kada je
zabelezena veca potraznja za proizvodima za higijenu i ¢iS¢enje kao i za bojama za kosu,
dok je potraznja za proizvodima za stilizovanje bila manja. U isto vreme, uticaj znacajnog
povecanja cena sirovina i logistickih usluga kao i uticaji kursnih razlika umanijili su
profitabilnost u fiskalnoj 2021 godini. Zahvaljuju¢i znacajno ve¢em prometu, uspesnim
povecanjima cena, aktivnim upravljanjem troskovima i tekué¢im strukturnim korekcijama,
Henkel je uspeo da nadoknadi i ¢ak premasi uticaje na zaradu. Korigovani operativni
profit povecan je 4,2 odsto na 2,7 milijardi evra. Korigovani prinos od prodaje iznosio je
13,4 odsto u odnosu na nivo iz prethodne godine a korigovani prihodi po
preferencijalnim akcijama porasli su na 4,56 evra. Ovo predstavlja znacajno poboljSanje
od 9,2 odsto pri konstantnom kursu.

Na osnovu ovih rezultata, Henkel ¢e predloziti svojim akcionarima stabilnu dividendu od
1,85 evra po preferencijalnoj akciji i 1,83 evra po obi¢noj akciji na predstojecoj godisnjoj
skupstini. To predstavlja stopu isplate od 40,5 odsto, sto je blago iznad ciljanog opsega
od 30 do 40 odsto korigovanog neto prihoda nakon nekontrolisucih udela. Kompanija je
isplacivala stabilne dividende od pocetka pandemije COVID-19.

Pored toga, Henkel je najavio program otkupa akcija u vrednosti do 1 milijarde evra na
kraju januara 2022. i vec¢ je zapoceo implementaciju u februaru. Henkel planira da otkupi
preferencijalne akcije ukupne vrednosti do 800 miliona evra i obicne akcije ukupne
vrednosti do 200 miliona evra. Ocekuje se da ¢e program biti sproveden najkasnije do
31. marta 2023.
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.Dosledno sprovodimo nasu stratesku agendu i ostvarili smo vrlo dobar napredak u
mnogim klju¢nim oblastima. U nekim oblastima, medutim, vidimo potrebu za dodatnim
delovanjem. Zato, sada podizemo nasu Agendu za svrsishodan rast na slede¢i nivo: na
kraju januara, najavili smo spajanje nasih poslovnih sektora Deterdzenti i kuéna hemija i
Beauty Care u jedinstveni poslovni sektor ,,Henkelovi brendovi robe sSiroke potrosnje”.
Time ¢emo stvoriti platformu sa viSe kategorija sa prodajom od oko 10 milijardi evra.
Ovo omogucava Siru osnovu za doslednije optimizovanje naseg portfolija, kako bismo
omogudili veci rast i bolji profil marzi. To se takode odrazava u nasim srednjorocnim i
dugorocnim finansijskim ciljevima,” rekao je Karsten Knobel. ,Pored toga, nas
investicioni fond Venture Fund Il sa 150 miliona evra i nas novi Strateski okvir za
ostvarenje ambicije odrzivog poslovanja 2030+ pruzaju vazan podsticaj u oblastima
inovacija i odrzivosti. A novi, otvoren i dinamicni pogled na nas korporativni brend
osnazuje nasu svrhu.”

Prodaja grupe i rezultati prihoda u fiskalnoj 2021.

Prodaja Henkel Grupe dostigla je 20.066 milijardi evra u fiskalnoj 2021. godini. To predstavlja
nominalni rast od 4,2 odsto i znacajan organski rast prodaje od 7,8 odsto. Uticaj akvizicija i
divesticija na prodaju bio je blago negativan, -0,1 odsto. Uticaj kursa na prodaju bio je
negativan i iznosio je -3,5 odsto.

Poslovni sektor Adhezivi Tehnologije zabelezio je dvocifren organski rast prodaje od 13,4
odsto, izazvan primarno znacajnim oporavkom industrijske potraznje u odnosu na 2020.
godinu, kada je pandemija COVID-19 imala znacajan uticaj. Prodaja poslovnog sektora Beauty
Care zabelezila je organski rast od 1,4 odsto. Dok je oporavak poslovanja frizerskih salona imao
pozitivan uticaj, na poslovanje s robom Siroke potrosnje poslovnog sektora Beauty Care je
posebno uticala normalizacija potraznje u kategoriji nege tela. Poslovni sektor Deterdzenti i
kuéna hemija postigao je snazan organski rast prodaje od 3,9 odsto, a obe oblasti, deterdzenti
i kuéna hemija su, imale su snazne rezultate.

Korigovani operativni profit (korigovani EBIT) uvecan je 4,2 odsto na 2.686 milijardi evra u
2021. u odnosu na 2.579 mlijardi evra u fiskalnoj godini 2020. Korigovani prinos od prodaje
(korigovana EBIT marza) dostigao je nivo iz prethodne godine od 13,4 odsto.

Korigovani prinos po preferencijalnoj akciji porastao je 7,0 odsto na 4,56 evra (prethodne

godine: 4,26 evra). Pri konstantnim kursevima, korigovani prihodi po preferencijalnim akcijama
uvecani su 9,2 odsto.
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Neto obrtni kapital uvecan je na 2,2 odsto, sto je 1,5 procentualnih poena vise u odnosu na
izuzetno nisku brojku iz prosle godine od 0,7 odsto. Neto obrtni kapital se vratio na normalni
nivo. U odnosu na pretkrizni nivo iz 2019. to je napredak od 1,7 odsto.

Slobodni tokovi gotovine iznosili su 1.478 milijardi evra, $to je pad u odnosu na brojke iz
prosle godine (2020: 2.340 milijardi evra) $to je pojacao neobi¢no ostar pad neto obrtnog
kapitala u okviru tokova gotovine po osnovu poslovnih aktivnosti.

Neto finansijska pozicija znacajno je unapredena, pretezno zbog dobrih tokova gotovine.
Pocevsi od 31. decembra 2021. neto finansijska pozicija iznosila je -292 miliona evra (31.
decembra, 2020: -888 miliona evra).

Prognoza za 2022.

Agenda za svrsishodni rast: dobar napredak u sprovodenju

Pre dve godine, na pocCetku marta 2020. Henkel je predstavio svoju agendu za rast za naredne
godine i razvio je jasan strateski okvir za njeno postizanje. Kljucni elementi strateskog okvira su
uspesan portfolio, jasna prednost nad konkurentima u oblastima inovacije, odrzivosti i
digitalizacije, kao modeli spremni za buducnost - na osnovu snazne kompanijske kulture.

Upravljanje portfoliom obavljeno po planu

Kao deo aktivnog upravljanja portfoliom, Henkel je odredio cilj na pocetku 2020. da divestira
ili ukine brendove i poslovanje sa prodajom od oko 0,5 milijardi evra do kraja 2021. Kao Sto je
planirano, Henkel je potpisao sporazume o divesticijama, kompletirao divesticije ili obustavio
aktivnosti do kraja 2021. cija je ukupna prodaja bila oko 0,5 milijardi evra. Pored toga, Henkel
je takode strateski osnazio svoj portfolio u 2021. godini perspektivnom akvizicijom kompanija
s velikim rastom.

Kako bi unapredio svoju konkurentsku prednost, Henkel se fokusirao na dodatno ubrzanje
inovacija, unapredenje odrzivosti kao faktora po kome se izdvaja, i unapredenje kreiranja
vrednosti za klijente i potrosace kroz digitalizaciju.

Uspesno pokrenute inovacije

U oblasti uspesnih inovacija, Henkel je ostvario dodatan napredak u fiskalnoj 2021. godini.
Ovome su doprinele i interne fabrike ideja i inkubatorski timovi koji su u proteklih godinu dana
osnovani u poslovnim sektorima Beauty Care i Deterdzenti i ku¢na hemija. U sektoru Adhezivi
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Tehnologije, otvoren je novi globalni inovacioni centar u Diseldorfu, ukupne investicije od oko
130 miliona evra.

Henkel je i u fiskalnoj 2021. godini uz znacajne investicije, uspesno uveo mnoge inovacije na
trziste. U sektoru Adhezivi Tehnologije, Henkel je na primer razvio i pokrenuo resenja za
automobilsku industriju uz primenu odrzivih tehnologija za lepljenje. Pored toga, inovativni
adhezivi omogucavaju razvoj odrzivih reSenja za pakovanje.

U sektoru Beauty Care, Henkel je uveo uspesne inovacije u segmentu nege kose i tela.

U sektoru Deterdzenti i kuéna hemija, poklopci za boce deterdZenta su unapredeni pomocu
inovacija u svim cenovnim segmentima, i dostupni su u okviru razlicitih brendova, ukljucujuci
Perwoll. Inovacije u oblasti sredstava za ¢is¢enje obuhvataju poklopce za deterdzente za sudove
.Somat Excellence”.

Znacajan napredak u oblasti odrZivosti

Kao deo svoje strateske agende, Henkel se fokusira na odrzivost kako bi se jasno istakao u
odnosu na konkurente i kako bi generisao svrsishodan rast i stvorio vrednost za svoje ciljne
javnosti. Henkel je ostvario znacajan napredak u ovoj oblasti u 2021.

- U odnosu na polaznu godinu 2010. Henkel je u fiskalnoj 2021. smanjio emisije CO2 u
svojoj proizvodnji za 50 odsto, i uvecao udeo zelene elektri¢ne energije na vise od jedne
trecine.

- Do kraja 2021. Henkel je u 21 drzavi u potpunosti presao na koriscenje elektricne
energije koja je 100 odsto obnovljiva.

- Udeo pakovanja koja mogu da se recikliraju ili da se ponovo iskoriste je uvecan na 86
odsto. Cilj je da se postigne 100 odsto do 2025 godine.

U 2021. godini Henkel je bio prva kompanija u svojoj industriji koja je izdala obveznicu
indeksiranu u evru sa kamatnim stopama povezanim sa postizanjem odredenih ciljeva
odrzivosti. Henkel je ukupno izdao odrzive obveznice u vrednosti od vise od 700 miliona evra
prosle godine.

Objavljena nova strategija odrzivosti i ambicije

Kako bi predstavio rastuci znacaj odrzivog upravljanja i rastu¢a ocekivanja korisnika i drustva,
Henkel je unapredio svoju dugorocnu strategiju odrzivosti uvodenjem novog Strateskog
okvira za ostvarenje ambicije odrzivog poslovanja 2030+. Pored postojecih ciljeva, novi
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dugorocni ciljevi su postavljeni u tri dimenzije - ,Regenerativna planeta”, ,Uspesne zajednice”
i ,Partner od poverenja“, kako bi se podstakao dalji napredak.

Dodatan napredak u digitalizaciji

Pored inovacija i odrzivosti, Henkel je postavio digitalizaciju kao strateski prioritet kako bi
ojacao svoju konkurentsku prednost i napravio znacajan napredak u 2021. godini. Digitalna
prodaja je ponovo uvecana za dvocifren procenat u sva tri poslovna sektora. Udeo digitalne
prodaje na nivou Grupe je zato uvecan na vise od 18 odsto.

Prosireni operativni modeli spremni za buducnost

Ekonomicni, brzi operativni modeli spremni za buduénost predstavljaju znacajne elemente
Henkelovog strateskog okvira. Henkel je nastavio sa promenama koje su zapocete 2020.
godine: u sektoru Adhezivi Tehnologije, je postavljena nova struktura sa Cetiri poslovne divizije
sacinjene od 11 strateskih jedinica. Planirano spajanje sektora Deterdzenti i ku¢na hemija i
Beauty Care u poslovni sektor Brendovi robe Siroke potrosnje takode ¢e dovesti do dodatne
optimizacije struktura.

Osnazivanje korporativne kulture

Henkel je dodatno ojacao svoju korporativnu kulturu kao deo svoje strateske agende. U 2020.
Henkel je osmislio novu svrhu kompanije i pokrenuo je interno i eksterno: ,Pioneers at heart
for the good of generations”. Ova nova svrha je vodeci princip koji ujedinjuje sve zaposlene
Henkela. Sa novim, dinami¢nim vizuelnim izgledom korporativnog brenda, Henkel naglasava
svoju Zelju da bude pionir u omogucavanju pozitivnog razvoja na trzistima i u drustveno;j
sredini.

Proces integracije novog poslovnog sektora Brendovi robe Siroke potrosnje

Na kraju januara 2022. Henkel je najavio opsezne mere za podizanje Agende svrshishodnog
rasta na slededi nivo. Henkel planira da spoji sektore Deterdzenti i ku¢na hemija i Beauty Care
u jedinstveni poslovni sektor: Henkel Brendovi robe Siroke potrosnje. Spajanje je osmisljeno
kako bi se unapredili rast i profitabilnost poslovanja kompanije sa robom Siroke potrosnje.

Pripreme za proces integracije novog poslovnog sektora su ve¢ pocele. To obuhvata pocetne,
konstruktivne razgovore sa predstavnicima zaposlenih.

Rezimirajuci, Karsten Knobel je rekao: ,Ostvarili smo dodatan napredak u 2021. u sprovodenju
nase strateske agende i postigli smo ukupno dobre poslovne rezultate. Uprkos tome Sto se i
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dalje suo¢avamo sa globalnom pandemijom kao i veoma napregnutim lancima snabdevanja i
izuzetno velikim povecanjem cena sirovina i usluga logistike. Sada gledamo u buducnost - na
zadatke koji leZze pred nama u 2022. i narednim godinama. Nadgradili smo jasnu strategiju za
generisanje svrsishodnog rasta i snazan tim sa izuzetno motivisanim zaposlenima Sirom sveta.
Verujemo u nase zajednicke vrednosti, nasu kulturu i nasu svrhu, i oni nas predvode. Potpuno
sam uveren da ¢emo posti¢éi nase ambiciozne ciljeve i uspeSno sprovesti nasu Agendu
svrsishodnog rasta”.

O Henkelu

Henkel posluje Sirom sveta sa uravnotezenim i raznovrsnim portfoliom. Kompanija zauzima vodece pozicije sa svoja
tri poslovna sektora u oblastima industrijskog trzista, kao i proizvoda Siroke potrosnje, zahvaljujuéi jakim
brendovima, inovacijama i tehnologijama. Henkelov sektor Adhezivi Tehnologije je svetski lider na trzistu lepkova —
u svim industrijskim segmentima u svetu. Sa sektorima Deterdzenti i ku¢na hemija i Beauty Care, Henkel zauzima
vodede pozicije na mnogim trzistima i kategorijama Sirom sveta. Osnovan 1876. godine, Henkel iza sebe ima vise
od 140 godina uspesnog poslovanja. U 2021. godini, kompanija Henkel ostvarila je prodaju ve¢u od 20 milijardi evra
i korigovani operativni profit od oko 2,7 milijardi evra. Henkel zaposljava vise od 52.000 ljudi Sirom sveta — predan i
veoma raznovrstan tim, ujedinjen snaznom korporativnom kulturom, zajednickom svrhom, kao i zajednickim
vrednostima. Kao priznati lider u odrzivosti, Henkel se nalazi na najvisim pozicijama mnogih medunarodnih indeksa
i lista. Henkelove prioritetne akcije izlistane su u nemackom indeksu DAX. Za vise informacija, molimo vas posetite
www.henkel.com.

Ove informacije sadrze izjave koje se odnose na buduénost zasnovane na trenutnim procenama i predvidanjma rukovodstva komanije Henkel AG &
Co. KGaA. Izjave koje se odnose na buducnost se odlikuju re¢ima poput ,ocekivati”, ,nameravati”, ,planirati”, ,predvidati’, ,procenjivati’, i slicnim
terminima. Takvim izjavama se na bilo koji nacin ne garantuje da ce se takva ocekivanja ostvariti. Bududi ucinci i rezultati koje ¢e Henkel AG & Co.
KGaA i njegova povezana drustva stvarno ostvariti zavisi od vise rizika i neizvesnosti, i stoga se mogu razlikovati materijalno od izjava koje se odnose
na buduénost. Mnogi od ovih faktora su van Henkelove kontrole i ne mogu se precizno predvideti, poput buduéeg privrednog ambijenta i radnji
konkurenata i drugih ukljucenih u trziste. Henkel ne planira niti se obavezuje da azurira bilo koju izjavu koja se odnosi na buduénost.

Ovaj dokument uklju¢uje — u primenljivom okviru finansijskog izvestavanja koji nije jasno definisan — dodatne finansijske mere koje su ili mogu biti
alternative merama ucinka (mere koje nisu GAAP). Ove dodatne finansijske mere ne bi trebalo posmatrati izolovane ili kao alternative merama Henkel-
ove neto imovine i finansijskih pozicija ili rezultata poslovanja kao $to su prikazani u skladu sa primenjivim okvirom finansijskog izveStavanja u svojim
konsolidovanim finansijskim izvestajima. Druge kompanije koje izvestavaju ili opisuju sli¢no naslovljene alternativne mere ucinaka bi mogle da ih
racunaju drugacije.

Ovaj dokument je izdat iskljuivo u svrhe obavestenja i nije namenjen da sluzi kao savet za ulaganje ili ponuda za prodajov, ili trazenje ponude za
kupovinu, bilo kakvih hartija od vrednosti.

Kontakti

Jelena Gavrilovi¢ Sarenac Jelena Stojanovi¢

Telefon: +381 11 207 22 09 Telefon: +381 11 207 21 86

E-mail: jelena.sarenac@henkel.com E-mail: jelena.stojanovic@henkel.com

www.henkel.com/press
www.henkel.com/ir
www.henkel.rs
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