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Rendkivli kihivasokkal teli Gzleti kdrnyezet

A Henkel jelentés szerves arbevétel-novekedést ért el az elsd
negyedévben

= A csoport arbevétele szervesen +7,1 szazalékkal, mintegy 5,3 milliard euréra nétt;
nominalisan +6,1 szazalék:

- Az Adhesive Technologies kétszamjegyl szerves arbevétel-ndvekedése +10,7
szazalék; nominadlisan +11,6 szazalék

- Beauty Care arbevétele enyhe, -1,2 szazalékos szerves; -3,5 szazalékos nominalis
csoOkkenést mutat a tervezett portfolidintézkedések megvaldsitasa miatt

- Laundry & Home Care markans, +4,9 szazalékos, nominalisan +2,2 szazalékos
novekedést ért el

= Feltorekvé piacok kétszamjegyl arbevétel-novekedéssel, érett piacok erés
novekedéssel
= A Laundry & Home Care és a Beauty Care uzletagak egyesitése a Henkel Consumer
Brands integralt tobb kategorias platformjan:
- A ndOvekedési lendllet és a fedezeti profil er6sitése a fogyasztoi Uzletagban
- Jelentés szinergiak: Célzott mintegy bruttd6 500 milli6 eur6 megtakaritas
kbézéptavon
- Az intézkedések végrehajtasanak els6 szakasza 2023 végére: korulbelul 250 millio
euro éves nettdo megtakaritas varhatd, mintegy 2000 munkahelyet érint vilagszerte
- Portfdlié intézkedések a legfeliebb 1 milliard eurd éves dGsszarbevételt elérd
Uzletekre vonatkozdan
= A 2022-es pénzugyi év kilatasai aprilis 29-én frissitve
Egyértelmii elkotelezettség a k6zép- és hosszu tavu pénziigyi ambiciok irant

2022 els6 negyedévében a Henkel a csoport arbevételét kortlbelll 5,3 milliard eurdéra ndvelte
egy nagy kihivasokkal jellemezhet6 piaci kdrnyezetben. A szerves arbevétel jelentésen, +7,1
szazalékkal nétt, ami elsésorban a nagyon erds arazasi teljesitménynek kdszonhet6, és ezzel
parhuzamosan enyhe volumencsdkkenés kdvetkezett be. Nominalisan az arbevétel
novekedése +6,1 szazalék volt.
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,EZ a nagyon jo értékesitési teljesitmény bizonyitja a novekedési programunkat, valamint
alkalmazottaink oriasi elkotelezettségét vilagszerte, melyért koszonetinket szeretnénk
kifejezni. A makrogazdasagi kdrnyezet azonban az év eleje 6ta dramaian romlott. A globalis
koronavirus-valsag hatasat, amelyet a nyersanyagpiacok és a globalis ellatasi lancok rendkival
feszult helyzete kisér, drasztikusan sulyosbitotta az ukrajnai habord” — mondta Carsten
Knobel, a Henkel igazgatosaganak elndke.

,E rendkivil nehéz kérilmeények ellenére is a céltudatos ndvekedésre iranyuld vilagos
stratégiankat kovetjuk. Adhesive Technologies uzletagunk globalis vezet szerepet tolt be a
piacon, és szamos kulcsfontossagu iparagban kinal innovativ megoldasokat — egyértelmlen
a jovébeli trendekre, példaul a mobilitdsra, a kapcsolédasra és a fenntarthatésagra
dsszpontositva. A Laundry & Home Care és Beauty Care fogyasztoi Uzletagaink Henkel
Consumer Brands néven torténé egyesitése révén pedig egy tobb kategodrias platformot
hozunk Iétre, mintegy 10 milliard eurds arbevétellel. Célunk, hogy jovébeli Consumer Brands
Uzletagunk legkésdbb 2023 elejére megvalosuljon. Szélesebb alapot kinal majd portfolidnk
kovetkezetesebb optimalizalasahoz, valamint az Uzleti tevékenység magasabb névekedési és
arrésprofil felé torténé eldmozditasahoz” — magyarazta Carsten Knobel.

Az els6 negyedéves arbevétel-novekedés kulondsen az Adhesive Technologies Uzletagnak
készdnhetd, amely kétszamjegy, +10,7 szazalékos szerves ndvekedést produkalt, amelyhez
minden Uzleti terulet hozzajarult.

A Beauty Care (izletag szerves arbevételének alakuldsa enyhén negativ, -1,2 szazalékos volt
az els6é negyedévben. A fodrasz Uzleti terulet kétszamjegyl ndvekedést ért el. A fogyasztéi
Uzleti terllet eredményei a varakozasoknak megfeleléen elmaradtak az el6z6 évi szinttdl,
els6sorban a 2022-re meghirdetett portfolidintézkedések végrehajtasa miatt.

A Laundry & Home Care Uzletdg rendkivil erés, +4,9 szézalékos szerves arbevétel-
novekedést ért el, ami a mosodszerek (Laundry Care) terilet jelentdés ndvekedésének
kdszonhet6. Ezzel szemben a tisztitdszer (Home Care) terllet szerves arbevételének
alakulasa enyhén negativ volt az elsé negyedévben.

Regionalis viszonylatban a Henkel jelentés értékesitési teljesitményét elsésorban a feltérekvd
piacok vezérelték. Ugyanakkor az érett piacok is erbteljes szerves értékesitési fejlédés
tapasztalhaté.

A 2022-es pénzigyi év hatralévé részére nézve Carsten Knobel elmondta: ,Gazdasagi
kérnyezetink bizonytalansaga és valtozékonysaga tovabb nétt az ukrajnai haboru nyoman. Az
alapanyagok és a logisztikai szolgaltatasok ara ismét jelentésen emelkedett. Az ukrajnai
haboru fejleményeire tekintettel aprilis kdézepén ugy dontéttink, hogy beszintetjuk
oroszorszagi és fehéroroszorszagi uzleti tevékenységlinket. Ez mintegy 1 milliard eurds éves
arbevételt és tdbb mint 2.500 alkalmazottat érint. Tekintettel ezekre a fejleményekre, most arra
szamitunk, hogy az év hatralévé részében jelentésen nagyobb nyomas nehezedik
eredményeikre, mint az év elején. Ezért aprilis végén ennek megfeleléen frissitettik az idei
évre vonatkozo eldrejelzésunket.”

Henkel AG & Co. KgaA / Henkel Magyarorszag Kft Vallalati kommunikacié Oldal2/9



A Henkel most +3,5 és +5,5 szazalék kdzotti szerves arbevétel-ndvekedést var csoportszinten
a 2022-es pénzugyi évben. A korrigalt arbevétel-aranyos megtérilés (EBIT rata) varhatdan 9,0
és 11,0 szazalék kozott lesz. Az els6bbségi részvények korrigalt hozama (EPS)
vonatkozasaban, valtozatlan arfolyamon szamolva a Henkel most -35 és -15 szazalék kozotti
csoOkkenést var.

Csoport értékesitési teljesitménye

2022 els6 negyedévében a csoport arbevétele nominalisan +6,1 szazalékkal nétt, az el6z6
év azonos negyedévi 4.968 milli6 eurdrol 5.271 millio euréra. Szervesen (azaz az
arfolyamhatasokkal és felvasarlasokkal/elidegenitésekkel korrigaltan) az arbevétel +7,1
szazalékkal n6tt. Az arbevétel jelentés ndvekedése csoportszinten az araknak készonhetd. A
felvasarlasok és értékesitések -1,1 szazalékkal csdkkentették az arbevételt. A devizaarfolyam-
hatasok enyhe, +0,2 szazalékos pozitiv hatast gyakoroltak az arbevételre.

A feltorekvd piacok kétszamjegyl, +11,4 szazalékos szerves ndvekedést értek el az elsé
negyedévben. A szerves arbevétel-teljesitmény ndvekedése az érett piacokon erés, +3,1%
volt. Mig a nyugat-eurépai régié enyhén visszaesett az el6z6 évhez képest — a szerves
arbevétel csdkkenése -0,4 szazalékos volt — addig Kelet-Eurépaban +21,0 szazalékkal nétt az
arbevétel. Az afrikai/kozel-keleti régioban a szerves arbevétel +1,4 szazalékos névekedést
ertink el 2022 elsé negyedéveben, az észak-amerikai régiéban pedig +6,6 szazalékkal tudtuk
ndvelni arbevételinket. A szerves arbevétel ndvekedése +15,2 szazalékot ért el Latin-
Amerikaban és +5,3 szazalékot az azsiai-csendes-6ceani régidban.

Adhesive Technologies arbevétel teljesitménye

2022 els6 negyedévében az Adhesive Technologies Uzletagban az arbevétel nominalisan
+11,6 szazalékkal nétt, az el6z6 év azonos negyedeévi 2.358 millié eurordl 2.631 millid eurora.
Szervesen (azaz az arfolyamhatasokkal és felvasarlasokkal/elidegenitésekkel korrigaltan) az
arbevétel +10,7 szazalékkal nétt 2021 els6 negyedévéhez képest. A mennyiségek
valtozatlanok maradtak, mikézben az arak kétszamjegyl szazalékos tartomanyban
emelkedtek. A devizaarfolyam-hatasok +1,6 szazalékkal ndvelték az arbevételt, mig az
akviziciok/eladasok enyhe, -0,7 szazalékos negativ hatassal voltak.

Az Adhesive Technologies valamennyi Uzletagi terilete hozzajarult az elsé6 negyedévben
elért arbevétel-ndvekedéshez. Az Automotive & Metals Uzleti terlilet j6 arbevétel-ndvekedést
produkalt. Az autoipari termelés visszaesésének — kiiléndsen a félvezetdk folyamatos globalis
hianya miatti — Uzleti tevékenységinkre gyakorolt negativ hatasat a Metals terulet
kétszamjegyl ndvekedése béven ellensulyozta. A Packaging & Consumer Goods Uzleti
tertlet profitalt a folyamatosan magas vevéi keresletbél, és kétszamjegyl arbevétel-
novekedést produkalt — kilénésen a Packaging és Lifestyle terlletnek kdszdnhetéen. Az
Electronics & Industrials Uzleti terllet jelentés szerves arbevétel-ndvekedést ért el,
kuldndsen az Industrials kétszamjegyl ndvekedésnek kdszonhetben, amely kiegésziti az
Electronics terlilet pozitiv arbevétel novekedését. A Craftsmen, Construction &
Professional lzleti terilet jelentds szerves arbevétel-ndvekedést konyvelhetett el az el6z6 év
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els6 negyedévéhez képest, els6sorban a Construction és a Mechanical Engineering &
Maintenance terlleten elért, kétszamjegyl névekedésnek kdszonhetben.

A regionalis bontas azt mutatja, hogy az Adhesive Technologies Uzletag kétszamjegyl szerves
arbevétel-ndvekedést ért el a feltorekvé piacokon. Az arbevétel ndvekedése kétszamjegyl
volt Kelet-Eurdpaban és Latin-Amerikaban, elsésorban a Packaging & Consumer Goods uzleti
tertletnek kdszénhet6en. Az afrikai/kdzel-keleti régio jelentds, az azsiai (Japant nem szamitva)
régié pedig nagyon erds arbevétel-novekedeést produkalt.

A szerves arbevétel-ndvekedés az érett piacokon Osszességében jelentds, az észak-
amerikai régiéban kétszamjegyl emelkedést konyvelhetett el. Nyugat-Eurdopaban nagyon
jelentds arbevétel-ndvekedést értliink el, a csdkkend autbipari termelésbdl az Uzleti
tevékenységunket befolyasold kedvezétlen hatasokat béven ellensulyozta az dsszes tébbi
Uzletdg ndévekedése. Az azsiai-csendes-Oceani régio érett piacai jelentés ndvekedést
konyvelhettek el, amelyhez minden Uzleti tertlet hozzajarult.

Beauty Care értékesitési teljesitménye

2022 els6 negyedévében a Beauty Care Uizletag arbevételei nominalisan -3,5 szazalékkal
892 millid eurdra csdkkentek (2021 elsé negyedéve: 925 millio eurd). Szervesen (azaz az
arfolyamhatasokkal és felvasarlasokkal/elidegenitésekkel korrigaltan) az arbevétel
-1,2 szazalékkal csOkkent az el6z6 évi szinthez képest. Mikdzben a mennyiségek csokkentek,
az uzletag jelentés aremelést ért el. Az arfolyamhatasok kismértékben, +0,1 szazalékkal
novelték, mig az akvizicidk/eladasok -2,4 szazalékkal csOkkentették az arbevételt.

2022 els6 negyedévében a Fogyasztéi (Consumer) Uzleti terlletag szerves arbevétel-
teliesitménye elmaradt az el6z6 év negyedévetdl, els6sorban a bejelentett
portfolidintézkedések miatt, amelyek magukban foglaljak a jovébeni alaptevékenységbe nem
tartozo tevékenységek megszintetését. A portfélio-optimalizalasi folyamat soran a 2021-es
Beauty Care Uzletagban elért arbevétel korllbelll 5 szazalékat kitevl Uzleti tevékenységek az
idei év folyaman megsziinnek. Az els6 negyedévben a Hair Cosmetics kategoria
Osszességében visszaesett az el6z6 év idészakadhoz képest, bar az egyes kategoriak
teljesitménye eltérd volt. A Hair Styling terllet kétszamjegyl szerves arbevétel-ndvekedést
produkalt, folytatva ezzel a tavaly megkezdett fellendllést. A Hair Colorants és Hair Care
terliletek arbevétele elmaradt az el6z6 évi szinttdl. A Hair Colorants kategoriaban ez a kereslet
folyamatos normalizalédasanak volt kdszonhetd, amely a vilagjarvany kovetkeztében
jelentésen magasabb volt az el6z§ év azonos negyedévében. A Body Care szegmens
visszaesése elsésorban a fent emlitett portfolidintézkedéseknek volt kdszénheté.

A Fodrasz (Professional) zleti terllet az elsé negyedévben is a tavalyihoz képest erés
teljesitményt nyujtott, kétszamjegyl szerves arbevétel-ndvekedést produkalva. Mig mind az
érett, mind a feltdrekvé piacok hozzajarultak ehhez, ezt az arbevétel-névekedést kiléndsen az
Eszak-Amerikaban, valamint Nyugat- és Kelet-Eurépaban elért kétszamjegyli névekedés
vezérelte.
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Az arbevétel-ndvekedés 6sszességében jo volt a feltorekvé piacokon az elsé negyedévben,
Azsia (Japan kivételével) és Latin-Amerika jelentés névekedést produkalt. A kelet-eurdpai
régiéban nagyon erds arbevétel-ndvekedést értliink el, mig az afrikai/kdzel-keleti régidban
negativ. volt az  értékesitési teljesitményink, elsésorban a fent emlitett
portfolidintézkedéseknek kdszdonhetben.

Osszességében az érett piacokon a szerves értékesitési teliesitmény elmaradt az el6z8 évi
szintt6l. Az azsiai-csendes-Oceani régid érett piacai erbteljes arbevétel-ndvekedést
produkaltak a Consumer Uzletagnak kdszdénhetéen. Az észak-amerikai régié j6 arbevétel-
teljesitményt ért el a Professional Uzletagnak koészdnhetéen. Ezzel szemben Nyugat-
Eurdopaban értékesitési teljesitménylnk negativ volt, elsésorban a hajfestékek iranti kereslet
normalizalédasa és a portfolid-optimalizalasi intézkedések miatt.

Laundry & Home Care értékesitési teljesitménye

A Laundry & Home Care Uzletag 2022 els6é negyedévében 1.692 millié eurd arbevételt ért el,
amely nominalisan +2,2 szazalékos névekedés az el6z6 év negyedévében elért 1.656 millio
euréhoz képest. Szervesen (azaz az arfolyamhatasokkal és
felvasarlasokkal/elidegenitésekkel korrigaltan) az tzletag arbevétele nagyon erételjesen, +4,9
szazalékkal nétt. Ez a teljesitmény els6sorban az é&rak kétszamjegyl szazalékos
névekedésének volt kdszonhet, mikdzben a mennyiség csdkkent. Az akviziciok/eladasok -
1,0 szazalékos negativ hatassal voltak az értékesitésre. Az arfolyamhatéasok -1,8 szazalékkal
csokkentették az arbevételt.

A Laundry Care terilet jelentés szerves arbevétel-ndvekedést produkalt az elsé
negyedévben, elsésorban a nagy teljesitményli mosdszer és 6blité kategoriakban torténd
jelentds fejlédésnek kdszonhetéen. F& markank, a Persil — csakugy, mint az észak-amerikai
,2all” markank — folyamatos innovaciés offenzivanknak készdnhetéen hozzajarult ehhez a
teljesitményhez. Specialis mosodszereink kétszamjegyl szazalékos ndvekedést értek el, féként
a Perwoll markank altal.

A Home Care terllet szerves arbevétel-teljesitménye enyhén negativ volt az els6
negyedévben, kildndsen a felllettisztitok kategodria visszaesése miatt. A kereslet itt tovabb
normalizalédott, miutdan a COVID-19 vilagjarvany hatasara az el6z6 éves idészakban jelentés
novekedés kovetkezett be. Ezzel szemben a mosogatészer és WC-tisztitd kategoriak
értékesitési teljesitménye pozitiv, illetve jo volt, amely a Pur és a Bref markacsaladoknak volt
készdnhetd.

A feltorekvd piacokon kétszamjegyl szerves arbevétel-ndvekedést értink el az els6
negyedévben, els6sorban a kelet-eurépai és latin-amerikai régidk hozzajarulasanak
készdnhetben, amelyek egyarant kétszamjegyl szazalékos ndvekedést kdnyveltek el. A
szerves arbevétel-ndvekedés nagyon erds volt az afrikai/kdzel-keleti régidban, és pozitiv volt
az azsiai (Japan kivételével) régioban.

Szerves arbevétellink 6sszességében pozitiv volt az érett piacokon, ami az észak-amerikai
j6 teljesitménynek és az azsiai-csendes-0ceani régidé érett piacain tapasztalt kétszamjegyl
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ndvekedésnek kdszdnhetd. Ezzel szemben a nyugat-eurépai arbevétel alacsonyabb volt az
el6zb év negyedévéhez képest.

A Csoport netté eszkozei és pénziigyi helyzete

A vizsgalt id6szakban 2021. december 31-hez képest nem tortént Iényeges valtozas a Csoport
nettd eszkdzeiben és pénzigyi helyzetében.

A fogyasztéi uzletagak egyesitése egy uj, integralt Henkel Consumer Brands
uzletag létrehozasaval

2022. januar 28-an a Henkel bejelentette, hogy a Laundry & Home Care és a Beauty Care
uzletagait egy uj, integralt Henkel Consumer Brands Uzletagba egyesiti, amely két globalis
kategodriara, a Laundry & Home Care és Hair Care teriletekre Osszpontosit. A tovabbi
kategodriakat regionalisan iranyitjak.

,A Henkel Consumer Brands létrehozasa fontos stratégiai 1épés szamunkra ahhoz, hogy
kialakitsuk vallalatunk sikeres jovéjét. Vonzo portfélionk van mindkét — Laundry & Home Care
és Beauty Care — Uzletagban, er6s markakkal, valamint vilagszerte vezetd piaci és
kategoriapoziciokkal. Az Uj Uzletag toébb kategorias platformma alakitasaval egyértelmi
torekvésunk, hogy fokozzuk fogyasztoi Uzletagaink ndvekedését és arrésprofiljat” — mondta a
Henkel igazgatésaganak elndke, Carsten Knobel.

.Fogyasztéi Uzletagaink dsszevonasaval szamos terileten jelentdés szinergiakat érink el,
melyeket jovedelmezdségunk erdsitése érdekében ki is kivanunk hasznalni. Ez tikr6z6dik
kdzép- és hosszu tavu pénzigyi ambicidinkban is: a Henkel Consumer Brands esetében 3-4
szazalékos szerves arbevétel-novekedést és a tizes szazalékos tartomany kézepén korrigalt
EBIT ratat kivanunk elérni. A megtakaritdsok egy részét ujra befektetjlik vallalkozasaink
versenyképességének ndvelése érdekében. Ezzel tovabbi elérehaladast fogunk elérni olyan
fontos teruleteken, mint az innovacié, a fenntarthatésag és a digitalizacié. Ez lehetévé teszi
szamunkra, hogy pozitiv ndvekedési lendiletet teremtsink, és a kdvetkezd szintre emeljik
céltudatos ndvekedési programunk megvaldsitasat.”

Az egy Uzletagba torténd integracié kdzéptavon varhatoan jelentés brutté megtakaritast
eredményez (Ujrabefektetések elétti), 6sszesen mintegy 500 milli6 euré dsszegben. Ezek a
szinergiak elsésorban az értékesitési és adminisztracids strukturak, az ellatasi lanc (termelés
és logisztika), valamint a reklam és marketing optimalizalasabdl fakadnak. A megvaldsitas két
szakaszban torténik. Az els6 szakaszban 2023 végeéig valdsulnak meg az intézkedések,
amelyek éves szinten mintegy 250 millié eurd nettdé megtakaritast eredményeznek. Napjaink
tavlatabol vilagszerte mintegy 2000 munkahelyet érint ez, els6sorban az értékesités és az
adminisztracio terlletén. Az elsé szakaszban a Henkel mintegy 350 millio eurd egyszeri
kiadassal szamol. A masodik szakaszban az Uuj, integralt Uzletadg ellatési lancanak
optimalizalasara helyezik a hangsulyt.

A Henkel Consumer Brands a teljes fogyasztasi cikkek lzletag multi-kategorias platformjaként
mintegy 10 milliard euré &sszarbevétellel még jobb lehetGségeket kinal az aktiv
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portféliokezelésre. Ebbe beletartozik az olyan lzletek levalasztasa vagy eladasa, amelyek a
novekedés és a jovedelmezdség tekintetében nem felelnek meg a kritériumainknak. A
legfeljebb 1 milliard euré dsszarbevételt elérd lUzletek és markak jelenleg felulvizsgalat alatt
allnak. A célzott felvasarlasok — a meglévé alapkategériakban, valamint mas, uj fogyasztasi
cikk kategoridkban — szintén a portfolid tovabbi bdvitését és a Henkel Consumer Brands
ndvekedeési lendiletének felgyorsitasat szolgaljak.

,Azzal, hogy kovetkezetesen a magas bruttdé fedezetl vallalkozasokra és markakra
koncentralunk, megteremtjik a feltételeket jovedelmezé képességink néveléséhez, valamint
a tovabbi ndvekedési befektetésekhez sziikséges plusz forrasokhoz — igy egy dnfenntarté és
er6s0dé ndvekedési dinamikat generalunk” — Osszegezte Wolfgang Koénig, a Henkel
igazgatosaganak tagja, a Consumer Brands Uzletag leend6 vezetéje.

A Henkel-csoport kilatasai

2022 els6 harom honapja Uzleti tevékenységének alakulasa és az év hatralévé részének Uzleti
teljesitményére vonatkozo jelenlegi feltételezések alapjan, kulonds tekintettel a nyersanyag-
és logisztikai szolgaltatasok jelentds koéltségndvekedésére, valamint az oroszorszagi Uzleti
tevékenységekbdl torténd kilépési dontéssel kapcsolatos hatasokra, a Henkel AG & Co. KGaA
igazgatosaga 2022. aprilis 29-én frissitette a 2022-es pénzlgyi év kilatasait.

A nyersanyagpiacokon és a globalis ellatasi lancokban kialakult rendkivil feszilt helyzetet
tovabb sulyosbitotta az ukrajnai haboru. Ennek eredményeként a kozvetlen anyagarak és a
logisztikai szolgaltatasok arai ismét jelentésen és a korabban vartnal nagyobb mértékben
emelkedtek. Az oroszorszagi Uzleti tevékenységbdl valo kilepesrdl szélo aprilis kdzepi
bejelentés mellett a Henkel ugy dontétt, hogy Fehéroroszorszagban is ledllitja tevékenysegeét.
Ez 6sszesen mintegy 1 milliard eurd éves arbevételt érint.

Ami az anyagarakat illet, a Henkel most a husz szazalékos sav koézepén szamol
emelkedéssel a teljes évre vonatkozdan a 2021-es atlaghoz képest. Korabban a tiz szazalékos
tartomany also6 savjaban térténé emelkedésre szamitottak.

A Henkel most +3,5 és +5,5 szazalék kozotti szerves arbevétel-novekedést var
csoportszinten a 2022-es pénziigyi évben (korabban: +2,0 és +4,0 szazalék k6zott).

Az erételjesebb szerves arbevétel-ndvekedés mogott elsésorban az Adhesive Technologies
uzletag all, amelynél a Henkel most +8,0 és +10,0 szazalék (korabban: +5,0 és +7,0 szazalék)
kozotti szerves arbevétel-ndvekedést var, elsésorban a magasabb nyersanyag- és logisztikai
koltségek magasabb arak formajaban térténé atharitdsa miatt. A Beauty Care és a Laundry &
Home Care lzletagak szerves arbevétel-ndvekedésére vonatkozé varakozasok valtozatlanok
maradnak. A Beauty Care esetében a szerves arbevétel varhatéan -5,0 és -3,0 szazalék
kdzott alakul. Amint azt bejelentettik, a visszaesés elsGsorban a portfolidjavitas érdekében
mar elhatarozott és végrehajtott intézkedéseknek tudhatdo be, beleértve a jov6beni
alaptevékenységbe nem tartozo tevékenységek megsziintetését is. A Laundry & Home Care
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Uzletag esetében a Henkel tovabbra is a +2,0 és +4,0 szazalékos tartomanyban szamit
szerves arbevétel-ndvekedésre. A Henkel oroszorszagi és fehéroroszorszagi Uzleti
tevékenységeinek a besziintetésére vonatkoz6 dontés fényében ezek az orszagok a masodik
negyedevtél kiesnek a Henkel szerves arbevétel-ndvekedésebdl.

Varakozasaink szerint a 2021-ben végrehajtott akviziciok és értékesitések, valamint
oroszorszagi és fehéroroszorszagi Uzleti tevékenységek besziintetésének hatasai az alacsony
és a kdzepes egyszamjegyl szazalékos tartomanyban negativ hatassal lesznek a Henkel-
csoport nomindlis arbevétel-ndvekedésére. Elbrejelzésink nem veszi figyelembe az aktiv
portfoliokezelési koriinkbe tartozé Uzleti tevékenységek, markak és kategoriak tovabbi
levalasztasanak és megszintetésének hatasait a Beauty Care uzletaghoz kapcsolodd, mar
megvalésitas alatt allékon kivil. Tovabbra is pozitiv hatast varunk az alacsony egyszamjegy
szazalékos tartomanyban a devizaban torténd eladasok atszamitasatol.

Oroszorszagi és fehéroroszorszagi uzleti tevékenységlink beszilintetésének hatasai mellett a
korabban vartnal nagyobb hatast gyakorol az eredményre a kdzvetlen anyag- és logisztikai
arak drasztikus emelkedése, amiket ebben a pénzugyi évben nem lehet teljes mértékben
ellensulyozni.

A Henkel-csoport korrigalt arbevétel-aranyos megtériilése (EBIT marzs) most 9,0 és 11,0
szazalék kozotti tartomanyban varhato (korabban 11,5 és 13,5 szazalék kézott). Az Adhesive
Technologies Uzletag esetében a Henkel 13,0 és 15,0 szazalék koézoétti (korabban: 15,0-17,0
szazalék), a Beauty Care esetében 5,0-7,0 szazalék (korabban: 7,5-10,0 szazalék), a
Laundry & Home Care esetében pedig 7,0-9,0 szazalék (korabban: 10,5-13,0 szazalék)
korrigalt arbevétel-aranyos megtérilést var.

Az els6bbségi részvények korrigalt hozamanak (EPS) vonatkozasaban, valtozatlan
arfolyamon szamolva a Henkel most -35 és -15 szazalék (korabban -15 és +5 szazalék kdzott)
kozotti csdkkenést var.

Emellett a kovetkez6 varakozasaink vannak 2022-re vonatkozodan:

e 450-500 milli6 eurd (korabban: 200-250 millio eurd) szerkezetatalakitasi kiadasok.
Ebbe most mar beletartoznak a Laundry & Home Care és a Beauty Care uzletagak
O0sszevonasaval kapcsolatos koltségek is.

e Az ingatlanokba, gépekbe és immateridlis javakba t6rténé befektetések
pénzkiaramlasa 700-800 millié eurd (valtozatlan).

Az Uj elbrejelzés azon feltételezésen alapulnak, hogy az ukrajnai haboru hatasai nem
sulyosbodnak jelentésen, és a COVID-19 vilagjarvany miatt nem kovetkeznek be Uj széles
korl Uzleti és termelési lezarasok az iparban és a kereskedelemben.

Ezen tulmenden az oroszorszagi és fehéroroszorszagi uzleti tevékenységbdl vald kilépés
kapcsan specialis kiadasok is felmertlhetnek, amelyeket korrigalni kell, amelyek tobbsége
nem készpénz jellegli. Ezek féként a megvalositas tipusatdl, id6zitésétél és idétartamatol
fuggenek.
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A Henkelrol

A Henkel kiegyensulyozott és valtozatos portfélidval rendelkezik vilagszerte. Er6s markaival, innovacidival és
technolégiaival a vallalat és harom Uizletaga vezetd piaci poziciot foglal el mind az ipari, mind a fogyasztasi cikkek
terén. A Henkel Adhesive Technologies az egyik legjelentésebb globalis szereplé a ragasztépiacon. A vallalat
szamos piacon és kategoriaban vezet6 szerepet t6lt be Laundry & Home Care és Beauty Care lizletagaival is. Az
1876-ban alapitott Henkel tébb mint 140 év sikert tudhat maga mogott. A 2021-es pénzugyi évben a vallalat tébb
mint 20 milliard eurd arbevételt és mintegy 2,7 milliard eurd korrigalt izemi eredményt ért el. A Henkel tdbb, mint
52.000 munkatarsa vilagszerte egy sokszinl csapatot alkot, akiket az erés vallalati kultura, a kozds célok és értékek
kotnek 6ssze. A Henkel vezet6 szerepét a fenntarthatdésag terén szamos nemzetkdzi index és rangsor igazolja. A
vallalat els6bbségi részvényeit a német DAX tézsdeindexben jegyzik. Tovabbi informaciét a www.henkel.com
weboldalon talal.

Ez a tajékoztatas a jovére vonatkozd allitdsokat tartalmaz, amelyek a Henkel AG & Co. KGaA vallalati vezet6sége jelenlegi becslésein és
feltételezésein alapulnak. A jévére vonatkozo allitasokat olyan és hasonlé szavakkal fejezziik ki, mint a ,var”, ,szandékozik”, ,tervez”, ,j6sol”,
Jeltételez”, ,vél”, ,becsil” és hasonld kifejezések. Az ilyen allitdsok semmiképpen sem értelmezendd6k ugy, hogy azok garanciat jelentenének az
altaluk kifejezett varakozasok pontos teljesiilésére. A Henkel AG & Co. KGaA és kapcsolt vallalkozasainak jovébeli teljesitménye és tényleges
eredményei szamos kockazat és bizonytalansag fliggvényei, és igy jelentésen eltérhetnek a jovére vonatkozé allitasoktdl. Sok ilyen tényezdre nincs
befolyasa a Henkelnek, és ezek elére nem becsilheték fel pontosan, mint példaul a kés6bbi gazdasagi kérnyezet, vagy a versenytarsak és mas
piaci szerepl6k tevékenysége. A Henkel nem tervezi és nem vallalja, hogy a jév6re vonatkozé allitasait frissitse.

Ez a dokumentum - az alkalmazandé pénzligyi beszamolasi keretrendszerben nem egyértelmiien meghatarozva - tartalmazza azokat a kiegészité
pénzligyi intézkedéseket, amelyek alternativ teljesitménymutatdk, vagy azok lehetnek (nem GAAP-intézkedések). Ezeket a kiegészité pénzugyi
intézkedéseket nem szabad elszigetelten vagy a Henkel nettdé eszkdzallomanyanak és pénzugyi helyzetének, illetve a miveletek eredményei
alternativajaként tekinteni, ahogyan azt a konszolidalt pénziigyi kimutatdsokban a vonatkozé pénziigyi beszamol6 kereteivel 6sszhangban
bemutatjak. Mas, hasonléan megnevezett alternativ teljesitménymutatékat jelentd vagy leiré vallalatok eltéré6 médon szamithatjak ki 6ket.

Ezt a dokumentumot csak tajékoztatasi célbol bocsatottak ki, €s nem célja befektetési tanacsadas, vagy értékpapirokra vonatkozé eladasi ajanlat,
vagy vételi ajanlat kérése.

Pénziigyi naptar
2022. féléves pénzigyi jelentés publikalasa
2022. augusztus 15, hétfé

2022. harmadik negyedéves pénziigyi jelentés publikalasa
2022. november 8, kedd
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