Sprawozdanie kwartalne — | kw. 2022 r.
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Wyjatkowo trudne otoczenie biznesowe

Znaczny wzrost wartosci sprzedazy firmy Henkel w ujeciu

organicznym w pierwszym kwartale 2022 r.

LOCTITE

Wazrost przychoddéw ze sprzedazy Grupy w ujeciu organicznym o 7,1%, do okoto 5,3 mlid euro;

nominalnie +6,1%:

Sektor Adhesive Technologies (kleje budowlane i konsumenckie oraz kleje i technologie dla
przemystu) z dwucyfrowym wzrostem sprzedazy w ujeciu organicznym na poziomie 10,7%;
nominalnie +11,6%

Sektor Beauty Care (kosmetyki) z niewielkim spadkiem sprzedazy w ujeciu organicznym o 1,2%;
nominalnie -3,5%, w zwigzku z realizacjg zaplanowanych dziatain optymalizujgcych portfolio
produktow

Sektor Laundry & Home Care ($rodki piorgce i czystosci) z bardzo duzym wzrostem sprzedazy
W ujeciu organicznym na poziomie 4,9%; nominalnie +2,2%

Dwucyfrowy wzrost wartosci sprzedazy na rynkach wschodzacych, duzy wzrost na rynkach

rozwinietych

Potaczenie sektoréw biznesowych Laundry & Home Care oraz Beauty Care w jedng zintegrowang
platforme wieloproduktowa obejmujaca marki konsumenckie Henkel Consumer Brands:

Przyspieszenie tempa wzrostu i poprawa marzowosci w segmencie produktéw konsumenckich

Znaczace synergie: w perspektywie $rednioterminowej zaktadane oszczednosci na poziomie
ok. 500 mIn euro brutto

Pierwszy etap dziatan zaplanowany do korica 2023 r.: spodziewane roczne oszczednosci rzedu
250 min euro netto, wptyw na zatrudnienie na catym $wiecie na poziomie ok. 2000 stanowisk

Przeglad dziatan optymalizujgcych portfolio produktéw dla segmentéw dziatalnosci
generujacych sprzedaz o tgcznej wartosci do okoto 1 mld euro w skali roku.

29 kwietnia zaktualizowano prognoze catoroczng na 2022 rr.

TECHNOMELT BONDERITE
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= Zaktadana realizacja srednio- i dlugoterminowych celéw finansowych

Disseldorf, 5 maja 2022 r. — W pierwszym kwartale 2022 r., pomimo panujgcych w tym czasie
niezwykle trudnych warunkéw otoczenia rynkowego, udato sie zwiekszy¢ sprzedaz Grupy Henkel do
okoto 5,3 mld euro. W ujeciu organicznym odnotowano znaczny wzrost wartosci sprzedazy o 7,1%,
gtéwnie za sprawg bardzo efektywnej polityki cenowej, przy jednoczesnym nieznacznym spadku
wolumenu sprzedazy. W ujeciu nominalnym sprzedaz wzrosta o 6,1%.

— Doskonate wyniki sprzedazy stanowiq potwierdzenie skutecznosci naszej koncepcji rozwoju,
lecz réwniez ogromnego zaangazowania pracownikow firmy na catym swiecie, ktorym nalezq sie
z naszej strony podziekowania — powiedziat Carsten Knobel, prezes zarzagdu Henkel — Jednak juz
od poczqgtku roku mamy do czynienia z dramatycznym pogorszeniem warunkow otoczenia
makroekonomicznego. Negatywne skutki globalnego kryzysu wywofanego pandemiq
koronawirusa oraz wyjgtkowo napietej sytuacji na rynkach surowcowych i w ramach globalnych
taricuchow dostaw spotegowane zostaty dodatkowo wybuchem wojny w Ukrainie. Pomimo tych
wyjgtkowo trudnych okolicznosci, konsekwentnie realizujemy strategie ukierunkowanego
rozwoju. Nasz sektor Adhesive Technologies zajmuje pozycje globalnego lidera rynku, ktory
oferuje innowacyjne rozwigzania dla wielu kluczowych branz, koncentrujgc sie na trendach
przysztosci, takich jak mobilnosé¢, tgcznos¢ czy zrownowazony rozwdj. Dzieki potgczeniu
konsumenckich sektoréw Laundry & Home Care oraz Beauty Care stworzymy zintegrowangq
platforme wieloproduktowg Henkel Consumer Brands o przychodach ze sprzedazy rzedu 10 mid
euro. Przyszty sektor marek konsumenckich Henkel ma powstac najpdzniej na poczgtku 2023 r.,
zapewniajgc nam dalsze mozliwosci optymalizacji dziatania i takiego ksztattowania portfolio
produktow, ktore przetozy sie na szybsze tempo wzrostu i osigganie wyzszej marzy — wyjasnia
Carsten Knobel.

Gtéwnym motorem wzrostu wartosci sprzedazy w pierwszym kwartale 2022 r. byt sektor biznesowy
Adhesive Technologies (kleje budowlane i konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu), gdzie
wzrost w ujeciu organicznym osiggnat wartos¢ dwucyfrowa na poziomie 10,7%, do czego przyczynity
sie wszystkie obszary jego dziatalnosci.

W sektorze Beauty Care (kosmetyki) organiczny wzrost sprzedazy w pierwszym kwartale roku byt
nieznacznie ujemny i wyniést -1,2%. W segmencie produktéw dla klientéw profesjonalnych
odnotowano dwucyfrowy wzrost, natomiast w przypadku asortymentu przeznaczonego dla
konsumentéw indywidualnych wyniki sprzedazy, zgodnie z przewidywaniami, uksztattowaty sie ponizej
poziomu z poprzedniego roku, przede wszystkim na skutek wdrozenia zapowiedzianych na 2022 r.
dziatan optymalizujgcych portfolio produktéw.

Sektor biznesowy Laundry & Home Care ($rodki piorgce i czystosci) odnotowat bardzo duzy wzrost
sprzedazy w ujeciu organicznym (na poziomie 4,9%), do ktérego przyczynita sie istotnie wyzsza wartosc¢
sprzedazy Srodkow piorgcych. Z kolei dynamika sprzedazy Srodkdéw czystosci w ujeciu organicznym
okazata sie w pierwszym kwartale roku nieznacznie ujemna.
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Analiza wynikéw sprzedazy wedtug regiondw geograficznych wskazuje, ze znaczny wzrost nastgpit
przede wszystkim na rynkach wschodzgcych. Duzy organiczny wzrost sprzedazy odnotowano rowniez
na rynkach rozwinietych.

Odnoszac sie do kolejnych miesiecy 2022 r., Carsten Knobel powiedziat:

— Niepewnos¢ i zmiennos¢ dominujgce w naszym otoczeniu biznesowym spotegowat dodatkowo
wybuch wojny w Ukrainie, ktory spowodowat kolejny skokowy wzrost cen surowcow i ustug
logistycznych. Ponadto, pod wptywem wydarzen zwigzanych ze zbrojnq agresjq przeciwko
Ukrainie, w pofowie kwietnia podjelismy decyzje o wyjsciu firmy Henkel z Rosji. Zapowiedzielismy
rowniez wycofanie sie z rynku biatoruskiego. Wptyw podjetych przez nas krokéw na wartos¢
sprzedazy siegnie okoto 1 mld euro w skali roku, a zatrudnienie zmniejszy sie o ponad 2500 0s6b.
W zwigzku z tymi wydarzeniami spodziewamy sie znacznie silniejszej presji na nasze zyski przez
pozostatq czesc¢ roku w poréwnaniu z oczekiwaniami, jakie mieliSmy jeszcze w styczniu. Dlatego
pod koniec kwietnia odpowiednio zaktualizowalismy naszq prognoze finansowq na caty rok.

Henkel przewiduje obecnie, ze w roku obrotowym 2022 wzrost przychoddw ze sprzedazy w ujeciu
organicznym na poziomie catej Grupy wyniesie od 3,5% do 5,5%. Prognozowany przedziat
skorygowanej rentownosci sprzedazy (marzy EBIT) wyniesie od 9,0% do 11,0%. W przypadku
skorygowanego zysku na akcje uprzywilejowang (EPS) przy zatozeniu statych kurséw wymiany Henkel
prognozuje obecnie spadek rzedu 15% do 35%.
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Wyniki sprzedazy Grupy

Wartos¢ sprzedazy Grupy w pierwszym kwartale 2022 r. wzrosta nominalnie 0 6,1%, z 4,968 mld euro
w pierwszym kwartale 2021 r. do 5,271 mld euro. W ujeciu organicznym (tj., po korekcie o wptyw
réznic kursowych oraz transakcji przeje¢/zbycia aktywdw) przychody ze sprzedazy wzrosty o 7,1%. Za
tak znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy Grupy odpowiada gtdwnie czynnik cenowy. Transakcje
przejec i zbycia aktywow obnizyty wynik sprzedazy o 1,1%. Na skutek korzystnych zmian kurséw
wymiany walut przychody ze sprzedazy nieznacznie wzrosty (0,2%).

Wyniki sprzedazy Grupy?

(mid EUR) I kw. 2022 r.
Przychody ze sprzedazy 5,271
Zmianar/r 6,1%
Rdéznice kursowe 0,2%
Korekta o roznice kursowe 5,9%
Transakcje przejeé/zbycia -1,1%
W ujeciu organicznym 7,1%

W tym ceny 9,4%

W tym wolumen -2,3%

Wartosci w tabeli zostaty zaokraglone. Suma poszczegdlnych wartosci moze réznic sie od podanych wynikéw ogétem.

W pierwszym kwartale na rynkach wschodzacych odnotowano dwucyfrowy wzrost przychodoéw ze
sprzedazy w ujeciu organicznym, na poziomie 11,4%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy w ujeciu
organicznym na rynkach rozwinietych byt istotny i uksztattowat sie na poziomie 3,1%. O ile w regionie
Europy Zachodniej odnotowano niewielki spadek przychoddw ze sprzedazy w ujeciu organicznym rok
do roku wynoszacy 0,4%, o tyle w Europie Wschodniej przychody ze sprzedazy wzrosty az o 21,0%.
Organiczny wzrost sprzedazy w regionie Afryki i Bliskiego Wschodu wynidst w pierwszym kwartale 2022
r. 1,4%. Zdotano rowniez zwiekszy¢ wartosé przychoddéw ze sprzedazy w regionie Ameryki Pétnocnej o
6,6%. Wzrost sprzedazy w ujeciu organicznym w Ameryce tacinskiej oraz w regionie Azji i Pacyfiku
wyniost odpowiednio 15,2% i 5,3%.
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Przychody ze sprzedazy w podziale na regiony?

Europa Europa Afryka/Blisk Ameryka Ameryka Azja i Segment Grupa
(mld EUR) Zachodnia  Wschodnia i Wschéd Pin. tacinska Pacyfik korporacyjny  Henkel
Sprzedaz? styczen—
marzec 2022 1,502 778 316 1,358 338 923 56 5,271
Sprzedaz? styczen—
marzec 2021 1528 742 319 1234 280 837 30 4,968
Zmiana r/r -1,7% 4,9% -0,8% 10,1% 20,8% 10,2% - 6,1%
W ujeciu organicznym  -0,4% 21,0% 1,4% 6,6% 15,2% 5,3% - 7,1%
Udziat w sprzedazy
Grupy w 2022 28% 15% 6% 26% 6% 18% 1% 100%
Udziat w sprzedazy
Grupy w 2021 31% 15% 6% 25% 6% 17% 1% 100%

Wartosci w tabeli zostaty zaokraglone. Suma poszczegdlnych wartosci moze réznié sie od podanych wynikéw ogétem.
Wedtug lokalizacji spétki.

Wyniki sprzedazy sektora biznesowego Adhesive Technologies (kleje
budowlane i konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu)

W pierwszym kwartale 2022 r. wartos¢ sprzedazy zrealizowanej przez sektor biznesowy Adhesive
Technologies wzrosta nominalnie o 11,6%, z 2,358 mld euro w analogicznym kwartale poprzedniego
roku do 2631 mld euro. W ujeciu organicznym (tj. po korekcie o wptyw réznic kursowych oraz
transakcji przejeé/zbycia aktywow) zwiekszono sprzedaz o 10,7% w pordwnaniu z pierwszym
kwartatem 2021 r. Wolumen sprzedazy pozostat stabilny, przy dwucyfrowym procentowym wzroscie
cen. Réznice kursowe wptynety na zwiekszenie wartosci sprzedazy o 1,6%, podczas gdy transakcje
przejec/zbycia aktywow miaty nieznacznie ujemny wptyw na poziomie 0,7%.

Wyniki sprzedazy sektora Adhesive Technologies (kleje budowlane i
konsumenckie oraz kleje i technologie dla przemystu)?

(mld EUR) I kw. 2022 .
Przychody ze sprzedazy 2,631
Udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy 50%
Zmianar/r 11,6%
Rdéznice kursowe 1,6%
Korekta o roznice kursowe 10,0%
Transakcje przejeé/zbycia -0,7%
W ujeciu organicznym 10,7%

W tym ceny 10,6%

W tym wolumen 0,1%

Wartosci w tabeli zostaty zaokraglone. Suma poszczegdlnych wartosci moze rdéznic sie od podanych wynikéw ogétem.

Do wzrostu sprzedazy sektora biznesowego Adhesive Technologies w pierwszym kwartale roku
przyczynity sie wszystkie obszary jego dziatalnosci. W segmencie Automotive & Metals (produkty dla

Henkel AG & Co. KGaA Page 5/12



przemystu motoryzacyjnego i branzy metalowej) odnotowano dobrg dynamike sprzedazy.
Niekorzystny wptyw spadku produkcji samochoddéw, wywotany w szczegdlnosci ogdlnoswiatowym
niedoborem poétprzewodnikéw, zostat z nawigzky zrekompensowany dwucyfrowg dynamikg wzrostu
sprzedazy produktéw przeznaczonych dla branzy wyrobdéw metalowych. Pozytywny wptyw na wyniki
segmentu Packaging & Consumer Goods (produkty dla branzy opakowan i towardéw konsumpcyjnych)
miat utrzymujacy sie wysoki popyt ze strony klientéw. Dzieki temu segment osiggnat dwucyfrowy
wzrost przychoddéw ze sprzedazy, do czego w gtéwnej mierze przyczynity sie kategorie: opakowania
(Packaging) i artykuty lifestylowe (Lifestyle). Segment Electronics & Industrials (produkty dla branzy
elektronicznej i artykutow przemystowych) wypracowat znaczny wzrost sprzedazy w ujeciu
organicznym, w szczegdlnosci za sprawg dwucyfrowego wzrostu w kategorii Industrials, ktéry uzupetnit
wzrost sprzedazy w kategorii Electronics. Sektor Craftsmen, Construction & Professional (produkty dla
branzy rzemieslniczej, budowlanej i klientéw profesjonalnych) odnotowat znaczny wzrost sprzedazy w
ujeciu organicznym w poréwnaniu z analogicznym kwartatem ubiegtego roku, gtownie dzieki
dwucyfrowym wzrostom zarowno w kategorii Construction, jak i Mechanical Engineering &
Maintenance (dziatalno$¢ zwigzana z konserwacjg i budowg maszyn).

Analiza wynikdw w podziale na regiony geograficzne wskazuje, ze sektor biznesowy Adhesive
Technologies wypracowat dwucyfrowy organiczny wzrost sprzedazy na rynkach wschodzacych. Wzrost
sprzedazy w Europie Wschodniej i Ameryce tacinskiej osiggnat warto$¢ dwucyfrowg, gtdwnie za sprawg
segmentu Packaging & Consumer Goods (opakowania i towary konsumpcyjne). Znaczny wzrost
sprzedazy odnotowano w regionie Afryki i Bliskiego Wschodu. Bardzo duzy wzrost miat rowniez miejsce
w Azji (z wytgczeniem Japonii).

Wzrost wartosci sprzedazy w ujeciu organicznym na rynkach rozwinietych byt na ogét istotny, a w
regionie Ameryki Pdtnocnej liczony nawet w skali dwucyfrowej. Bardzo duzy wzrost sprzedazy
osiggnieto w Europie Zachodniej, przy czym niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ firmy bedacy pochodng
malejacej produkcji samochodow zostat z nawigzky zrekompensowany wzrostem wypracowanym we
wszystkich pozostatych obszarach dziatalnosci. Znaczny wzrost sprzedazy odnotowano na rynkach
rozwinietych w regionie Azji i Pacyfiku, do czego przyczynity sie wszystkie obszary dziatalnosci.

Wyniki sprzedazy sektora biznesowego Beauty Care (kosmetyki)

W sektorze biznesowym Beauty Care (kosmetyki) przychody ze sprzedaiy spadly w ujeciu
nominalnym o 3,5%, do 892 min euro w | kw. 2022 r. (I kw. 2021 r.: 925 mIn euro). W ujeciu
organicznym (tj. po korekcie o wptyw réznic kursowych oraz transakcji przeje¢/zbycia aktywdow) wyniki
sprzedazy zmniejszyty sie 0 1.2% w pordéwnaniu z rokiem poprzednim. Wolumen sprzedazy byt nizszy,
czemu towarzyszyt jednak znaczny wzrost cen. Pozytywny wptyw rdéznic kursowych na wartosé
sprzedazy zrealizowanej przez sektor Beauty Care wynidst 0,1%, natomiast transakcje przeje¢/zbycia
aktywoéw przyczynity sie do jej zmniejszenia o 2,4%.
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Wyniki sprzedazy sektora Beauty Care (kosmetyki)!

(min EUR) I kw. 2022 r.
Przychody ze sprzedazy 892
Udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy 17%
Zmianar/r -3,5%
Rdéznice kursowe 0,1%
Korekta o roznice kursowe -3,6%
Transakcje przejeé/zbycia -2,4%
W ujeciu organicznym -1,2%

W tym ceny 5,1%

W tym wolumen -6,3%

Wartosci w tabeli zostaty zaokraglone. Suma poszczegdlnych wartosci moze réznic sie od podanych wynikéw ogétem.

W pierwszym kwartale 2022 r. wyniki sprzedazy w ujeciu organicznym w segmencie Consumer
(produkty konsumenckie) byty nizsze, niz w analogicznym kwartale ubiegtego roku, gtéwnie za sprawa
zapowiedzianych dziatan optymalizujgcych portfolio, w tym likwidacji segmentéw wytgczonych z
przysztej dziatalnosci podstawowej. Realizowana optymalizacja portfolio zaktada w biezgcym roku
likwidacje dziatalnosci, ktéra w 2021 r. odpowiadata za ok. 5% wartosci sprzedazy sektora Beauty Care
(kosmetyki). W pierwszym kwartale wyniki sprzedazy w kategorii Hair Cosmetics (kosmetyki do
wtosow) spadty w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku, przy czym sytuacja ksztattowata
sie rdznie w poszczegdlnych grupach asortymentowych. Sprzedaz produktow do stylizacji wtoséw (Hair
Styling) odnotowata dwucyfrowy wzrost w ujeciu organicznym, kontynuujac tym samym trend
wzrostowy rozpoczety w poprzednim roku. W grupach produktowych Hair Colorants (produkty do
koloryzacji wtoséw) i Hair Care (kosmetyki do pielegnacji wtoséw) wyniki sprzedazy spadty w ujeciu rok
do roku. W przypadku produktow do koloryzacji spadek byt wynikiem trwajgcej normalizacji popytu,
ktory w analogicznym kwartale ubiegtego roku byt znacznie wyzszy w zwigzku z sytuacjg pandemicznga.
Nizsza dynamika sprzedazy grupy asortymentowej Body Care (kosmetyki do pielegnacji ciata)
spowodowana byta gtdwnie wspomnianymi wyzej dziataniami optymalizujgcymi portfolio.

Segment Professional (produkty dla klientéw profesjonalnych) kontynuowat bardzo dobre wyniki
sprzedazy z pierwszego kwartatu ubiegtego roku, notujac dwucyfrowa skale wzrostu organicznego. Do
wzrostu przyczynity sie zaréwno rynki rozwiniete, jak i wschodzace, jednak gtéwnym jego motorem byt
dwucyfrowy wzrost odnotowany w regionie Ameryki Pdtnocnej oraz w Europie Zachodniej i
Wschodniej.

W pierwszym kwartale dynamika sprzedazy na rynkach wschodzacych ksztattowata sie na dos¢
wysokim poziomie, przy czym w Azji (z wytgczeniem Japonii) i Ameryce tacinskiej odnotowano znaczne
wzrosty. W regionie Europy Wschodniej nastgpit bardzo duzy wzrost sprzedazy, natomiast dynamika
sprzedazy w regionie Afryki i Bliskiego Wschodu miata warto$¢ ujemng, gtéwnie ze wzgledu na
wspomniane dziatania optymalizujgce portfolio.
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Ogodlnie rzecz bioragc, dynamika sprzedazy w ujeciu organicznym na rynkach rozwinietych byta nizsza
niz w roku ubiegtym. Na rynkach rozwinietych w regionie Azji i Pacyfiku odnotowano znaczny wzrost
sprzedazy za sprawg kategorii produktowych przeznaczonych dla konsumentéw indywidualnych
(Consumer). Region Ameryki Pétnocnej wypracowat dobre wyniki sprzedazy, do czego przyczynit sie
przede wszystkim segment Professional (produkty dla klientéw profesjonalnych). Z kolei w Europie
Zachodniej odnotowano ujemng dynamike sprzedazy, gtéwnie ze wzgledu na normalizacje popytu na
produkty do koloryzacji wtosdw oraz dziatania optymalizujgce portfolio.

Wyniki sprzedazy sektora Laundry & Home Care (Srodki piorace i
czystosci)

W pierwszym kwartale 2022 r. sektor biznesowy Laundry & Home Care (Srodki piorgce i czystosci)
wypracowat przychody ze sprzedazy w wysokosci 1,692 mld euro, co oznacza wzrost w ujeciu
nominalnym o 2,2% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, w ktérym sprzedaz
uksztattowata sie na poziomie 1,656 mld euro. W ujeciu organicznym (tj. po korekcie o wptyw rdéznic
kursowych oraz transakcji przejeé/zbycia aktywdw) sprzedaz sektora wzrosta az o 4,9%, gtéwnie za
sprawg dwucyfrowego procentowego wzrostu cen, przy jednoczesnym spadku wolumenu. Wptyw
transakcji przejec i zbycia aktywdéw na wartos¢ sprzedazy byt negatywny i wynidst 1,0%. Na skutek
niekorzystnych zmian kurséw walut przychody ze sprzedazy ulegty obnizeniu o 1,8%.

Wyniki sprzedazy sektora Laundry & Home Care (Srodki piorace i czystosci)’

(mid EUR) I kw. 2022 r.
Przychody ze sprzedazy 1,692
Udziat w przychodach ze sprzedazy Grupy 32%
Zmianar/r 2,2%
Rdéznice kursowe -1,8%
Korekta o réznice kursowe 4,0%
Transakcje przejeé/zbycia -1,0%
W ujeciu organicznym 4,9%

W tym ceny 10,1%

W tym wolumen -5,2%

Wartosci w tabeli zostaty zaokraglone. Suma poszczegdlnych wartosci moze rdznic sie od podanych wynikéw ogdétem.

W pierwszym kwartale segment biznesowy Laundry Care (Srodki piorgce) osiggnat znaczny wzrost
wartosci sprzedazy w ujeciu organicznym, gtéwnie dzieki bardzo wysokiej sprzedazy srodkdw piorgcych
o silnym dziataniu i preparatéw do wykanczania tkanin. Do wzrostu przyczynita sie nasza podstawowa
marka Persil dzieki kontynuowaniu inicjatyw w obszarze innowacji, podobnie jak nasza

Ill

potnocnoamerykariska marka ,,all”. W zakresie sprzedazy detergentdw specjalistycznych odnotowano

dwucyfrowy procentowy wzrost, do ktérego w najwiekszym stopniu przyczynita sie marka Perwoll.
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W pierwszym kwartale dynamika sprzedazy w kategorii Home Care (Srodkoéw czystosci) byta
nieznacznie ujemna w ujeciu organicznym, gtdéwnie z powodu nizszej sprzedazy w grupie produktowej
Srodkow do czyszczenia powierzchni twardych. Wynikato to z dalszej normalizacji popytu po znacznym
wzroscie odnotowanym w poprzednim okresie w zwigzku z pandemig COVID-19. Z kolei dynamika
sprzedazy w kategoriach produktow do zmywania naczyn oraz Srodkéw do czyszczenia toalet byta,
odpowiednio, dodatnia i dobra za sprawg marek Pril i Bref.

Na rynkach wschodzacych osiggnieto w pierwszym kwartale dwucyfrowy wzrost wynikéw sprzedazy
W ujeciu organicznym, do czego przyczynity sie w gtdwnej mierze regiony Europy Wschodniej i Ameryki
tacinskiej, ktore odnotowaty dwucyfrowe wzrosty procentowe. W ujeciu organicznym wzrost
sprzedazy byt bardzo silny w regionie Afryki i Bliskiego Wschodu oraz dodatni w regionie Azji (z
wytgczeniem Japonii).

Ogodlnie rzecz biorgc przychody ze sprzedazy w ujeciu organicznym na rynkach rozwinietych wzrosty
za sprawg dobrych wynikéw wypracowanych w Ameryce Pdtnocnej oraz dwucyfrowego wzrostu na
rynkach rozwinietych regionu Azji i Pacyfiku. Z kolei sprzedaz w Europie Zachodniej spadta w
porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku.

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy

W pordwnaniu do stanu z 31 grudnia 2021 r. w omawianym okresie nie wystgpity istotne zmiany w
sytuacji majatkowe;j i finansowej Grupy.

Fuzja obszarow produktéw konsumenckich w celu stworzenia nowej,
zintegrowanej jednostki biznesowej Henkel Consumer Brands

28 stycznia 2022 r. kierownictwo Henkel ogtosito plany potaczenia sektoréow Laundry & Home Care
(Srodki piorgce i czystosci) oraz Beauty Care (kosmetyki) w nowy, zintegrowany sektor biznesowy pod
nazwg Henkel Consumer Brands, ktéry bedzie sie koncentrowat na dwdch globalnych kategoriach
produktowych: Laundry & Home Care i Hair Care (Srodki piorgce i czystosci oraz kosmetyki do
pielegnacji wtosow). Pozostate kategorie bedg zarzgdzane na poziomie poszczegdlnych regiondw.

— Utworzenie sektora marek konsumenckich Henkel Consumer Brands jest dla nas waznym
strategicznym krokiem w ksztaftowaniu pomysinej przysztosci naszej firmy. Posiadamy
atrakcyjne portfolio w obu sektorach biznesowych — Laundry & Home Care oraz Beauty Care — z
silnymi markami i czotowq pozycjqg na rynkach oraz w poszczegdlnych kategoriach na cafym
Swiecie. Celem, jaki przyswieca nam przy budowie nowego sektora biznesowego jako platformy
wieloproduktowej jest przyspieszenie tempa wzrostu i poprawa marzowosci naszej dziatalnosci
konsumenckiej — powiedziat Carsten Knobel, prezes zarzadu Henkel — Dzieki potgczeniu
segmentow konsumenckich osiggniemy znaczqce efekty synergii w wielu obszarach, ktore
zamierzamy wykorzystaé miedzy innymi w celu poprawy rentownosci. Zamiar ten znajduje
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odzwierciedlenie w naszych Srednio- i dfugoterminowych celach finansowych: w przypadku
Henkel Consumer Brands bedziemy dqzy¢ do osiggniecia wzrostu sprzedazy w ujeciu
organicznym na poziomie 3%—4% oraz skorygowanej marzy EBIT na poziomie ok. 15%. Czes¢
zaoszczedzonych srodkéw bedziemy reinwestowac w celu podniesienia naszej konkurencyjnosci.
W ten sposdb poczynimy dalsze postepy w istotnych obszarach, takich jak innowacyjnosc,
zrownowazony rozwoj czy cyfryzacja. Umozliwi nam to wykreowanie pozytywnej dynamiki
wzrostu i otwarcie kolejnego etapu w realizacji naszego programu ukierunkowanego rozwoju.

Przewiduje sie, ze utworzenie potaczonego sektora biznesowego przyniesie znaczne oszczednosci
brutto (przed reinwestycjami) o fgcznej wartosci okoto 500 min euro w perspektywie
$rednioterminowej. Zrédtem efektéw synergii beda przede wszystkim optymalizacja struktur sprzedazy
i administracji, tancucha dostaw (produkcja i logistyka) oraz reklamy i marketingu. Realizacja tych
dziatan bedzie roztozona na dwa etapy. Zgodnie z oczekiwaniami dziatania, ktore majg zosta¢ wdrozone
w ramach pierwszego etapu do konca 2023 r., przyniosg oszczednosci netto rzedu 250 min euro w skali
roku. Z dzisiejszej perspektywy bedzie to miato wptyw na okoto 2000 stanowisk pracy na catym Swiecie,
gtéwnie w dziatach sprzedazy i administracji. W pierwszym etapie Henkel zaktada poniesienie kosztow
o charakterze jednorazowym w wysokosci ok. 350 min euro. W ramach drugiego etapu nacisk
potozony zostanie na optymalizacje tancucha dostaw nowego, zintegrowanego sektora biznesowego.

Jako platforma wieloproduktowa dla wszystkich kategorii konsumenckich generujgca przychody rzedu
10 mld euro, Henkel Consumer Brands bedzie stwarza¢ lepsze mozliwosci aktywnego zarzadzania
portfolio, obejmujacego zbycie lub zaniechanie tych rodzajéw dziatalnosci, ktére nie spetniajg
wyznaczonych przez firme kryteridéw wzrostu i rentownosci. Obecnie przedmiotem analizy sg segmenty
i marki generujgce sprzedaz o facznej wartosci do okoto 1 mld euro. Selektywne akwizycje — w ramach
istniejgcych kategorii podstawowych, jak rowniez innych, nowych kategorii produktéw konsumenckich
— majg réwniez na celu dalsze poszerzanie portfolio i zwiekszanie tempa rozwoju Henkel Consumer
Brands.

— Dzieki konsekwentnej koncentracji na segmentach i markach wypracowujgcych wysokie marze
brutto stwarzamy warunki do zwiekszania poziomu zyskow, jak rowniez generowania
dodatkowych sSrodkow na dalsze inwestycje rozwojowe, a tym samym utrzymania wysokiej i
samonapedzajgcej sie dynamiki wzrostu — podsumowat Wolfgang Konig, przyszty dyrektor
sektora biznesowego Consumer Brands w zarzgdzie spétki Henkel.

Prognoza wynikéw Grupy Henkel

Biorgc pod uwage wyniki dziatalnosci Grupy Henkel w okresie pierwszych trzech miesiecy 2022 r. oraz
aktualne zatozenia dotyczgce pozostatej czesci roku (obejmujace przede wszystkim znaczny wzrost
kosztow surowcdéw oraz ustug logistycznych), a takze skutki decyzji o zaniechaniu dziatalnosci na
terenie Federacji Rosyjskiej, 29 kwietnia zarzad Henkel AG & Co. KGaA zaktualizowat prognoze
wynikéw Grupy na rok obrotowy 2022.
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Na niestychanie napietg sytuacje na rynkach surowcowych i w ramach globalnych tancuchéw dostaw
natozyly sie negatywne skutki wojny, ktéra toczy sie obecnie w Ukrainie. W rezultacie ceny materiatow
bezposrednich oraz ustug logistycznych po raz kolejny skokowo wzrosty, i to silniej niz wczesniej
przewidywano. Po ogtoszonej w potowie kwietnia decyzji o zaprzestaniu dziatalnosci na terenie
Federacji Rosyjskiej, firma postanowita rowniez wycofac sie z rynku biatoruskiego. Wptyw tych krokéw
na wartosc¢ sprzedazy realizowanej przez Grupe Henkel siegnie okoto 1 mld euro w skali roku.

Jezeli chodzi o ceny materiatéw, Henkel spodziewa sie ich wzrostu w skali roku o przeszto 20% wobec
Sredniej za 2021 r. Wczesniej przewidywano wzrost na poziomie kilkunastu procent.

Henkel oczekuje obecnie, ze w roku obrotowym 2022 wzrost przychodow ze sprzedazy w ujeciu
organicznym na poziomie catej Grupy wyniesie od 3,5% do 5,5% (wobec wczesniejszych prognoz
wskazujgcych na wzrost miedzy 2,0% a 4,0%).

Do wiekszego niz zaktadanego wczesniej wzrostu sprzedazy w ujeciu organicznym przyczyni sie w
pierwszym rzedzie sektor biznesowy Adhesive Technologies, ktéry zgodnie z obecnymi
przewidywaniami firmy powinien wygenerowaé wzrost organiczny w przedziale od 8,0% do 10,0%
(poprzednio: 5,0% do 7,0%), gtéwnie dzieki przeniesieniu na odbiorcow zwiekszonych kosztéw
surowcow i logistyki w postaci wyzszych cen. Oczekiwania dotyczgce organicznego wzrostu sprzedazy
w sektorach Beauty Care oraz Laundry & Home Care pozostajg bez zmian. W sektorze Beauty Care
zaktadana dynamika sprzedazy w ujeciu organicznym wyniesie miedzy -5,0% a -3,0%. Jak juz
informowano, gtéwng przyczyng spadku bedg zatwierdzone i wdrazane obecnie dziatania
optymalizujgce portfolio, w tym likwidacja segmentéw wytgczonych z przysztej dziatalnosci
podstawowej. W sektorze Laundry & Home Care ($rodki piorace i czystosci) wzrost wynikéw sprzedazy
W ujeciu organicznym jest nadal przewidywany w przedziale 2%-4%. W zwigzku z decyzjg o zawieszeniu
dziatalnosci firmy w Rosji i na Biatorusi, poczgwszy od drugiego kwartatu roku te dwa rynki nie bedg juz
uwzgledniane przy ustalaniu wzrostu przychodéw ze sprzedazy Henkel w ujeciu organicznym.

Przewiduje sie, ze wptyw transakcji przeje¢ i zbycia aktywow przeprowadzonych w 2021 r. oraz
rezygnacji z dziatalnosci na rynkach rosyjskim i biatoruskim na nominalny wzrost wartosci sprzedazy
Grupy Henkel bedzie negatywny, na niskim lub srednim poziomie jednocyfrowym. Prognoza wynikow
nie uwzglednia skutkéw dodatkowych dezinwestycji i likwidacji obszarow dziatalnosci, marek czy
kategorii produktowych w ramach aktywnego zarzadzania portfolio, poza tymi, ktére dotyczg dziatu
Beauty Care (kosmetyki) i ktére sg juz realizowane. Przewidywany wptyw réznic kursowych bedzie
pozytywny (na niskim poziomie jednocyfrowym, bez zmian). Oprdcz skutkow wycofania sie z rynkow
rosyjskiego i biatoruskiego, wiekszy wptyw na poziom zyskéw Henkla, niz wczesniej przewidywano,
beda miec¢ znaczace wzrosty cen materiatdw bezposrednich oraz ustug logistycznych, ktérych w
biezgcym roku obrotowym nie da sie w petni zniwelowac.

Wedtug zaktualizowanej prognozy skorygowana rentowno$¢ sprzedazy (marza EBIT) Grupy Henkel
uksztattuje sie w przedziale od 9,0% do 11,0% (poprzednie zatozenia: 11,5% do 13,5%). W sektorze
biznesowym Adhesive Technologies Henkel spodziewa sie skorygowanej rentownosci sprzedazy w
przedziale miedzy 13,0% a 15,0% (poprzednie zatozenia: 15,0% do 17,0%), w sektorze Beauty Care —w
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przedziale od 5,0% do 7,0% (poprzednio: 7,5% do 10,0%), natomiast w sektorze Laundry & Home Care
— w przedziale od 7,0% do 9,0% (poprzednio: 10,5%-13,0%).

W wypadku skorygowanego zysku na akcje uprzywilejowang (EPS) przy zatozeniu statych kursow
wymiany Henkel prognozuje obecnie spadek rzedu 35% do 15% (poprzednio: -15% do +5%).

Ponadto Henkel przewiduje, ze w 2022 r.:

= Koszty restrukturyzacji wyniosg od 450 do 500 min euro (wczesniejsze zatozenia: 200 do 250
min euro). W kwocie tej uwzgledniono tym razem koszty zwigzane z potgczeniem sektoréw
biznesowych Laundry & Home Care oraz Beauty Care.

= Naktady na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci niematerialne wyniosg od 700 do 800 mIn euro
(bez zmian).

Zaktualizowana prognoza opiera sie na zatozeniu, ze konsekwencje toczacej sie w Ukrainie wojny nie
ulegng istotnemu pogorszeniu i ze na produkcje przemystowg i dziatalno$¢ detaliczng nie zostang
natozone nowe, szeroko zakrojone ograniczenia pandemiczne.

Ponadto decyzja o zaprzestaniu dziatalnosci w Rosji i na Biatorusi moze skutkowad koniecznoscia
poniesienia jednorazowych kosztéw, w wiekszosci o charakterze niepienieznym. Te zaleze¢ beda
gtéwnie od rodzaju, terminu i czasu realizacji zapowiedzianych krokéw.

O firmie Henkel

Henkel jest firma globalng, o zréwnowazonej i réznorodnej ofercie produktéw i ustug. Dzieki wiodgcym markom, innowacjom
i technologiom spodtka zajmuje czotowe pozycje rynkowe zaréwno w sektorze przemystowym jak i débr konsumpcyjnych.
Henkel Adhesive Technologies (dziat klejow budowlanych i konsumenckich oraz technologii dla przemystu) jest Swiatowym
liderem rynku klejow. Dziaty Laundry & Home Care ($rodkoéw pioracych i czystosci) oraz Beauty Care (kosmetykéw) zajmuja
wiodgce pozycje na wielu rynkach swiata i w wielu grupach asortymentowych. Firma, zatozona w 1876, dziata i odnosi sukcesy
od ponad 140 lat. W 2021 roku Henkel odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie okoto 20 mld. Firma zatrudnia na
catym Swiecie ponad 53 tysigce pracownikow, tworzacych zaangazowany i zrdznicowany zespdt, o silnej kulturze
korporacyjnej, wspdlnym systemie wartosci i dgzeniu do kreowania trwatej wartosci. Jako uznany lider zréwnowazonego
rozwoju Henkel zajmuje czotowe miejsca w wielu miedzynarodowych indeksach i rankingach. Akcje uprzywilejowane spotki
wchodza w sktad niemieckiego indeksu gietdowego DAX. Wiecej informacji na www.henkel.com oraz www.henkel.pl

Materiaty graficzne sg dostepne na stronie: www.henkel.com/press

Kontakt dla mediow:

Dorota Strosznajder Magdalena Bryksa-Szymanczak
Henkel Polska Sp. z 0.0. Solski Communications

tel: (022) 565 66 65 tel: (022) 24 28 642
dorota.strosznajder@henkel.com mszymanczak@solskipr.pl
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