Kvartalni izvestaj za prvo tromesecje 2022.

Januar-mart

|zuzetno izazovno poslovno okruzenje

Henkel ostvario znacajan organski rast prodaje u prvom
tromesedju

= Prodaja Grupe povecana organski za +7,1 odsto na oko 5,3 milijarde evra;
nominalno povecanje od +6,1 odsto:

— Poslovni sektor Adhezivi Tehnologije ostvario je dvocifreni organski rast prodaje od
+10,7 odsto; nominalni rast +11,6 odsto

— Poslovni sektor Beauty Care imao je blagi organski pad prodaje od -1,2 odsto;
nominalni pad od -3,5 odsto, usled sprovodenja planiranih mera u vezi sa portfoliom

— Poslovni sektor Deterdzenti i ku¢na hemija zabelezio je vrlo snazan organski rast
prodaje od +4,9 odsto;
nominalni rast od +2,2 odsto

= Trzista u razvoju zabelezila dvocifreni rast prodaje, zrela trzista sa snaznim rastom

= Spajanje poslovnih sektora Deterdzenti i ku¢na hemija i Beauty Care u integrisanu
platformu sa vise kategorija Henkelovi Brendovi robe Siroke potrosnje:

— Ojacavanje momentuma rasta i profila marzi u poslovanju robe Siroke potrosnje
— Znacajne sinergije: oko 500 miliona evra bruto ustede ciljane na srednji rok

— Prva faza mera bice sprovedena do kraja 2023: oko 250 miliona evra anualizovane
neto ustede se ocekuje, sa uticajem na oko 2,000 radnih mesta Sirom sveta

— Razmatraju se mere za portfolio poslovnih sektora sa ukupnom prodajom do 1
milijarde evra

= Prognoza za fiskalnu godinu 2022. azurirana 29. aprila

= Jasna posvecenost srednjorocnim i dugorocnim finansijskim ciljevima

Diseldorf, 5. maj, 2022 — U prvom tromesecju 2022. Henkel grupa je ostvarila rast prodaje na
oko 5,3 milijardi evra u vrlo izazvonoj trzisnoj sredini. Organska prodaja porasla je znacajno,
za +7,1 odsto, prvenstveno zbog snaznog rasta cena u kombinaciji sa blagim padom
prometa. Nominalni rast porastao je +6,1 odsto.
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,Ovi vrlo dobri rezultati prodaje potvrda su nase agende za rast kao i ogromne angaZovanosti
nasih zaposlenih Sirom sveta - Zelimo da izrazimo nasu zahvalnost za njihovu veliku
posvecenost,” rekao je Izvrsni direktor Henkela Karsten Knobel. ,Medutim, makroekonomska
sredina je se dramati¢no pogorsava od pocetka godine. Uprkos ukupno vrlo dobrim
rezultatima prodaje Henkela u prvom tromesecju, opste ekonomsko okruzenje nastavilo je da
se dramati¢no pogorsava od pocetka godine. Uticaj globalne COVID krize, sa posebno
napetom situacijom na trzistima sirovina i u okviru globalnih lanaca snabdevanja, jasno je
pojacan ratom u Ukrajini.”

.Uprkos izuzetno teSkom okruzenju, teZimo nasoj strategiji za svrsishodni rast. Nas poslovni
sektor Adhezivi Tehnologije je globalni lider i nudi inovativna reSenja u mnogim vaznim
industrijama, sa jasnim fokusom na buduce trendove kao $to su mobilnost, povezanost i
odrzivost. Spajanjem nasih poslovnih sektora Deterdzenti i ku¢na hemija i Beauty Care u
sektor Brendovi robe Siroke potrosnje, stvoricemo platformu sa vise kategorija sa prodajom
od oko 10 milijardi evra. Za nase buduce poslovanje u oblasti Brendova robe Siroke potrosnje
ocekuje se da ¢e poceti 2023. najkasnije, pruzajudi Siru osnovu da optimizujemo nas portfolio
jos doslednije, i da ga razvijemo tako da ima visi profil rasta i marzi,” rekao je Karsten Knobel.

Rast prodaje u prvom tromesecju posebno je pokretao poslovni sektor Adhezivi Tehnologije
koji je ostvario dvocifreni organski rast od +10,7 odsto, kome su doprinele sve njegove
poslovne oblasti.

Organska prodaja u poslovnom sektoru Beauty Care bila je blago negativna, -1,2 odsto u
prvom tromesecju. Poslovanje u oblasti profesionalnih proizvoda zabelezilo je dvocifreni rast.
Poslovanje u oblasti robe Siroke potrosnje bilo je spod nivoa od prosle godine, posebno zbog
implementacije mera u vezi sa portfoliom najavljenih za 2022.

Poslovni sektor Deterdzenti i kuéna hemija postigao je vrlo snazan organski rast prodaje od
+4,9 odsto, na koga je uticao znacajan rast u poslovanju s deterdzentima. Za razliku od toga,
organska prodaja u poslovanju sa ku¢nom hemijom bila je blago negativna u prvom
tromesedju.

Iz regionalne perspektive, za znacajne rezultate prodaje Henkela zasluzna su pretezno trzista
u nastajanju. Medutim, zrela trzista su takode zabelezila snazan organski rast.

Sto se ti¢e ostatka fiskalne godine 2022. Karsten Knobel je prokomentarisao: ,Neizvenost i
promenljivost u nasoj poslovnoj sredini dodatno su se povecali zbog rata u Ukrajini. Cene
sirovih materijala i logistike su zato ponovo znacajno porasle. Pored toga, usled situacije s
ratom u Ukrajini, sredinom aprila smo odlucili da obustavimo nase poslovanje u Rusiji. Pored
toga, odlucili smo da obustavimo nase poslovne aktivnosti i u Belorusiji. To ¢e imati uticaj od
oko 1 milijarde evra na nasu ukupnu godisnju prodaju i uticace na vise od 2.500 zaposlenih.
Usled ovih okolnosti, sada ocekujemo znacajno vedi pritisak na nase prihode u ostatku
godine nego na pocetku. Zato smo azurirali nasu prognozu za godinu krajem aprila.”

Henkel sada oCekuje organski rast prodaje na nivou Grupe od +3,5 do +5,5 odsto u fiskalnoj
godini 2022. Za korigovani prinos od prodaje (EBIT marza) ocCekuje se da ce biti u rasponu od
9,0 do 11,0 odsto. Sto se ti¢e prilagodenih prinosa po prioritetnim akcijama (EPS) pri
konstantnim kursevima, Henkel sada ocekuje pad u rasponu od -35 do -15.
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Rezultati prodaje na nivou Grupe

Prodaja grupe imala je nominalan rast od +6,1 u prvom tromesecju 2022. sa

4.968 milijardi evra u prvom tromesecju 2020. na 5.271 milijardi evra. Organski ().
korigovano na osnovu kursa i akvizicija/divesticija), prodaja je porasla +7,1 odsto. Za ovaj
znacajan rast prodaje na nivou grupe zasluzne su cene. Akvizicije i divesticije smanjile su
prodaju za -1,1 odsto. Kurs je imao blagi pozitivan uticaj na prodaju od +0,2 odsto.

Rezultati prodaje poslovnog sektora Adhezivi Tehnologije

U prvom tromesecju 2022. prodaja poslovnog sektora Adhezivi Tehnologije uvecana je
nominalno za +11,6 odsto, sa 2.358 milijardi evra u tromesedju iz prethodne godine na 2.631
milijardi evra. Organski (t.. korigovano za devizne razlike i akvizicije/divesticije), uvecali smo
prodaju za +10,7 odsto u odnosu na prvo tromesecje 2021. Promet je ostao stabilan dok su
cene porasle na dvocifren procenat. Uticaj deviznog kursa uvecao je prodaju za +1,6 odsto,
dok su akvizicije/divesticije imale blago negativan uticaj od -0,7 odsto.

Rezultati prodaje poslovnog sektora Beauty Care

U prvom tromesecju 2022, prodaja u poslovnom sektoru Beauty Care nominalno se
smanjila za -3,5 odsto na 892 miliona evra (1. tromesecje 2021: 925 miliona evra). Organski
(tj. korigovano za devizne razlike i akvizicije/divesticije), prodaja je bila -1,2 odsto ispod nivoa
od prethodne godine. Dok je promet opao, poslovna jedinica imala je snazan razvoj cena.
Uticaji kursnih razlika blago su uvecali prodaju za +0,1 odsto, dok su akvizicije/divesticije
smanjile prodaju za -2,4 odsto.

Rezultati prodaje poslovnog sektora Deterdzenti i kucna
hemija

Poslovni sektor Deterdzenti i kuéna hemija generisao je prodaju u iznosu od 1.692 milijardi
evra u prvom tromesecju 2022. sto predstavlja nominalno povecanje od +2,2 odsto u
odnosu na 1.656 milijadi evra iz istog tromesecja prethodne godine. Organski (t.j. korigovano
za devizne razlike i akvizicije/divesticije), poslovni sektor imao je vrlo snazan rast prodaje od
+4,9 odsto. Za ovaj rezultat je uglavnom zasluzan dvocifren rast cena, dok je promet opao.
Akvizicije/divesticije imale su negativni uticaj na prodaju od -1,0 odsto. Uticaj kursa na
prodaju bio je negativan i iznosio je -1,8 odsto.

Neto sredstva i finansijska pozicija grupe

Nije bilo znacajnih promena neto sredstava i finansijske pozicije Grupe u periodu
obuhvacenim ovim pregledom u odnosu na 31. decembar 2021.

Spajanje poslovanja sektora robe sSiroke potrosnje radi
kreiranja novog, integrisanog poslovnog sektora Brendovi
robe Siroke potrosnje

Datuma 28. januara 2022. Henkel je najavio svoj plan da spoji poslovne sektore Deterdzenti i
ku¢na hemija i Beauty Care u novi, integrisani poslovni sektor Henkel Brendovi robe Siroke
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potrosnje - sa fokusom na dve globalne kategorije, Deterdzenti i ku¢na hemija i Nega kose.
Ostalim kategorijama upravljaée se regionalno.

.Stvaranje Henkelovih Brendova robe Siroke potrosnje je vazan strateski korak kako bismo
oblikovali uspesnu buducnost nase kompanije. Imamo atraktivan portfolio u oba poslovna
sektora - Deterdzenti i ku¢na hemija i Beauty Care - snazne brendove i vodece pozicije na
trziStu i u okviru kategorija Sirom sveta. Oblikovanjem ovog novog poslovnog sektora u
visekategorijsku platformu, nasa jasna ambicija bi¢e da unapredimo profil rasta i marzi naseg
poslovanja u oblasti robe Siroke potrosnje," rekao je Izvrsni direktor Henkela Karsten Knobel.

.Kombinovanjem nasih sektora poslovanja sa potrosackom robom, posti¢i ¢emo znacajne
sinergije u mnogim oblastima, i nameravamo da ih takode iskoristimo i da bismo ojacali nasu
profitabilnost. To odrazava nasa srednoroc¢na i dugorocna finansijska ambicija: za Henkel
Brendove robe Siroke potrosnje, cillamo na organski rast prodaje od 3 do 4 odsto i
korigovanu EBIT marzu u rasponu blizu 15 odsto. Takode ¢emo reinvestirati deo ustedenih
sredstava da uvecamo konkurentnost nasih biznisa. Time ¢emo omoguciti dalji napredak u
vaznim oblastima kao $to su inovacija, odrzivost i digitalizacija. To ¢e nam omoguciti da
stvorimo pozitivhi momentum rasta i podignemo implementaciju nase agende za svrsishodni
rast na novi nivo.”

Ocekuje se da e integracija u jedan poslovni sektor generisati zanacajnu bruto ustedu (pre
reinvesticija) od ukupno 500 miliona evra srednjero¢no. Ove sinergije rezultat su primarno
optimizacije prodajnih i administrativnih struktura, lanca snabdevanja (proizvodnja i logistika),
kao i u oglasavanju i marketingu. Implementacija ¢e se odrzati u dve faze. U prvoj fazi,
ocCekuje se da ¢e mere koje ce biti uvedene do kraja 2023. dovesti do neto ustede od oko 250
miliona evra na anualizovanoj osnovi. Iz danasnje perspektive, bice uticaja na oko 2.000
poslova Sirom sveta, uglavnom u prodaji i administraciji. U prvoj fazi, Henkel ocekuje
jednokratne troskove od oko 350 miliona evra. U drugoj fazi, fokus ¢e biti na optimizovanju
lanca snabdevanja novog, integrisanog poslovnog sektora.

Kao visekategorijska platforma za celokupono poslovanje sa robom Siroke potrosnje sa
ukupnom prodajom od oko 10 milijardi evra, Henkel Brendovi robe Siroke potrosnje takode
¢e nuditi bolje prilike za aktivno upravljanje portfoliom. Ovo ne obuhvata divesticiju ili
obustavljanje biznisa, koji nisu ispunili nase kriterijume u pogledu rasta i profitabilnosti.
Biznisi i brendovi sa ukupnom prodajom od oko 1 milijarde evra se trenutno analiziraju.
Ciljane akvizicije - u postojec¢im klju¢nim kategorijama kao i u drugim, novim kategorijama
robe Siroke potrosnje - takode imaju za cilj da dodatno prosire portfolio i ubrzaju momentum
rasta Henkel Brendova robe Siroke potrosnje.

.Time Sto se dosledno fokusiramo na biznise i brendove sa visokim bruto marzama, stvaramo
uslove za uvecanje nasih rezultata prinosa, kao i za dodatna sredstva za dodatne investicije u
rast - i time generiSemo samoodrzivu dinamiku rasta koja osnazuje samu sebe,” sumirao je
Volfgang Kenig, buduci Direktor poslovnog sektora Henkel Brendovi robe Siroke potrosnje na
sastanku Upravnog odbora Henkela.
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Prognoza za Henkel grupu

Na osnovu poslovnog razvoja u prva tri meseca 2022. i trenutnih pretpostavki u vezi sa
poslovnim rezultatima za ostatak godine, konkretno znacajnog povecanja troskova sirovina i
logistickih usluga kao i uticaja odluke da se napuste poslovne aktivnosti u Rusiji, Upravni
odbor Henkel AG & Co. KGaA aZurirao je prognozu za 2022. 29. aprila 2022.

Izuzetno napeta situacija na trziStima sirovina i u okviru globalnih lanaca snabdevanja,
pogorsana je ratom u Ukrajini. Kao rezultat toga, cene direktnih materijala i usluga logistike
su ponovo znacajno uvedane i vise su nego Sto je prethodno ocekivano. Pored najave
sredinom aprila da ¢e obustaviti poslovne aktivnosti u Rusiji, Henkel je odlucio da prekine
poslovanje i u Belorusiji. Ovo Ce uticati na ukupnu godisnju prodaju u iznosu od oko 1
milijarde evra.

U pogledu cena materijala, Henkel sada ocekuje povecanje od oko 25 odsto za celu godinu,
u odnosu na prosek iz 2021. Prethodno se ocekivalo povecanje na nizem dvocifrenom nivou.

Henkel sada ocCekuje organski rast prodaje na nivou Grupe u fiskalnoj 2022. od +3,5 odsto
do +5,5 odsto (prethodno: +2,0 do +4,0 odsto).

Ukupno jaci organski rast prodaje primarno je zasluga poslovnog sektora Adhezivi
Tehnologije, za koji Henkel sada ocekuje organski rast prodaje u rasponu od +8,0 do +10,0
odsto (prethodno: +5,0 do +7,0 odsto), prvenstveno zbog premoscavanja visokih troskova
sirovina i logistike pomocu visih cena. Ocekivanja za organski rast prodaje u poslovnim
sektorima Beauty Care i Deterdzenti i ku¢na hemija ostaju nepromenjena. Za poslovni sektor
Beauty Care, ocekuje se da ¢e organska prodaja opasti od -5,0 do -3,0 odsto. Kao $to je
najavljeno, za pad su primarno zasluzne mere o kojima je ve¢ odluceno i koje se primenjuju
kako bi se unapredio portfolio, ukljucujuéi obustavljanje aktivnosti koje vise nece biti deo
buduceg glavnog dela poslovanja. Za sektor Deterdzenti i kuéna hemija, Henkel nastavlja
da prognozira organski rast prodaje u opsegu od +2,0 do +4,0 odsto. U pogledu odluke da
se obustavi Henkelovo poslovanje u Rusiji i Belorusiji, te zemlje Ce biti izuzete iz prognoza za
organski rast prodaje od drugog tromesecja nadalje.

Ocekujemo da ¢e akvizicije i divesticije obavljene u 2021. i uticaji napustanja poslovnih
aktivnosti u Rusiji i Belorusiji imati negativan uticaj u rasponu od niskog jednocifrenog do
srednjeg jednocifrenog procenta na nominalni rast prodaje Henkel grupe. Nasa prognoza ne
uzima u obzir uticaje dodatnih divesticija i obustavljanja poslovnih aktivnosti, brendova i
kategorija u okviru naseg aktivnog upravljanja portfeljom izvan onih koje se odnose na
poslovni sektor Beauty Care, koji se ve¢ sprovode. Ocekuje se da ¢e konverzija prodaje u
strane valute imati pozivan efekat na nivou niskih jednocifrenih procenata (nepromenjeno).

Pored uticaja obustavljanja poslovnih aktivnosti u Rusiji i Belorusiji, znacajno rastuce cene
direktnih materijala i logistickih usluga, koje se ne mogu potpuno nadoknaditi ove fiskalne
godine, imaju vedi uticaj na prihod nego sto je prethodno ocekivano.

Korigovani prinos od prodaje (EBIT marza) za Henkel grupu sada se ocCekuje da ¢e biti
nizi, u rasponu od 9,0 do 11,0 odsto (prethodno: 11,5 do 13,5 odsto). Za poslovni sektor
Adhezivi Tehnologije, Henkel ocCekuje korigovani prinos od prodaje u rasponu od 13,0 do
15,0 odsto (prethodno: 15,0 do 17,0 odsto), a za poslovni sektor Beauty Care u rasponu od
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5,0 do 7,0 odsto (prethodno: 7,5 do 10,0 odsto) i za poslovni sektor Deterdzenti i kuéna
hemija u rasponu od 7,0 do 9,0 odsto (prethodno: 10,5 do 13,0 odsto).

Sto se ti¢e korigovanih prinosa po prioritetnim akcijama (EPS) pri konstantnim kursevima,
Henkel sada ocCekuje pad u rasponu od -35 do -15 (prethodno: -15 do +5 odsto).

Nadalje, imamo sledeca ocekivanja za 2022:

= Troskovi restrukturiranja od 450 do 500 miliona evra (prethodno: 200 do 250 miliona
evra). To sada obuhvata troskove koji se odnose na spajanje poslovnih sektora
Deterdzenti i ku¢na hemija i Beauty Care.

= QOdliv gotovine zbog investicija u imovinu, fabrike i opremu i nematerijalnu imovinu u
vrednosti o izmedu 700 i 800 miliona evra (nepromenjeno).

Nova prognoza zasnovana je na pretpostavci da se uticaji rata u Ukrajini ne¢e znacajno
pogorsati i da nece biti novih Siroko rasprostranjenih zatvaranja poslovanja i proizvodnje u
industriji i maloprodaji zbog pandemije COVID-19.

Pored toga, napustanje poslovnih aktivnosti u Rusiji i Belorusiji moze da rezultuje u
jednoroc¢nim troskovima koji se mogu korigovati, od kojih vecina nije u gotovini. Oni
uglavnom zavise od vrste, perioda i trajanja implementacije.
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O Henkelu

Henkel posluje Sirom sveta sa uravnotezenim i raznovrsnim portfoliom. Kompanija zauzima vodece
pozicije sa svoja tri poslovna sektora u oblastima industrijskog trzista, kao i proizvoda Siroke potrosnje,
zahvaljujuci jakim brendovima, inovacijama i tehnologijama. Henkelov sektor Adhezivi Tehnologije je
svetski lider na trzistu lepkova — u svim industrijskim segmentima u svetu. Sa sektorima Deterdzenti i
kuéna hemija i Beauty Care, Henkel zauzima vodeée pozicije na mnogim trzistima i kategorijama Sirom
sveta. Osnovan 1876. godine, Henkel iza sebe ima vise od 140 godina uspesnog poslovanja. U 2021.
godini, kompanija Henkel ostvarila je prodaju vecu od 20 milijardi evra i korigovani operativni profit od
oko 2,7 milijardi evra. Henkel zaposljava vise od 52.000 ljudi Sirom sveta — predan i veoma raznovrstan
tim, ujedinjen snaznom korporativnom kulturom, zajedni¢kom svrhom, kao i zajednickim vrednostima.
Kao priznati lider u odrzivosti, Henkel se nalazi na najvisim pozicijama mnogih medunarodnih indeksa i
lista. Henkelove prioritetne akcije izlistane su u nemackom indeksu DAX. Za viSe informacija, molimo
vas posetite www.henkel.com.

Ove informacije sadrze izjave koje se odnose na buduénost zasnovane na trenutnim procenama i
predvidanjma rukovodstva komanije Henkel AG & Co. KGaA. Izjave koje se odnose na buduénost se
odlikuju re¢ima poput ,ocekivati”, ,nameravati”, ,planirati”, ,predvidati”, ,procenjivati”, i sli¢cnim
terminima. Takvim izjavama se na bilo koji nacin ne garantuje da ce se takva ocekivanja ostvariti.
Buduci ucinci i rezultati koje ¢e Henkel AG & Co. KGaA i njegova povezana drustva stvarno ostvariti
zavisi od vise rizika i neizvesnosti, i stoga se mogu razlikovati materijalno od izjava koje se odnose na
buducnost. Mnogi od ovih faktora su van Henkelove kontrole i ne mogu se precizno predvideti, poput
buduceg privrednog ambijenta i radnji konkurenata i drugih uklju¢enih u trziste. Henkel ne planira niti
se obavezuje da azurira bilo koju izjavu koja se odnosi na budu¢nost.

Ovaj dokument ukljucuje — u primenljivom okviru finansijskog izvestavanja koji nije jasno definisan —
dodatne finansijske mere koje su ili mogu biti alternative merama ucinka (mere koje nisu GAAP). Ove
dodatne finansijske mere ne bi trebalo posmatrati izolovane ili kao alternative merama Henkel-ove
neto imovine i finansijskih pozicija ili rezultata poslovanja kao Sto su prikazani u skladu sa primenjivim
okvirom finansijskog izvestavanja u svojim konsolidovanim finansijskim izvestajima. Druge kompanije
koje izvestavaju ili opisuju slicno naslovljene alternativne mere ucinaka bi mogle da ih racunaju
drugadije.

Ovaj dokument je izdat iskljucivo u svrhe obavestenja i nije namenjen da sluzi kao savet za ulaganje ili
ponuda za prodajou, ili trazenje ponude za kupovinu, bilo kakvih hartija od vrednosti.
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http://www.henkel.com/

Financial calendar

Objava polugodisnjeg izvestaja 2022:
Ponedeljak, 15. avgust 2022

Objava saopstenja povodom Q3 2022:

Utorak, 8. novembar 2022.

Kontakti

Jelena Gavrilovié¢ Sarenac
Telefon: +381 11 207 22 09

E-mail: jelena.sarenac@henkel.com

Jelena Stojanovi¢
Telefon: +381 11 207 21 86

E-mail: jelena.stojanovic@henkel.com

Dodatne informacije koje sadrze materijal za preuzimanje i link za slusanje telefonske

konferencije dostupne su na:

www.henkel.com/press

www.henkel.com/ir
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