Tlacova sprava
5. méj 2022

Mimoriadne narocné podnikatelské prostredie

Henkel dosiahol v prvom stvrtroku vyrazny organicky rast
obratu

Obrat na drovni skupiny organicky vzrastol o +7,1 % na priblizne 5,3 mid. eur;
nominalne +6,1 %

Divizia Adhesive Technologies dosiahla dvojciferny organicky rast obratu o +10,7 %;
nominalne +11,6 %

Divizia Beauty Care zaznamenala mierne negativny vyvoj organického obratu o -1,2 %;
nominalne -3,5 %, z dévodu implementéacie planovanych opatreni v oblasti portfolia

Divizia Laundry & Home Care dosiahla velmi silny organicky rast obratu o +4,9 %;
nominalne +2,2 %

Rozvijajlice sa trhy s dvojcifernym narastom obratu, vyspelé trhy so silnym rastom

Zlucenie divizii Laundry & Home Care a Beauty Care do integrovanej
multiproduktovej platformy Henkel Consumer Brands:

Posilnenie dynamiky rastu a marzového profilu v spotrebitelskom segmente

Vyznamné synergie: odhad Uspor v strednodobom horizonte na Urovni priblizne
500 mil. eur v hrubom vyjadreni

Prva faza opatreni, ktoré sa maju realizovat’ do konca roka 2023: zhruba 250 mil. eur
Cistych rocnych Uspor, dopad na priblizne 2 000 pracovnych pozicii na celom svete

Opatrenia v oblasti portfolia v pripade podnikov s celkovym rocnym obratom
v objeme do 1 mld. eur su vo faze posudzovania

Vyhl'ad na finanény rok 2022 aktualizovany 29. aprila

Jednoznaény zaviazok naplnit’ stredno- az dlhodobé finanéné ambicie

Disseldorf — V prvom $tvrtroku 2022 spolo¢nost Henkel zvysila obrat skupiny na priblizne 5,3
mld. eur vo velmi narocnych trhovych podmienkach. Organicky obrat vyrazne vzrastol o

+7,1 % najma vdaka velmi vysokému pohybu cien, pricom zaroven nastal mierny pokles
objemu. V nominalnom vyjadreni sa obrat zvysil o +6,1 %.
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,Velmi dobry vysledok obratu je dékazom nasej agendy pre rast ako aj obrovskej obetavosti
nasich zamestnancov po celom svete — tymto chceme vyjadrit’ aj podakovanie za ich velké
pracovné nasadenie,”povedal predseda predstavenstva spoloc¢nosti Henkel Carsten Knobel.
,Makroekonomické prostredie sa vsak nadalej dramaticky zhorsovalo uz od zaciatku roka.
Vplyv globalnej koronakrizy sprevadzanej mimoriadne napdtou situdciou na trhoch so
surovinami a v globalnych dodavatelskych retazcoch drasticky zhorsila vojna na Ukrajine.”

,Napriek tymto mimoriadne zloZitym okolnostiam pokracujeme dalej v jednoznacnej stratégii
zmysluplného rastu. S nasou diviziou Adhesive Technologies sme globalnym lidrom na trhu

a ponukame inovativne riesenia v mnohych kltcovych odvetviach — s jednoznacnym ddérazom
na buduce trendly, ako napr. mobilitu, konektivitu a udrZatelnost. Okrem toho zlucenim nasich
divizii spotrebnych vyrobkov Laundry & Home Care a Beauty Care do novovytvorenej divizie
Henkel Consumer Brands budujeme multiproduktovu platformu s obratom pribliZzne 710 mld.
eur. Nasim cielom je, aby buduca divizia Consumer Brands fungovala najneskor zaciatkom
roka 2023. Ponukne sirsiu zakladriu na podporu konzistentnejsej optimalizacie nasho portfolia
a posunie obchodnu cinnost’ smerom k vyssiemu rastu a marziam, “vysvetlil Carsten Knobel.

Rast trzieb v prvom Stvrtroku mozno pripisat’ najma divizii Adhesive Technologies, ktora
zaznamenala dvojciferny organicky rast na Urovni +10,7 %, ku ktorému prispeli vsetky jej
oblasti podnikania.

Divizia Beauty Care vykazala za prvy Stvrtrok mierne negativny vyvoj organického obratu na
Urovni —1,2 %. Segment profesionalnych vlasovych vyrobkov zaznamenal dvojciferny rast. V
sulade s oCakavaniami vysledky segmentu spotrebného tovaru nedosiahli Uroven predoslého
roka, a to najma z dovodu realizacie opatreni zameranych na posilnenie portfolia, ktoré boli
ohlasené na rok 2022.

Divizia Laundry & Home Care dosiahla vel'mi silny organicky rast obratu na urovni +4,9 %,
a to najma vdaka vyraznému narastu v kategérii pracich prostriedkov. Naopak, segment
starostlivosti o domacnost vykazal za prvy Stvrtrok mierne negativny vyvoj organického
obratu.

Z pohladu regionalneho ¢lenenia stali za vyraznym vyvojom obratu spolo¢nosti Henkel najma
rozvijajuce sa trhy. Vyspelé trhy vsak takisto zaznamenali silny organicky rast obratu.

Pri pohlade na zvysok finan¢ného roka 2022 Carsten Knobel konstatoval: ,Neistota a volatilita
v nasom podnikatelskom prostredi narastli este viac po vypuknuti vojny na Ukrajine. Ceny
surovin a logistickych sluZieb opdt zaznamenali vyrazny narast. Vzhladom na vyvoy situacie v
suvislosti s vojnou na Ukrajine sme sa tieZ rozhodlli v polovici aprila ukoncit' nasu
podnikatelsku cinnost’'v Rusku. Okrem toho sme oznamili aj ukoncenie nasich cinnosti v
Bielorusku. Tieto opatrenia maju vplyv na celkovy rocny obrat vo vyske priblizne jednej
miliardy eur a maju dosah na viac nez 2 500 zamestnancov. Vzhladom na tento vyvoj

v sucasnosti ocakdavame omnoho vyssi tlak na nase vynosy pocas zvysku roka v porovnani

s jeho zaciatkom. Preto sme v tomto zmysle aktualizovali na konci aprila nas vyhlad na tento
rok.”
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Henkel v sicasnosti ocakava organicky rast obratu na Urovni skupiny v rozsahu +3,5 az

+5,5 % vo finan¢nom roku 2022. Ocakavana upravena vynosnost’ predaja (marza EBIT) sa
pohybuje v rozsahu 9,0 az 11,0 %. V pripade upravenych vynosov na prioritnu akciu (EPS) pri
konstantnych kurzovych sadzbach Henkel ocakava pokles v rozpati od —35 do -15 %.

Obrat na urovni skupiny

Obrat na urovni skupiny sa v prvom stvrtroku 2022 nominalne zvysil o +6,1 % zo 4 968 mil.
eur v rovnakom stvrtroku predchadzajiceho roka na aktualnych 5 271 mil. eur. Organicky (t. j.
po Uprave o kurzové vplyvy a vplyvy akvizicii a odpredaja) sa zvysil o +7,1 %. Tento vyrazny
narast obratu na Urovni skupiny bol sp6sobeny cenovym vyvojom. Akvizicie a odpredaje
znizili obrat o -1,1 %, zatial ¢o kurzovy vyvoj mal na obrat mierne pozitivny vplyv vo vyske
+0,2 %.

Obrat na tGrovni skupiny’

1. stvrtrok

v milionoch eur 2022
Obrat 5271
Zmena oproti predchadzajicemu roku 6,1%
Kurzové vplyvy 0.2 %
Upravené o kurzové vplyvy 5,9 %
Akvizicie/odpredaje -1,1%
Organicky 71 %
z toho cena 9,4 %

z toho objem -23%

T Vsetky jednotlivé hodnoty si zaokrdhlené. Ich stcet sa moze od uvedenych celkovych vysledkov Iisit.

Rozvijajtice sa trhy zaznamenali v prvom stvrtroku dvojciferny organicky rast obratu na
arovni +11,4 %. Organicky rast obratu na vyspelych trhoch dosiahol vyrazni hodnotu vo
vyske +3,1 %. Aj ked  region Zapadnej Eurdpy zaznamenal mierny medzirocny pokles
organického obratu na urovni —0,4 %, vo Vychodnej Eurépe obrat vzrastol o +21,0 %. Region
Afriky/Stredného vychodu dosiahol v prvom Stvrtroku 2022 organicky rast obratu

na urovni+1,4 %, pricom sme dokazali zvysit obrat aj v regidone Severnej Ameriky o +6,6 %.
Organicky rast obratu dosiahol +15,2 % v Latinskej Amerike a +5,3 % v azijsko-pacifickom
regione.
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Obrat podla regiénov’

Zapadna Vychod. Afrika/ Severna Latinskda Aziaa  Firemny Skupina
Eurépa Eurdopa Stredny Amerika Amerika Pacifik sektor Henkel

v miliénoch eur vychod
Obrat? januar
- marec 2022 1502 778 316 1358 338 923 56 5271
Obrat? januar
— marec 2021 1528 742 319 1234 280 837 30 4968
Zmena oproti
rovnakému
Stvrtroku predch.
roka -1,7% 49% 08% 101% 208% 102% - 61%
Organicky -04% 210% 14 % 66% 152% 53% - 11%
Podiel na obrate
skupiny za rok
2022 28 % 15 % 6 % 26 % 6 % 18 % 1% 100 %
Podiel na obrate
skupiny za rok
2021 31% 15 % 6 % 25% 6 % 17 % 1% 100 %

T Vsetky jednotlivé hodnoty si zaokrdhlené. Ich stcet sa moze od uvedenych celkovych vysledkov Iisit.

2 Podla sidla spolo¢nosti.

Obrat divizie Adhesive Technologies

V prvom Stvrtroku 2022 obrat obchodnej divizie Adhesive Technologies nominalne

vzrastol o +11,6 % z 2 358 mil. eur v rovnakom Stvrtroku predchadzajiceho roka na

sucasnych 2 631 mil. eur. Organicky (t. j. po Uprave o kurzové vplyvy a vplyvy akvizicii
a odpredaja) sme obrat zvysili o +10,7 % v porovnani s prvym Stvrtrokom 2021. Objemy
zostali stabilné, zatial ¢o ceny zaznamenali dvojciferny percentualny narast. Kurzovy vyvoj

mal na obrat pozitivny vplyv vo vyske +1,6 %, zatial Co prispevok akvizicii/odpredajov bol

mierne negativny na urovni —0,7 %.
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Obrat divizie Adhesive Technologies'

1. stvrtrok

v milionoch eur 2022
Obrat 2 631
Podiel na obrate skupiny 50 %
Zmena oproti predchadzajicemu roku 11,6 %
Kurzové vplyvy 1,6 %
Upravené o kurzové vplyvy 10,0 %
Akvizicie/odpredaje -0,7 %
Organicky 10,7 %
z toho cena 10,6 %

z toho objem 0.1%

T Vsetky jednotlivé hodnoty st zaokrdhlené. Ich stcet sa moze od uvedenych celkovych vysledkov Iisit.

K rastu obratu v prvom stvrtroku prispeli vSetky oblasti podnikania divizie Adhesive
Technologies. Segment automobilového a kovospracujuceho priemyslu dosiahol
uspokojivy narast obratu. Negativny vplyv na nase podnikanie z dovodu poklesu v segmente
automobilovej vyroby najma vzhladom na pretrvavajuci globalny nedostatok polovodicov bol
viac nez dostatocne kompenzovany dvojcifernym rastom v segmente kovospracujiceho
priemyslu. Segmenty obalov a spotrebného tovaru profitovali z pokracujuceho vysokého
spotrebitelského dopytu a dosiahli dvojciferny narast obratu, ku ktorému prispeli
predovsetkym kategorie obalovych a lifestylovych produktov. Segment elektronického a
dodavatelského priemyslu zaznamenal vyrazny organicky rast obratu najma vdaka
dvojcifernému rastu v kategoérii dodavatelského priemyslu, ktory bol doplneny o pozitivny
rast obratu v kategorii elektroniky. Segment vyrobkov pre remeselnikov, stavebnictvo a
profesionalov dosiahol vyrazny organicky rast obratu v porovnani s rovnakym Stvrtrokom
predchadzajuceho roka, ktory bol spdsobeny najma dvojcifernym rastom jednak v kategorii
stavebnictva, ako aj strojarstva a udrzby.

Z pohladu regionalneho ¢lenenia dosiahla divizia Adhesive Technologies dvojciferny organicky
rast obratu na rozvijajtcich sa trhoch. Vychodna Eurdpa a Latinska Amerika zaznamenali
dvojciferny rast obratu najma vdaka vyvoju v segmentoch obalového a spotrebného tovaru.
V regiéne Afriky/Stredného vychodu a v regiéne Azie (okrem Japonska) bolo zvy3enie obratu
vyrazné resp. velmi vyrazné (v danom poradi).

Organicky rast obratu na vyspelych trhoch bol z celkového pohladu vyrazny, pricom region
Severnej Ameriky zaznamenal dvojciferny rast trzieb. V Zapadnej Eurépe sme dosiahli velmi
silné zvysenie obratu, pricom nepriaznivy vplyv na nasu obchodnu ¢innost z dovodu poklesu
automobilovej vyroby bol viac nez dostato¢ne kompenzovany rastom vo vsetkych ostatnych
oblastiach podnikania. Vyspelé trhy v azijsko-pacifickom regiéne zaznamenali vyrazny rast, ku
ktorému prispeli vSetky oblasti podnikania.
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Obrat divizie Beauty Care

Obrat obchodnej divizie Beauty Care sa nominalne zhorsil o0 -3,5 % v prvom Stvrtroku
2022 na 892 mil. eur (1. Stvrtrok 2021: 925 mil. eur). Organicky (t. j. po Uprave o kurzové
vplyvy a vplyvy akvizicii a odpredaja) bol 0 1,2 % nizsi v porovnani s Urovnou z rovnakého
obdobia predchadzajuceho roka. Hoci sa objem predaja znizil, tdto obchodna divizia
zaznamenala vyrazny vyvoj v cenach. V dosledku kurzového vplyvu sa obrat mierne zvysil o
+0,1 %, kym akvizicie a odpredaje prispeli k jeho znizeniu 0 -2,4 %.

Obrat divizie Beauty Care’

1. stvrtrok

v milionoch eur 2022
Obrat 892
Podiel na obrate skupiny 17 %
Zmena oproti predchadzajicemu roku -3,5%
Kurzové vplyvy 01%
Upravené o kurzové vplyvy -3,6 %
Akvizicie/odpredaje -2,4%
Organicky -1,2%
z toho cena 51%

z toho objem -6,3 %

T Vsetky jednotlivé hodnoty st zaokrdhlené. Ich stcet sa moze od uvedenych celkovych vysledkov Iisit.

V prvom Stvrtroku 2022 organicky obrat v segmente spotrebného tovaru nedosiahol
uroven z rovnakého obdobia predchadzajuceho roka najma z dovodu ohlasenych opatreni na
posilnenie portfélia, medzi ktoré patri ukoncenie aktivit, ktoré nebudu sudcast'ou buducich
hlavnych podnikatelskych ¢innosti. V ramci realizovaného procesu optimalizacie portfélia
budu v priebehu tohto roka ukoncené aktivity, ktoré predstavovali priblizne 5 % z obratu
divizie Beauty Care v roku 2021. V prvom Stvrtroku segment vlasovej kozmetiky zaznamenal
pokles ako celok oproti rovnakému obdobiu predchadzajiceho roka, aj ked' jednotlivé
kategérie dosiahli rozne vysledky. Segment stylingovych produktov na vlasy zaznamenal
dvojciferny organicky rast obratu a pokracoval v oziveni, ktoré sa prejavuje uz od minulého
roku. V segmente farieb na vlasy a vlasovej kozmetiky nedosiahol obrat Uroven
predchadzajiceho roka. V kategérii farieb na vlasy bol tento vyvoj spdsobeny pretrvavajicou
normalizaciou dopytu, ktory bol v d6sledku pandémie vyrazne vyssi v rovnakom Stvrtroku
predchadzajuceho roka. Klesajuci vyvoj v segmente telovej kozmetiky mozno pripisat’ najma
vyssie spomenutym opatreniam na posilnenie portfdlia.

Segment profesionalnej vlasovej kozmetiky nadviazal v prvom $tvrtroku na silné
vysledky z predchadzajuceho roka a zaznamenal dvojciferny organicky rast obratu. Toto
zvySenie obratu, ku ktorému prispeli tak vyspelé, ako aj rozvijajuce sa trhy, bolo spdsobené
najma dvojcifernym rastom v Severnej Amerike a v zapadoeurdpskom a vychodoeurépskom
regione.
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Rast obratu bol celkovo uspokojivy v prvom stvrtroku na rozvijajicich sa trhoch, pricom
Azia (okrem Japonska) a Latinska Amerika zaznamenali vyrazné zvysenie. Regién Vychodnej
Eurépy zaznamenal velmi vyrazny rast obratu, kym region Afriky/Stredného vychodu dosiahol
zaporny vysledok najma z dévodu opatreni na posilnenie portfélia, ktoré boli uvedené vyssie.

Vyvoj organického obratu na vyspelych trhoch celkovo zaostal za Urovrou z
predchadzajuceho roka. Vyspelé trhy v azijsko-pacifickom regidne dosiahli silny rast obratu
vdaka spotrebitelskému segmentu. V regione Severnej Ameriky bol rast obratu uspokojivy,
a to najma s prispenim segmentu profesionalnych vlasovych vyrobkov. Naopak, v Zapadnej
Eurépe dosiahol obrat zaporné hodnoty predovsetkym v désledku normalizacie dopytu po
farbach na vlasy a z dovodu opatreni v oblasti optimalizacie portfélia.

Obrat divizie Laundry & Home Care

Obrat divizie Laundry & Home Care dosiahol v prvom Stvrtroku 2022 sumu 1 692 mil. eur,
Co predstavuje nominalne zvysenie o +2,2 % oproti 1 656 mil. eur v rovhakom obdobi
predchadzajuceho roka. Organicky (t. j. po Uprave o kurzoveé vplyvy a vplyvy akvizicii

a odpredaja) vykazala divizia vel'mi silny rast obratu na Urovni +4,9 %. K tomuto vysledku
prispelo najma dvojciferné percentualne zvysenie cien, zatial ¢o objem predaja klesol.
Negativny ucinok akvizicii a odpredaja na obrat dosiahol —1,0 %. Kurzovy vyvoj mal na obrat
negativny vplyv vo vyske —1,8 %.

Obrat divizie Laundry & Home Care’

1. stvrtrok

v milionoch eur 2022
Obrat 1692
Podiel na obrate skupiny 32%
Zmena oproti predchadzajicemu roku 22 %
Kurzové vplyvy -1,.8 %
Upravené o kurzové vplyvy 4,0 %
Akvizicie/odpredaje -1,0 %
Organicky 4,9 %
z toho cena 10,1 %

z toho objem -5.2%

T Vsetky jednotlivé hodnoty si zaokrdhlené. Ich stcet sa moze od uvedenych celkovych vysledkov Iisit.

Segment pracich prostriedkov zaznamenal v prvom stvrtroku vyrazny organicky rast
obratu najma vdaka silnym vysledkom v kategériach priemyselnych pracich prostriedkoch a
avivaze. Nasa klucova znacka Persil prispela k tomuto vysledku vdaka neustalym inovaénym
iniciativam, ¢o plati aj o severoamerickej znacke ,all”. Specializované ¢istiace prostriedky
dosiahli dvojciferny percentualny rast, ku ktorému prispeli najma vysledky znacky Perwoll.

V segmente vyrobkov starostlivosti o domacnost’ bol organicky vyvoj obratu v prvom
Stvrtroku mierne negativny, a to predovsetkym v dosledku poklesu trzieb v kategérii Cistiacich
prostriedkov na tvrdé povrchy. Pricinou bola dalSia normalizacia dopytu po jeho vyraznom
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zvyseni v predchadzajucom roku v reakcii na pandemicku situaciu. Naopak, vysledky
v kategorii Cistiacich prostriedkov na riad a Cistiacich prostriedkov na WC boli pozitivne resp.
uspokojivé (v uvedenom poradi), k Comu prispeli nase znacky Pril a Bref.

Na rozvijajtcich sa trhoch sme v prvom sStvrtroku dosiahli dvojciferny organicky rast obratu
najma s prispenim regiénov Vychodnej Eurdpy a Latinskej Ameriky, pricom obidva regiény
zaznamenali rast v dvojcifernom percentualnom pasme. Vyrazny organicky rast obratu dosiahol
region Afriky/ Stredného vychodu, pri¢om v regiéne Azie (okrem Japonska) bol zaznamenany
pozitivny rast obratu.

Vyvoj organického obratu bol na vyspelych trhoch celkovo pozitivny vdaka uspokojivym
vysledkom v Severnej Amerike a dvojcifernému rastu na vyspelych trhoch azijsko-pacifického
regionu. Oproti tomu bol obrat v Zapadnej Eurdpe nizsi v porovnani s rovnakym Stvrtrokom
predchadzajuceho roka.

Cisté aktiva a finanéna pozicia skupiny

V distych aktivach a financ¢nej pozicii skupiny nedoslo v sledovanom obdobi k podstatnym
zmenam v porovnani so situaciou k 31. decembru 2021.

Zlucenie spotrebitelskych segmentov na vytvorenie novej
integrovanej divizie Henkel Consumer Brands

Spolo¢nost' Henkel oznamila 28. januara 2022 svoje plany zIUcit divizie Laundry & Home Care
a Beauty Care do novej integrovanej divizie s nazvom Henkel Consumer Brands, ktora sa
bude zameriavat  na dve globalne kategérie, t. j. pracie a Cistiace prostriedky pre doméacnost,
ako aj starostlivost o vlasy. Dalsie kategérie budu riadené regionalne.

. Witvorenie djvizie Henkel Consumer Brands je pre nds déleZitym strategickym krokom
smerom k formovaniu uspesnej budicnosti nasej spolocnosti. V oboch diviziach Laundry &
Home Care a Beauty Care mame atraktivne portfolia so silnym znackami, ktoré si udrZuju
vedlce postavenie na trhoch a v kategoriach produktov na celom svete. Pri formovani tejto
novej divizie ako multiproduktovej platformy je nasou jednoznacnou ambiciou zvysit' rast

a marzu nasich spotrebitelskych segmentov, “povedal predseda predstavenstva spolo¢nosti
Henkel Carsten Knobel.

JZlucenim nasich spotrebitelskych segmentov dosiahneme vyrazné synergie v mnohych
oblastiach a chceme ich vyuZit'aj na zvysenie ziskovosti. To sa odzrkadluje aj v nasom
strednodobom a dlhodobom financnom vyhlade: s diviziou Henkel Consumer Brands by sme
chceli dosiahnut organicky rast obratu na drovni 3 aZ 4 % a upravenu marzu EBIT v hornej
polovici druhej desiatky percentualneho pasma. Takisto reinvestujeme cast’ uspor do zvysenia
konkurencieschopnosti nasich podnikov. V tejto suvislosti budeme podporovat dalsi pokrok
v doleZitych oblastiach, ako napr. inovacie, udrZatelnost’ a digitalizacia. To nam umozni
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nastavit’ pozitivnu dynamiku rastu a posunut’ implementaciu agendy zmysluplného rastu
na vyssiu droven.”

Od integréacie do jednej divizie sa v strednodobom horizonte o¢akava dosiahnutie vyraznych
uspor v hrubom vyjadreni (pred reinvesticiami) v celkovej sume priblizne 500 mil. eur. Tieto
synergie prinesie najma optimalizacia v Struktdrach predaja a administrativy, v ramci
dodavatelského retazca (vyroba a logistika) a v reklame a marketingu. Implementacia sa
uskutocni v dvoch fazach. V prvej faze by mali opatrenia, ktoré sa zavedu do konca roka 2023,
viest' k Cistym Usporam vo vyske priblizne 250 mil. eur na rocnej baze. Z dnesnej perspektivy
sa dotknu priblizne 2 000 pracovnych pozicii na celom svete, najma v oblastiach predaja

a administrativy. V prvej faze Henkel ocakava jednorazové vydavky v sume priblizne 350

mil. eur. Druha faza sa zameria na optimalizaciu dodavatelského retazca pre novu
integrovanu diviziu.

Ako multiproduktova platforma pre cely segment spotrebného tovaru s celkovym obratom
priblizne 10 mld. eur ponukne divizia Henkel Consumer Brands eSte lepSie prilezitosti

v oblasti aktivneho riadenia portfélia. K tomu patria aj odpredaje a zrusenie oblasti
podnikania, ktoré nespinaji nase kritéria z hladiska rastu a ziskovosti. V si¢asnosti s
predmetom skimania Cinnosti a znacky s celkovym obratom v objeme do 1 mld. eur. Cielené
akvizicie — v existujucich kl'icovych kategdriach, ako aj v dalSich, novych kategoriach
spotrebného tovaru — sa takisto zameriavaju na dalSie rozsirovanie portfélia a zvySenie
dynamiky rastu divizie Henkel Consumer Brands.

.Konzistentnym ddérazom na cinnosti a znacky s vysokymi hrubymi marzami vytvarame
podmienky pre zvysovanie nasich vynosov, ako aj zabezpecenie prostriedkov na financovanie
dalsich investicii do rastu — ¢cim vytvarame samoudrZatelnu a posilnend dynamiku rastu,”
zhrnul Wolfgang Konig, buduci riaditel divizie Consumer Brands v predstavenstve spolocnosti
Henkel.

Vyhlad skupiny Henkel

Na zaklade obchodného vyvoja pocas prvych troch mesiacov roka 2022 a aktualnych
predpokladov tykajucich sa obchodnych vysledkov v zostavajucich mesiacoch roka, najma

v suvislosti s vyraznym zvySenim nakladov na suroviny a logistické sluzby, ako aj s dosledkami
rozhodnutia ukoncit' obchodné aktivity v Rusku, predstavenstvo spolo¢nosti Henkel AG & Co.
KGaA zvysilo 29. aprila 2022 svoj vyhlad na fiskalny rok 2022.

Mimoriadne napatu situaciu na trhoch so surovinami a v globalnych dodavatelskych
retazcoch este viac zhorsila vojna na Ukrajine. V désledku toho ceny priamych materialov a
logistickych sluzieb opat’ zaznamenali vyrazny narast, ktory bol silnejsi, nez sa predtym
ocakavalo. Po oznameni z polovice aprila o ukonéeni obchodnej ¢innosti v Rusku sa
spolo¢nost” Henkel rozhodla ukoncit svoje aktivity aj v Bielorusku. Tieto opatrenia maju vplyv
na celkovy ro¢ny obrat v objeme priblizne jednej miliardy.

Henkel AG & Co. KGaA Strana 9/12



Pokial ide o ceny materialov, Henkel v sicasnosti oCakava narast nad dvadsiatimi
percentami za cely rok v porovnani s priemerom za rok 2021. V minulosti sa oCakavalo
zvysenie nad Urovnou desiatich percent.

Henkel v sicasnosti o¢akava organicky rast obratu na trovni skupiny vo financnom roku
2022 v rozsahu +3,5 az +5,5 % (povodne: +2,0 az +4,0 %).

K celkovo silnejSiemu organickému rastu obratu, ktory sa oCakava, prispeje najma divizia
Adhesive Technologies, v pripade ktorej Henkel v sicasnosti predpoklada organicky rast
obratu v rozpati od +8,0 do +10,0 % (pévodne: +5,0 az +7,0 %), a to najma z dévodu
prenesenia vyssich nakladov na suroviny a logistiku do vyssich cien. Ocakavania v suvislosti
s organickym rastom obratu v diviziach Beauty Care a Laundry & Home Care zostavaju
nezmenené. V pripade Beauty Care by sa organicky obrat mal vyvijat v rozsahu -5,0 az
-3,0 %. Ako bolo uvedené, hlavnou pricinou tohto poklesu su opatrenia, o ktorych uz bolo
rozhodnuté a ktoré sa realizuju s cielom zlepsit portfolio, vratane ukoncenia aktivit, ktoré
nebudu sucastou buducich hlavnych podnikatelskych ¢innosti. V pripade divizie Laundry &
Home Care spolocnost’ Henkel aj nadalej o¢akava organicky rast obratu na Urovni +2,0 az
+4,0 %. Vzhladom na rozhodnutie ukoncit podnikatel'sku ¢innost v Rusku a Bielorusku budu
od druhého Stvrtroka tieto krajiny vynaté z idajov spolo¢nosti Henkel o organickom raste
obratu.

Ocakavame, Ze akvizicie a odpredaje realizované v roku 2021 a dosledky ukoncenia
obchodnej Cinnosti v Rusku a Bielorusku budd mat’ negativny vplyv na nominalny rast obratu
skupiny Henkel v niZSej az strednej Casti jednociferného percentualneho pasma. Nas vyhlad
nezohladnuje Ucinky dalSich odpredajov a ukonceni obchodnych aktivit, znaciek a kategorii
pri aktivnom riadeni portfélia nad ramec tych, ktoré suvisia s diviziou Beauty Care a uz sa
realizuju. Uginok kurzovych vplyvov na obrat by mal byt pozitivny a mal by sa nachadzat v
spodnej Casti jednociferného percentualneho pasma (nezmenené).

Okrem ukoncenia obchodnej cinnosti v Rusku a Bielorusku maju v porovnani
s predchadzajucimi ocakavaniami vacsi vplyv na vynosy aj vyrazne rastuce ceny priamych
materialov a logistiky, ktoré nemozno v plnej miere kompenzovat v tomto finan¢nom roku.

Za skupinu Henkel sa upravena vynosnost’ predaja (marza EBIT) v sucasnosti oCakava v
rozsahu 9,0 az 11,0 % (pdvodne: 11,5 az 13,5 %). Za diviziu Adhesive Technologies ocakava
Henkel upravenu vynosnost’ predaja v rozsahu 13,0 az 15,0 % (pévodne: 15,0 az 17,0 %), za
diviziu Beauty Care v rozsahu 5,0 az 7,0 % (p6vodne: 7,5 az 10,0 %) a za diviziu Laundry &
Home Care v rozsahu 7,0 az 9,0 % (p6vodne: 10,5 az 13,0 %).

V pripade upravenych vynosov na prioritna akciu (EPS) pri konstantnych kurzovych
sadzbach Henkel ocakava pokles v rozpati od -35 do —15 % (pOvodne: -15 az +5 %).

Okrem toho v roku 2022 ocakavame:

= naklady na restrukturalizaciu v objeme 450 az 500 mil. eur (pévodne: 200 az 250 mil.
eur). V stcasnosti sem patria aj vydavky suvisiace so zlu¢enim divizii Laundry & Home
Care a Beauty Care.
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= zaporné penazné toky z investicii do budov, strojov a zariadeni a do nehmotného
majetku vo vyske 700 az 800 mil. eur (nezmenené).

Tento novy vyhlad vychadza z predpokladu, Ze vplyvy vojny na Ukrajine sa vyrazne nezhorsia
a neddjde k ziadnemu dalSiemu rozsiahlemu zatvaraniu prevadzok v priemysle
a maloobchode z dévodu pandémie ochorenia COVID-19.

Okrem toho ukoncenie podnikatelskej ¢innosti v Rusku a Bielorusku by mohlo viest k
jednorazovym vydavkom, ktoré mozu podliehat Upravam, pricom vacsina z nich nebude v
hotovostnej forme. Budu zavisiet' najma od typu, nacasovania a trvania implementacie.

O spolocnosti Henkel

Spolocnost” Henkel posobi celosvetovo s vyrovnanym a diverzifikovanym portféliom produktov. Vdaka silnym
znackam, inovacidam a technoldgiam zastava Henkel vedlce postavenie na trhu tak v spotrebitelskych, ako aj
priemyselnych odvetviach. V oblasti lepidiel je Henkel divizia Adhesive Technologies celosvetovym lidrom na trhu v
ramci vSetkych priemyselnych segmentov. V oblastiach Laundry & Home Care a Beauty Care je Henkel na veducich
poziciach na viacerych trhoch a v mnohych kategériach vo svete. Spolocnost” bola zalozend v roku 1876 a ma za
sebou viac nez 140 Uspesnych rokov. V roku 2021 dosiahla obrat viac ako 20 mld. eur a upraveny prevadzkovy zisk
priblizne vo vyske 2,7 mid. eur. Henkel zamestnava 52 000 ludi po celom svete, ktori spolu tvoria zanieteny a velmi
roznorody tim, ktory spdja silna firemna kultdra a spolocny ciel a ktory zdiela spolo¢né hodnoty. Ako uznavany lider
v oblasti udrzatelnosti je Henkel na poprednych prieckach v mnohych medzinarodnych indexoch a hodnoteniach.
Prioritné akcie spolo¢nosti Henkel su kétované na nemeckom akciovom indexe DAX. Viac informacii najdete na
stranke www.henkel.com.

O spolocnosti Henkel Slovensko

Na Slovensku pdsobi Henkel vo vietkych troch strategickych oblastiach uz od roku 1991 a zaroven je HENKEL
SLOVENSKO spol. s r. 0. posobiskom najvacsej expertnej pobocky Global Business Solutions+ spoloc¢nosti Henkel
celosvetovo. Global Business Solutions+ Bratislava (GBS+ Bratislava) patri od svojho zalozenia v roku 2006 k dolezitej
sUcasti spoloCnosti Henkel, zabezpecujlcej sluzby v Eurépe a globalne vo viac nez 30 jazykoch. V stcasnosti
zamestnava viac nez 1 600 pracovnikov. HENKEL SLOVENSKO spol. s r. o. predava viac ako 50 znaciek a dnes
zamestnava, spolu s GBS+ Bratislava, viac ako 1 800 zamestnancov. Viac informacii najdete na stranke
www.henkel.sk.

Tento dokument obsahuje vyhladové stanoviska opierajlce sa o aktualne odhady a predpoklady vypracované manazmentom spolo¢nosti Henkel AG
& Co. KGaA. Stanoviska tykajice sa budlceho vyvoja charakterizuje pouzitie takych slovnych zvratov ako ,ocakavat”, ,zamyslat”, ,planovat”,
Jpredpokladat”, ,domnievat sa”, ,odhadovat” a podobnych vyrazov. Takéto stanoviska nie je mozné chapat tak, Ze akymkolvek spdsobom zarucujq,
Ze uvedené predikcie su presné. Buduca vykonnost, ako aj realne dosiahnuté vysledky spolo¢nosti Henkel AG & Co. KGaA a jej sesterskych spolocnosti
zavisia od celého radu rizikovych faktorov a neistot, a preto sa mézu podstatne odklanat od vyhladovych stanovisk. Na mnohé z nich spolo¢nost’
Henkel neméa priamy dosah a vopred ich nie je mozné presne odhadnut, ako napriklad, aké bude ekonomické prostredie v buddcnosti a aké budu
kroky konkurentov a inych subjektov pésobiacich na trhu. Spolo¢nost” Henkel nemé v Umysle a ani neprijme kroky na ucely aktualizacie tychto
stanovisk.

Tento dokument obsahuje dopliujice finan¢né ukazovatele, ktoré nie su jednoznacne definované v platnom ramci financného vykaznictva, ktoré
predstavuju alebo moézu predstavovat’ alternativne ukazovatele financ¢nej vykonnosti. Tieto doplriujlce finanéné ukazovatele by sa nemali vykladat’
osobitne alebo ako alternativne ukazovatele k ukazovatelom cistych aktiv a finanénych pozicii spolo¢nosti Henkel alebo k vysledkom podnikania,
ktoré su v sulade s platnym réamcom finan¢ného vykaznictva prezentované v konsolidovanej Uctovnej zavierke spolocnosti. Iné spolocnosti, ktoré
vykazuju alebo uvadzaju alternativne ukazovatele vykonnosti s podobnymi ndzvami, mézu pocitat' ich hodnoty odlisne.

Tento dokument sluzi vyluéne na informacné Ucely a nepredstavuje investi¢ni radu ani ponuku na predaj alebo kipu akychkolvek cennych papierov.
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