2022 Birinci Ceyrek Finansal Aciklama
Ocak-Mart

Alisilmadik sekilde zorlu bir is ortami

Henkel ilk ceyrekte kayda deger organik satis biiyiimesi
ortaya koydu

= Grup diizeyinde satislar organik olarak yiizde +7,1 oraninda artarak yaklasik 5,3
milyar Euro'ya yiikseldi; nominal biiyiime ise yiizde +6,1 oraninda gozlendi:

— Yapistiricl Teknolojileri'nde, yiizde +10,7 ile ¢ift haneli organik satis buylmesi
saglanirken, nominal biylime ylizde +11,6 oraninda gerceklesti.

— Beauty Care'de, ylizde -1,2 orani ile hafif dlcekte negatif organik satis degisimi
yasanirken, planlanan portfdy tedbirlerinin uygulanmasi nedeniyle nominal olarak
degisim yuzde -3,5 oraninda gerceklesti.

— Gamagsir ve Ev Bakim'da, yuzde +4,9 oraninda ¢ok gugli bir organik satis blyimesi
yasanirken; nominal olarak biyime ise ylizde +2,2 oraninda gerceklesti.

= Gelismekte olan pazarlar ¢ift haneli satis biiyiimesi ortaya koyarken gelismis
pazarlar giiclii bir biiyiime gosterdiler.

= Camasir & Ev Bakim ve Beauty Care is birimlerinin, cok kategorili entegre bir
platform olan ‘Henkel Tiiketici Markalari’ olarak birlestirilmesi:

— Tuketici is biriminde buylime ivmesi ve marj profilini gliclendirmek
— Kayda deger bir sinerji: Orta vadede hedeflenen yaklasik 500 milyon Euro brit tasarruf

— 2023 yili sonuna kadar uygulanacak 6nlemlerin ilk asamasi: Yaklasik 250 milyon Euro
yillik net tasarruf, diinya capinda yaklasik 2.000 is glicliniin etkilenecegi dngortliyor.

— Yilhk toplam satislari 1 milyar Euro'ya kadar olan isler icin portféy tedbirleri inceleniyor.

= 29 Nisan'da 2022 mali yili i¢in 6ngorii glincellenmistir.
= Orta ve uzun vadeli mali hedefe net baglilik ortaya konmustur.

Dusseldorf, 5 Mayis 2022 — Henkel, 2022'nin ilk ¢eyreginde, cok zorlu bir pazar ortaminda
Grup duzeyinde satislarini yaklasik 5,3 milyar Euro'ya cikardi. Organik satislar, cok guglu bir
fiyatlandirma performansinin etkisiyle ylzde +7,1 oraninda énemli dlglide artti, ayni anda
hacimde hafif bir distiis meydana geldi. Nominal olarak, satislar ylizde +6,1 oraninda artti.

Henkel CEO'su Carsten Knobel gorislerini, "Bu ¢ok giclii satis performansi, biylime
glindemimizin yani sira, diinya genelindeki ¢alisanlarimizin baglihginin bir kanitidir ve bunun



icin calisanlarimiza minnettarligimizi ifade etmek istiyoruz." seklinde belirtti. Knobel sdzlerine,
"Bununla birlikte, makroekonomik ortam yilin basindan bu yana carpici bir sekilde bozulmaya
devam etti. Ham madde pazarlarinda ve global tedarik zincirlerinde olaganisti gergin bir
durumun eslik ettigi kiiresel Covid-19 krizinin etkisi, Ukrayna'daki savas ile birlikte blytk olctide
siddetlendi.” seklinde devam etti.

Carsten Knobel aciklamalarina, “Bu son derece zor kosullara ragmen, ‘Amaca Yonelik Blyime'
icin net stratejimizle ilerliyoruz. Yapistirici Teknolojileri is Birimi, mobilite, baglanabilirlik ve
surdurulebilirlik gibi gelecekteki trendlere net bir sekilde odaklanarak ¢ok sayida kilit
endustride yenilikci ¢dztimler sunan global bir liderdir. Henkel Tlketici Markalari'ni
olusturmak icin tiiketici is birimlerimiz olan Camasir ve Ev Bakim ile Beauty Care'i birlestirerek,
yaklasik 10 milyar Euro'luk satisla cok kategorili bir platform kuruyoruz. Tiiketici Markalari is
Birimimizi en ge¢ 2023 yilinin baslarinda hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Bu bize
portféylmuizin optimizasyonunu daha tutarli bir sekilde yonlendirmek ve islerimizi daha
ylksek bir bluylime ve marj profiline tasimak igin daha genis bir temel sunacak " sozleriyle
devam etti.

Ik ceyrekteki satis biylimesi, 6zellikle Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin tiim is alanlarinin
da katkisiyla ylizde +10,7 ile cift haneli oranda organik satis blylmesi saglamasindan
kaynakland.

Beauty Care is Birimi'ndeki organik satis degisimi, ilk ceyrekte yiizde -1,2 orani ile negatif
seyretti. Profesyonel is birimi cift haneli bir ylkselis kaydetti. Beklendigi gibi, Tiketici is
birimindeki sonuclar, 6zellikle 2022 icin aciklanan portfdy tedbirlerinin uygulanmasi
nedeniyle, bir dnceki yilin seviyesinin altinda idi.

Camasir ve Ev Bakim is Birimi, Camasir Bakim alanindaki géze carpan biiylimenin etkisiyle
yuzde +4,9'luk cok giclu bir organik satis bliylimesi elde etti. Buna karsilik, Ev Bakim
alanindaki organik satis degisimi ilk ceyrekte hafif oranda negatifti.

Bolgesel bir perspektiften bakildiginda, Henkel'in 6nemli satis performansi dncelikle
gelismekte olan pazarlar tarafindan yonlendirildi. Bununla birlikte, gelismis pazarlar da gucli
organik satig biylumesi kaydetti.

2022 mali yihnin geri kalani hakkindaki yorumlarini paylasan Henkel CEO’su Carsten Knobel,
"Is ortamimizdaki belirsizlik ve dalgalanmalar, Ukrayna'daki savasin ardindan daha da artti.
Ham madde ve lojistik hizmetleri fiyatlari bir kez daha énemli 6lglide artti. Ukrayna'daki savasi
g0z Onune alarak, Nisan ayi ortalarinda Rusya'daki ticari faaliyetlerimizi sonlandirmaya karar
verdik. Ayrica, Beyaz Rusya'daki faaliyetlerimizi de sonlandiracagimizi duyurduk. Bu, yaklasik 1
milyar Euro'luk toplam yillik satis miktarini ve 2.500'den fazla galisani etkilemektedir. Bu
gelismeler géz dntine alindiginda, yilin geri kalaninda karimiz izerinde yilin basina kiyasla ¢ok
daha buyuk bir baski bekliyoruz. Bu nedenle, Nisan ayi sonunda yil icin hedefimizi bu
dogrultuda glincelledik,” seklinde aciklama yapti.

Henkel 2022 mali yilinda Grup dizeyinde organik satig biylmesinin yizde +3,5 ile +5,5
arasinda olmasini bekliyor. Diizeltilmis satis kazancinin (VFOK marji) yiizde 9,0 ile yiizde 11,0
arasinda olmasi bekleniyor. Sabit kur ile imtiyazl hisse senedi basina karlilikta (EPS) ise Henkel
yuzde -35 ile ylizde -15 arasinda bir diisiis dngoriyor.



Grup Genelinde Satis Performansi

2022'nin ilk ceyreginde Grup genelindeki satislar nominal olarak ylizde +6,1 oraninda artarak
bir dnceki yilin ayni ¢eyregindeki 4,968 milyar Euro’'nun ardindan, 5,271 milyar Euro'ya yikseldi.
Organik olarak (doviz kurlarina ve satin alma ve elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) ise satislar
ylzde +7,1 oraninda artis gosterdi. Grup diizeyinde satislardaki bu 6nemli artis, fiyat odakl
gerceklesti. Satin alma ve elden cikarmalarin etkisi ise ylizde -1,1 oraninda idi. Doviz kurlar
satiglar tzerinde ylzde +0,2 oraninda olumlu bir etki yaratti.

Grup genelinde satis performansi’

Milyon Euro Q1/2022
Satislar 5.271
Gegen yila kiyasla degisim %6, 1
Doviz kurlari %0,2
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %5,9
Satin alma / elden cikarmalar %-1,1
Organik %7,1

Fiyata gore %9,4

Hacme gore %-2,3

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

Gelismekte olan pazarlar, ilk ceyrekte ylizde +11,4 oraninda ¢ift haneli organik satis
blyumesi elde etti. Gelismis pazarlarda ise organik satis buytimesi +ytzde 3,1 orani ile gugli
seyretti. Bati Avrupa bolgesinde satislar, organik satis degisiminin ylzde -0,4 oraninda
gerceklesmesiyle bir yillik donemde biraz duserken, Dogu Avrupa'da yuzde +21,0 oraninda
artti. Organik satis baytimesi 2022'nin ilk ¢ceyreginde Orta Dogu/Afrika bolgesinde ylzde +1,4
oraninda idi. Kuzey Amerika bolgesinde satislar yizde +6,6 oraninda artti. Organik satis
blylumesi Latin Amerika'da ylizde +15,2 oraninda, Asya-Pasifik bolgesinde ise ytzde +5,3
oraninda gerceklesti.



Bolgelere gére satis performansi’

Bati Dogu Orta Kuzey Latin Asya- Kurumsal Henkel

Avrupa Avrupa Dogu/ Amerika Amerika Pasifik Grup
Milyon Euro Afrika
Satislar’* Ocak-
Mart 2022 1.502 778 316 1.358 338 923 56 5.271
Satislar? Ocak-
Mart 2021 1.528 742 319 1.234 280 837 30 4.968
Gecen yilin ayni
ceyregine kiyasla
degisim %-1,7 %4,9 %-0,8 %10,1 %20,8  %10,2 - %6, 1
Organik %-0,4 %21,0 %1,4 %66 %152 %5,3 - %7,1
Grup
genelindeki
satislar icindeki
orani 2022 %28 %15 %6 %26 %6 %18 %1 %100
Grup genelindeki
satislar igindeki
orani 2021 %31 %15 %6 %25 %6 %17 %1 %100

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2 Sirketin bulundugu lokasyona gore.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

2022'nin ilk ceyreginde, Yapistirici Teknolojileri is Birimi’'nde satislar, bir dnceki yilin ayni
ceyregindeki 2,358 milyar Euro'dan 2,631 milyar Euro'ya yikselerek nominal olarak yizde
+11,6 oraninda artti. Organik olarak (ddviz kurlarina ve satin alma ve elden c¢ikarmalara

gore duzeltilmis) satislar, 2021'in ilk ¢eyregine kiyasla yizde +10,7 oraninda artis gosterdi.

Hacimler sabit kalirken, fiyatlar ¢ift haneli ylzde oranlarinda yukseldi. Doviz kurlarinin

etkileri satislari yizde +1,6 oraninda artirirken, satin alma ve elden ¢ikarmalar ise satislarda
yuzde -0,7 oraninda hafif negatif bir etkiye sahipti.

Yapistirici Teknolojileri satis performansi’

Milyon Euro Q1/2022
Satiglar 2.631
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50
Gecgen yila kiyasla degisim %11,6
Doviz kurlarn %1,6
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %10,0
Satin alma / elden ¢ikarmalar %-0,7
Organik %10,7

Fiyata gore %10,6

Hacme gore %0,1

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.




Yapistirici Teknolojileri'nin tiim is alanlari, ilk ceyrekte elde edilen satis blylimesine katkida
bulundu. Otomotiv ve Metal is alani iyi bir satis biiyiimesi ortaya koydu. Ozellikle global
Olcekte yari iletkenlerde devam eden sikinti nedeniyle otomotiv tretimindeki distsin
olumsuz etkisi, Metal alanindaki ¢ift haneli blyime ile fazlasiyla telafi edildi. Ambalajlama ve
Tiiketici Uriinleri is alani da, devam eden yiiksek miisteri talebinden yararlandi ve ézellikle
Ambalajlama ve Lifestyle etkisiyle ortaya ¢ikan ¢ift haneli satis blyiimesi sergiledi. Elektronik
ve Endiistriyel Uriinler is alani, 6zellikle Elektronikteki pozitif satis biiyiimesine eslik eden ve
Endustriyel Urlinlerde gerceklesen cift haneli bliiyime nedeniyle dnemli bir organik satis
blyiimesi ortaya koydu. Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alaninda da, bir nceki yilin ilk
ceyregine kiyasla, hem insaat hem de Makine Miihendisligi ve Bakim alanlarindaki cift haneli
artislarin etkisiyle dnemli bir organik satis bliyimesi kaydedildi.

Bolgesel dagilima bakildiginda, Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin, gelismekte olan
pazarlarda cift haneli ylizde oranlarinda organik satis blylimesi ortaya koydugu gorildi. Satis
blyiimesi, Dogu Avrupa ve Latin Amerika'da, esas olarak Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is
alanlari etkisiyle olustu ve ift haneli aralikta gerceklesti. Orta Dogu/Afrika bolgesi satislarinda
onemli bir artis saglanirken, Asya (Japonya haric) bolgesi satislarinda da ¢ok gugli bir artis
ortaya koydu.

Gelismis pazarlardaki organik satis blytimesi, Kuzey Amerika bolgesi satislarindaki ¢ift
haneli artisin da etkisiyle genel olarak gu¢lu seyretti. Bati Avrupa'da da ¢ok giglu bir satig
artisi elde edildi. Bu artisa yon veren etmen ise, Otomotiv Uretiminin azalmasindan
kaynaklanan olumsuz etkilerin, diger tim is alanlarinda elde edilen artisla fazlasiyla telafi
edilmesi oldu. Asya-Pasifik bolgesindeki gelismis pazarlar, tim is alanlarinin katkisiyla nemli
bir blyime kaydetti.

Beauty Care Satis Performansi

2022'nin ilk ¢eyreginde Beauty Care is Birimi'nde satislar nominal olarak yiizde -3,5
oraninda azalarak 892 milyon Euro seviyesinde gerceklesti (2021 ilk ceyrek: 925 milyon Euro).
Organik olarak (déviz kurlarina ve satin alma ve elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) satislar,
bir dnceki yilin seviyesinin yluzde -1,2 oraninda altindaydi. Hacimler azalirken, is birimi guclu
bir fiyat gelisimi kaydetti. Déviz kurlarinin etkileri satislari ylizde +0,1 oraninda hafif sekilde
artirirken, satin alma ve elden ¢ikarmalar satislan ylizde -2,4 oraninda azaltti.

Beauty Care satis performansi’

Milyon Euro Q1/2022
Satiglar 892
Grup genelindeki satislar icindeki orani %17
Gecgen yila kiyasla degisim %-3,5
Doviz kurlarn %0,1
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %-3,6
Satin alma / elden ¢ikarmalar %-2,4
Organik %-1,2

Fiyata gore %5,1

Hacme gore %-6,3

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2022'nin ilk ceyreginde Tiiketici is alanindaki organik satis performansi, agiklanan portfdy
tedbirleri nedeniyle, bir dnceki yilin ilk ¢eyreginin altinda seyretti. Portfoy tedbirleri, gelecekte
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ana isler arasinda yer almayacak faaliyetlerin durdurulmasini da kapsiyor. Uygulamadaki bu
portfdy optimizasyon surecinde, 2021 yilinda Beauty Care satislarinin yaklasik yizde 5'ini
olusturan ticari faaliyetler bu yil icerisinde durdurulacaktir. ilk ceyrekte, Sac Kozmetikleri
kategorisi bir 6nceki yila gore genel olarak duisus gosterirken bireysel kategorilerin
performansi farklilik ortaya koydu. Sag Sekillendirme bolim, cift haneli organik satis
blyumesi sagladi ve boylece gecen yil baslayan toparlanmayi strdiirdi. Sag Boyalari ve Sag
Bakimi satislar bir dnceki yilin seviyesinin altindaydi. Sa¢ Boyalari kategorisinde diislisiin
nedeni salginin bir sonucu olarak bir énceki yilin ayni ceyreginde ¢ok daha yiksek olan
talebin devam eden normallesmesi idi. Vicut Bakimi'nda negatif yondeki degisim, esas olarak
yukarida belirtilen portféy tedbirlerinden kaynakland.

Profesyonel is alani, ilk ceyrekte gegen yilki glcli performansini siirdiirdi ve gift haneli
organik satis blylimesi sergiledi. Katkilar hem gelismis hem de gelismekte olan
pazarlardan gelirken, bu satis genislemesi 6zellikle Kuzey Amerika'da ve Bati ve Dogu
Avrupa'da ortaya konan cift haneli bliiyiime sebebiyle gerceklesti.

Satis buyumesi ilk ceyrekte gelismekte olan pazarlarda genel olarak iyiydi, Asya (Japonya
haric) ve Latin Amerika 6nemli artislar sergiledi. Dogu Avrupa bélgesi ¢cok gucli bir satis
biytumesi kaydederken, Orta Dogu/Afrika bolgesindeki satis performansi 6zellikle yukarida
belirtilen portfdy tedbirleri nedeniyle negatifti.

Gelismis pazarlarda organik satis performansi genel olarak bir dnceki yilin seviyesinin
altindaydi. Asya-Pasifik bodlgesindeki gelismis pazarlar, Tuketici is alaninin yonlendirdigi guicli
satis blylimesi ortaya koydu. Kuzey Amerika bolgesi, Profesyonel is alani sayesinde gerceklesen
iyi bir satis performansi kaydetti. Buna karsilik, Bati Avrupa'da satis performansi, esas olarak
normale ddnen sa¢ boyalarina olan talep ve portfdy optimizasyon tedbirleri nedeniyle negatifti.

Camasir ve Ev Bakim Satis Performansi

2022'nin ilk ceyreginde, Camasir ve Ev Bakim is Birimi'nde satislar, bir dnceki yilin ayni
ceyreginde elde edilen 1,656 milyar Euro'dan 1,692 milyar Euro’ya ylkselerek nominal olarak
ylizde +2,2 oraninda artis gosterdi. is birimi organik olarak (déviz kurlarina ve satin alma ve
elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) ise satislarda ylzde +4,9 oraninda ¢ok gucli bir artis
ortaya koydu. Bu performans temel olarak fiyatlardaki ¢ift haneli ylizde artisindan
kaynaklanirken, hacimlerde azalma yasandi. Satin alma ve elden ¢ikarmalar satislar Gzerinde
yuzde -1,0 oraninda olumsuz bir etki yaratti. Doviz kurlarinin etkileri satiglar ytzde -1,8
oraninda azaltti.

Camasir ve Ev Bakim satis performansi’

Milyon Euro Q1/2022
Satislar 1.692
Grup genelindeki satislar icindeki orani %32
Gecen yila kiyasla degisim %2,2
Doviz kurlan %-1,8
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %4,0
Satin alma / elden ¢ikarmalar %-1,0
Organik %4,9

Fiyata gore %10,1

Hacme gore %-5,2

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.




Camasir Bakim is alany, ilk ceyrekte, esas olarak performans deterjanlari ve yumusatici
kategorilerinin kayda deger 6lclide gelismesinden kaynaklanan dnemli organik satis
blylmesi sagladi. Henkel'in dnclil markalarindan Persil, Kuzey Amerika‘da satisa sunulan
‘all' markasi gibi, inovasyon alaninda devam eden girisimler sayesinde bu performansa
katkida bulundu. Henkel'in 6zel deterjanlari, esas olarak Perwoll markasi sayesinde cift
haneli yizde araliginda blyime sagladi.

Ev Bakim is alaninda ise organik satis performansi, oncelikle sert ylizey temizleyicileri kategori-
sinde dusus gosteren satislarin bir sonucu olarak, ilk ceyrekte hafif 6lcekte negatif yonde
seyretti. Bunun nedeni, bir 6nceki yil Covid-19 salgininda gerceklesen biylk artisin ardindan
talebin daha da normallesmesiydi. Buna karsilik, bulasik yikama Grtnleri ve tuvalet
temizleyicileri kategorilerinde, Pril ve Bref marka ailelerinin etkisiyle ortaya konan satis
performansi olumlu idi.

Gelismekte olan pazarlarda, her ikisi de ¢ift haneli ylizde araliginda artislar kaydeden Dogu
Avrupa ve Latin Amerika bolgelerinin katkilari sayesinde ilk ceyrekte cift haneli organik satis
buylmesi elde edildi. Organik satis biytimesi Orta Dogu/Afrika bolgesinde ¢ok gui¢li, Asya
(Japonya harig) bolgesinde ise pozitifti.

Organik satis gelisimi, Kuzey Amerika'daki iyi performans ve Asya-Pasifik blgesinin gelismis
pazarlarindaki ¢ift haneli biylimenin etkisiyle gelismis pazarlarda genel olarak olumluydu.
Buna karsilik, Bati Avrupa'daki satislar bir dnceki yilin ayni ceyregine gore daha dusukta.

Grup’un Net Varliklan ve Mali Durumu

31 Aralik 2021 ile kiyaslandiginda, incelenen dénemde Grup'a ait net varliklarda ya da mali
durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.

Yeni ve Entegre is Birimi 'Henkel Tiiketici Markalari’'ni
Olusturmak icin Tiiketici is Birimlerinin Birlestirilmesi

28 Ocak 2022'de Henkel, Camasir & Ev Bakim ve Beauty Care is birimlerini, -Camasir ve Ev
Bakim ve Sa¢ Bakimi olmak Gzere iki klresel kategoriye odaklanarak- yeni ve entegre bir is
birimi olan ‘Henkel Tuketici Markalar’ ¢atisi altinda birlestirme planini agikladi. Diger
kategoriler ise bolgesel olarak yonlendirilecektir.

Henkel CEO’su Carsten Knobel, “Henkel Tiketici Markalari’'nin olusturulmasi, sirketimiz igin
basarili bir gelecegi sekillendirmemiz adina énemli bir stratejik adimdir. Her iki is biriminde de
- Camasir & Ev Bakim ve Beauty Care- glcli markalar ve diinya capinda lider piyasa ve
kategori konumlari ile cazip portfdylere sahibiz. Bu yeni is birimini ¢cok kategorili tek bir
platform olarak sekillendirerek, tiiketici is birimlerimizin blytime ve marj profilini ylkseltmek
aclk hedefimizdir" seklinde konustu.

Knobel s6zlerine, “Tuketici is birimlerimizi birlestirerek, bircok alanda kayda deger bir sinerji
elde edecegiz. Karlihgimizi giiclendirmek icin de bundan yararlanmay1 amacliyoruz. Bu orta ve
uzun vadeli mali hedefimize de yansiyor: Henkel Tuketici Markalari igin ytzde 3 ile 4 arasinda
bir oranda organik satig biylmesi ve yizde onlu oranlarin orta seviyelerinde dizeltilmig
VFOK marji hedefliyoruz. Ayrica, rekabet giicimiizii artirmak icin tasarruflarin bir kismiyla
yeniden yatinm yapacagiz. Boylece, inovasyon, surdurulebilirlik ve dijitallesme gibi 6nemli
alanlarda daha fazla ilerleme kaydedecegiz. Bu, pozitif blylme ivmesi yaratmamizi ve ‘Amaca
Yonelik Biyume' glindemimizin uygulanmasini bir sonraki seviyeye tasimamizi saglayacaktir.”
seklinde devam etti.



Tek bir is birimi olarak entegrasyonun (yeniden yatirnmlardan 6nce) orta vadede yaklasik 500
milyon Euro tutarinda kayda deger brit tasarruf saglamasi bekleniyor. Bu sinerji 6ncelikle
satis ve yonetim yapilarinin optimizasyonundan, tedarik zincirinden (liretim ve lojistik) ve
reklam ve pazarlamadan kaynaklanacaktir. Uygulama iki asamada gerceklesecektir. ilk
asamada, 2023 yili sonuna kadar uygulamaya konulacak tedbirlerin yillik bazda yaklasik 250
milyon Euro net tasarruf saglamasi bekleniyor. Diinya capinda, dzellikle satis ve yonetimde
yaklasik 2.000 is etkilenecek. Henkel, ilk asamada yaklasik 350 milyon Euro tutarinda tek
seferlik harcama bekliyor. ikinci asamada ise, yeni ve entegre is biriminin tedarik zincirini
optimize etmeye odaklanilacaktir.

Toplam satisi yaklasik 10 milyar Euro olan tim tiketici Grinleri is birimleri icin cok kategorili
tek bir platform olarak ‘Henkel Tuketici Markalar’, aktif portfoy yonetimi icin daha da iyi
firsatlar sunacak. Buna, blylime ve karlilik acisindan kriterleri karsilamayan islerin elden
cikarilmasi ya da durdurulmasi da dahildir. Toplam satisi 1 milyar Euro'ya varan isler ve
markalar gézden geciriliyor. Mevcut dncul kategorilerin yani sira diger yeni tuketici Grtnleri
kategorilerinde hedeflenen satin almalar, portfoyl daha da genisletmeyi ve ‘Henkel Tuketici
Markalari'nin buyime ivmesini hizlandirmayr amacglamaktadir.

Henkel Yénetim Kurulu Gyesi, Tiketici Markalari Is Birimi'nin gelecekteki Baskani Wolfgang
Konig dustincelerini, "Surekli olarak yiksek brit kar marjina sahip islere ve markalara
odaklanarak, kar performansimizi artirmanin yani sira, blyimeye daha fazla yatinm yapmak
amaciyla ek fonlar icin ortam yaratiyoruz ve bodylece kendi kendini idame ettiren ve
glclendiren bir biytime dinamigi olusturuyoruz" sézleriyle ifade etti.

Henkel Grup icin Ongérii

Henkel Yonetim Kurulu, 2022'nin ilk G¢ ayindaki is gelistirme ve yilin geri kalanindaki is
performansina iliskin mevcut varsayimlara, 6zellikle ham madde ve lojistik hizmetleri
maliyetlerindeki dnemli artisa ve Rusya'daki ticari faaliyetlerden ¢ikma karariyla baglantil
etkilere dayanarak, 29 Nisan'da 2022'de, 2022 mali yili icin hedefini glincelledi.

Ham madde piyasalarindaki ve kiresel tedarik zincirlerindeki olaganuisti gergin durum,
Ukrayna'daki savasla daha da kotilesti. Sonug olarak, dogrudan malzeme ve lojistik hizmetleri
icin fiyatlar bir kez daha beklenenden yuksek oranda ve daha guiglu bir sekilde artti. Nisan ayi
ortasinda Rusya'daki ticari faaliyetlerden ¢ikma duyurusuna ek olarak Henkel, Beyaz
Rusya’daki faaliyetlerini de durdurmaya karar verdi. Bu, yaklasik bir milyar Euro'luk toplam
yillik satislarn etkilemektedir.

Henkel malzeme fiyatlarina bagli olarak, 2021 ortalamasina kiyasla tim yil i¢in ytzde yirmili
oranlarin orta seviyelerinde bir artis bekliyor. Daha dnce ise, ylizde onlu oranlarin alt
seviyelerinde bir artis beklenmekteydi.

Henkel, 2022 mali yilinda Grup diizeyinde organik satis biiyiimesinin yizde +3,5 ile +5,5
arasinda olmasini bekliyor (daha dnceki 6ngoru: yuzde +2,0 ile +4,0 arasinda).

Genel olarak beklenen daha glcli satis blylmesi, esas olarak, Henkel'in su anda organik satis
bldyumesinin ylizde +8,0 ila +10,0 arasinda (daha dnceki 6ngoru: yuzde +5,0 ile +7,0
arasinda) olmasini bekledigi Yapistirici Teknolojileri is birimi sayesinde -daha ytiksek ham
madde ve lojistik maliyetlerinin yansitiimasiyla- gerceklesecektir. Beauty Care ve Camasir & Ev
Bakim is birimlerinde organik satis buylimesi beklentileri degismeden kalmaktadir. Beauty
Care icin organik satislarin yiizde -5,0 ile -3,0 arasinda bir oranda degisim gostermesi
bekleniyor. Aciklandigi tizere bu dusus, portfoyu iyilestirmek tzere hali hazirda karari alinan



ya da uygulamaya koyulan tedbirlerden kaynaklanmaktadir. Portfoy tedbirleri, gelecekte ana
isler arasinda yer almayacak faaliyetlerin durdurulmasini da kapsiyor. Henkel, Camasir ve Ev
Bakim icin organik satislarda yizde +2,0 ile +ylzde 4,0 arasinda biyime beklemeye devam
ediyor. Henkel'in Rusya ve Beyaz Rusya'daki faaliyetlerini durdurma karari 1s1ginda, bu tlkeler
ikinci ceyrekten itibaren Henkel'in organik satis ve biylime rakamlarindan hari¢ tutulacaktir.

2021 yihinda yapilan satin alma ve elden gikarmalar ile Rusya ve Beyaz Rusya'daki is
faaliyetlerinden ¢ikisin etkilerinin, Henkel Grubu'nun nominal satis blylimesi tGzerinde distik
ile orta tek haneli ylizde araliginda olumsuz bir etkisi olmasi bekleniyor. Ote yandan; aktif
portfoy yonetimi kapsaminda faaliyetlere, markalara ve kategorilere ait ek elden ¢ikarma ve
durdurmalarin etkileri -halihazirda uygulanmakta olan Beauty Care is Birimi'yle iliskili olanlar
disinda- dikkate alinmamaktadir. Doviz kuruyla satisin cevriminde, diistik tek haneli ylizde
araliginda (degisiklik yok) pozitif bir etki yasanacagi ongorilmektedir.

Rusya ve Beyaz Rusya’'daki ticari faaliyetlerden ¢ikmanin etkilerine ek olarak, dogrudan
malzeme ve lojistik fiyatlarinin dnemli dlclide artmasi -bu mali yilda tam olarak telafi
edilememesi ile- kar Gzerinde beklenenden daha buyk bir etkiye sahip oldu.

Henkel Grup icin yiizde 9,0 ila 11,0 araliginda diizeltilmis satis kazanci (VFOK marji) elde
edilecegi 6ngdrulluyor (daha dnceki 6ngori: yizde 11,5 ile 13,5 arasinda). Henkel, Yapistiric
Teknolojileri is Birimi'nde diizeltiimis satig kazancinin yiizde 13,0 ile 15,0 (daha énceki
ongoru: yuzde 15,0 ile 17,0 arasinda), Beauty Care icin yizde 5,0 ile 7,0 (daha 6nceki 6ngori:
yuzde 7,5 ile 10,0 arasinda) ve Camasir ve Ev Bakim icin yizde 7,0 ila 9,0 arasinda olacagini
(daha 6nceki dngoru: yuzde 10,5 ile 13,0 arasinda) 6ngoriyor.

Sabit kur ile imtiyazh hisse senedi basina karlilik (EPS) icin, Henkel ylzde -35 ile -15
arasinda bir diistiis 6ngoruyor (daha 6nceki 6ngori: yizde -15 ile +5 arasinda).

Bunun yani sira, Henkel'in 2022 icin beklentileri sunlardir:

= 450 ila 500 milyon Euro arasinda yeniden yapilandirma giderleri (6nceki dngori: 200
ile 250 milyon Euro arasindaydi). Bu ayni zamanda Camasir & Ev Bakim ve Beauty Care
is birimlerinin birlesmesiyle ilgili masraflari da icermektedir.

= Milk, fabrika ve ekipman ile maddi olmayan varliklar alaninda yapilacak yatirimlardan
kaynaklanan nakit ¢ikislarini, 700 — 800 milyon Euro arasinda (degisiklik yok)
gerceklestirmek.

Bu yeni 6ngori, Ukrayna'daki savasin etkilerinin 6nemli 6lglide kétilesmeyecegi ve Covid-19
salgini nedeniyle sanayi ve perakende alaninda is ve Uretim kapanislar olmayacagi
varsayimina dayanmaktadir.

Buna ek olarak, Rusya ve Beyaz Rusya’'daki ticari faaliyetlerden c¢ikis; cogu nakit olmayan,
ayarlanabilir tek seferlik harcamalarla sonuclanabilir. Bunlar esas olarak uygulamanin tirine,
zamanlamasina ve suresine baghdir.

Henkel Hakkinda

Henkel, global olarak dengeli ve cesitlilik gdsteren bir portfoyle faaliyet gostermektedir. Glgli markalar,
inovasyonlar ve teknolojiler sayesinde sirket; ¢ is birimiyle hem endustriyel hem de tlketici is
birimlerinde lider konumlara sahiptir. Henkel Yapistirici Teknolojileri, yapistirici piyasasinda global bir
liderdir. Henkel'in Camasir & Ev Bakim ile Beauty Care is Birimlerinde, diinya genelinde pek cok piyasa
ve kategoride liderligi bulunmaktadir. 1876 yilinda kurulan Henkel, 140 yili askin suredir basarisini
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strdirmektedir. 2021 mali yilinda Henkel, 20 milyar Euro'nun lzerinde satis ve yaklasik 2,7 milyar Euro
dulzeltilmis faaliyet kan bildirmistir. Henkel diinya capinda, gligli bir sirket kdlttra ile bir araya gelmis,
tutkulu ve cesitliligi kapsayan, strdurilebilir deger yaratmak icin calisan ve ortak degerlerde birlesen
52.000'den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Strdirilebilirlik konusunda taninmis bir lider olarak Henkel,
bircok uluslararasi endeks ve siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Henkel'in imtiyazli hisse
senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayithdir. Daha fazla bilgi icin litfen www.henkel.com'u ziyaret

ediniz.
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