3BIT 32 nepwmnmn KBapTan 2022 poky

CiyeHb — bepeseHb

Hapa3BsuyaliHO cKNadHi ymoBM Ana BeaeHHA bisHecy

«XeHKe/Ib» AeMOHCTPYE 3HaUYHe OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPOAAXKIB Y
nepLwomy KBaprani

= Mpoaaxi Fpynu B opraHiyHOMy BUparXKeHHi 3pocau Ha +7,1% i craHoBuAM 6a13bKo 5,3 mapp, eBpo;
Y HOMiHa/IbHOMY BMpPaXKeHHi 3pOCTaHHA CTaHOBMAO + 6,1%:

bisHec-niapo3ain «Knenosi TexHONOrii» AEMOHCTPYE ABO3HAYHE OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPOAAXKiB
Ha piBHi +10,7%; y HOMiHanbHOMY BMparkeHHi +11,6%

bisHec-nigpo3ain «KocmeTnyHi 3acobu» 3adikcyBas AeLLo HeraTUBHY AMHaMIKy Npoaaxis B
OpraHiYyHoOMy BMPaXKeHHi Ha piBHi -1,2%; B HOMiHaIbHOMY BUpPaXeHHi NPoAaKi 3HU3UANUCA Ha -
3,5% uepes peaniszauito 3an1aHOBaHUX 3aX04iB WOA0 3MiHM nopTdens

bizHec-nigpo3ain «3acobu ana NnpaHHA Ta JOrNA4Y 3@ Ocenelo» NPOAEMOHCTPYBAB AyKe CU/bHE
OpraHivyHe 3pOCTaHHA NPOoAAXKiB Ha +4,9%; Yy HOMiHaNbHOMY BMParKeHHI 3pOCTaHHA CTaHOBUIIO
+2,2%

= Ha puHKax, Wo po3B1BaloTbca, 36inblueHHA NPoAaXKiB BUpaXanoca ABo3HaYHUMK unudpamm, Ha
3piANX pMHKaX KOMNaHiA NPOAEMOHCTPpYyBana CUNAbHE 3pOCTaHHA

= 3auTTa 6isHec-nigpo3painie «3acobu gna npaHHA Ta gornagy 3a ocenero» Ta «KocmeTuuHi 3acobu»
B iHTErpoBaHy My/ibTUKaTeropiHy naarpopmy «Cnoxueui 6peHamn “XeHkenb” »:

MocuneHHA AMHAMIKKM 3poCcTaHHA Ta Npodinto peHTabeNbHOCTI Yy CnoXMBYOMY Hi3Heci

3Ha4yHa cMHepria: Ba/JioBa EKOHOMIA Y cepelHbOCTPOKOBIA NepCcnekTUBi CTaHOBUTMME BAMU3bKO
500 minbioHiB eBpo

Mepwwnin eTan — 3axo4u, Wo byayTb peanizoBaHi A0 KiHus 2023 pOKY: OYiKYETLCA YMCTA EKOHOMIA
po3mipom npubansHo 250 MinbioOHIB EBPO Yy PiYHOMY 0BUYMCNEHHI; 3aX04M, LLO BXKUBAOTbLCA,
TOPKHYTbcA Maiixke 2000 poboumx micLb MO BCbOMY CBITY

BMBYalOTbCA MOXKANBOCTI BXKUTTA 3aX04iB WOA0 3MiHM nopTdena ansa NianpueMCTB i3 piyHUM
obcarom npoaaxis Ao 1 mapa espo

= [lporHo3 Ha 2022 ¢iHaHCOBMI4 PiK OHOBIEHO 29 KBiTHA

"  YiTKe nparHeHHA 40 AOCATHEHHA cepeaHbOCTPOKOBUX i AO0BroCTPOKOBUX (iHAHCOBUX Linel

Oioccenbaopd, 5 TpaBHA 2022 p. — Y nepliomy KBapTani 2022 p., HE3BAXKAOUM Ha Ay»Ke CKNaaHi
PUHKOBI YMOBM, KOMMaHiA «XeHKenb» 36inbwnna obcar npoaaxis Npynu npnbansHo Ao 5,3 mapa eBpo.
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3Ha4yHe 3pOCTaHHA OpraHiYHMX NpPoAaXiB Ha +7,1 BiACOTKA rONIOBHMM YMHOM
0bymoBeHe gyKe CUIbHUMMU LiHOBMMM NMOKA3HUKAMM 33 OA4HOYACHOTO HEBEIMKOTO 3HUKEHHA 0bcAriB.
Y HOMiHaIbHOMY BUpPArXKeHHI Npogai 3pocnn Ha +6,1 BigCcoTKa.

«[ly>Ke XopoLUi NOKa3HUKM NpoAaKiB € pe3ynbTaTOM HALIOT MPOrpaMM LLiNecnpAMOBaHOIo 3pOCTaHHA, a
TaKO BE/INYE3HOro 3a/lyYeHHA HalmnX cniBpobiTHMKIB y BCbOMY CBIiTi — i MW XO4€MO BUC/IOBUTHU TM
NoAsKY 3a BiAAaHICTb CBOIM cnpaBsi, — NiAKPEC/IMB rONOBHUI BUKOHABUYMI ANPEKTOP «XeHKenb» KapcTeH
KHo6enb. — MpoTe 3 No4aTKy POKY MAaKpPOEKOHOMIYHE cepenoBULLLE NPOAOBKYE Pi3KO NoriplyBaTUCA.
Bnauns rnobanbHOi KpM3w, Lo 3yMOB/IEHA NAaHAEMIEID KOPOHABIPYCY Ta CYyNPOBOAKYETHCA HAA3BMYANHO
HAMpPY»XEHO CUTYALLIEID Ha PUHKAX CUPOBUHM i Y rNoBanbHUX NAHLOKKaX NOCTa4aHHA, Pi3KO NocuaAnBCA
BHACNiAOK BiliHWN B YKpaiHi».

«He3Barkaroum Ha i Haa3BMYaMHO CKNagHi 06CTaBUHM, MM NPOAOBKYEMO PeanizoByBaTu HalLy YiTKy
CTpaTerito OCMUCAEHOTr0 3pocTaHHsA. Haw 6i3Hec-niapo3ain «Kneiiosi TexHoNOri» € nigepom cBiToBOro
PUHKY Ta NPOMOHYE iHHOBALiMHI pilleHHA Yy 6araTbox KAOYOBUX rasly3ax 3 YiTKUM aKLEHTOM Ha MalbyTHiI
TeHAEHUT, TaKi AK MOBiNbHICTb, KOHEKTUBHICTb | CTaIMN PO3BUTOK. A 33 PaxyHOK 3/INTTS HaLLIUX
CNOXWBYMX HaNpAMIB «3acobu oA NpaHHA Ta Aornagy 3a oceneto» Ta «KocmeTuyHi 3acobu» y eanHNi
nigposain «Cnoxuedi bpeHan “XeHkenb”» MU CTBOPHOEMO My/IbTUKaATEropinHy naatdopmy 3 obcsrom
npoaaxis 6an3bko 10 minbapais eBpo. M maemo Hamip chopmyBaTh Haw MabyTHIM nigpo3ain
CNOXKMBUYMX DpeHAiB He ni3Hiwe noyaTky 2023 poKy. Lle 3abe3neunTb We wupwy 6asy ana 6inbLu
NnocnifAOBHOI ONTMMI3aL,ii Haworo noptdens Ta CTUMYAOBAaTUME 3POCTaHHA Ta PeHTAbeNbHICTb HALWOro
bisHecy», — 3a3Haums KapcteH KHobesb.

3pocTaHHA NPOAAXKiIB «XeHKeb» y NepLomy KBapTani Hacamnepes 6yno o6ymoBieHe NOKazHMKaMM
6isHec-niapo3ainy «Kneiiosi TexHonorii», opraHiyHe 3poCTaHHA NPOAAXKIB AKOro BMparKanocs
[BO3HAYHUM YNCAOM i cTaHoBMAO +10,7%, Npu LbOMY BHECOK Y HbOro 3pobuau BCi horo 6isHec-
HanpaAMu.

OpraHiyHa AMHaMmiKa npoaaxKis y 6isHec-niapo3aini «kKocmeTnuHi 3acobu» y nepwiomy Keaptani byna
Oello HeraTMBHOLO i cTaHoBKWANA -1,2%. Y cermeHTi npodecinHmx 3acobis bisHec-niapo3ain
NPOAEMOHCTPYBAB AB0O3HAYHE 3pOCTaHHA. AK i O4iKyBanocaA, pesynbTaTu CnoXmMBYOro bisHecy Buasmuanca
HUXYMMM 33 piBEHb NONEPeAHbOrO POKY, 30KpeMa Yy 3B'A3Ky 3 peasisaLieto nopTpenbHUX 3axo4is,
oronoweHnx Ha 2022 pik.

bisHec-nigpo3ain «3acobu anA NpaHHA Ta JOrNAAY 33 OCENelo» NPOAEMOHCTPYBAB AYKe CUIbHE
OpraHiyHe 3pOCTaHHA NpoAaxiB Ha piBHI +4,9%, YoMy CNPMANO 3HAYHE 3POCTaHHA B CErMeHTi «3acobu
ANA NpaHHa». [IMHamMiKa opraHiyHMX NpoAaxiB y cermeHTi «3acobu ans gornaay 3a ocesneto» y nepLiomy
KBapTani, HaBnaku, byna gewo HeraTUBHOIO.

LLlo cTocyeTbca po3bmBKM 3a perioHamm, 3Ha4YHOK MiPOHD 3POCTAHHA NPOoAAXKiB 06yMOBAEHE BUCOKOIO
AMHaMIKOI Ha pUHKaX, AKi po3BMBatoTbCs. [1poTe Ha 3piInX pMHKAX KOMMNaHiA TaKoK 3adikcyBana ayxe
NOTY)KHE OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPoAaXKiB.

KomeHTytoum apyre nispivua 2022 ¢iHaHcoBoro poky, KapcteH KHobenb noBigomme: «HeBU3HAYEHICTb i
HecTabinbHicTb y AinoBomy cepenoBuLi We binblue nocManaunca Yepes BinMHy B YKpaiHi. LliHn Ha
CMPOBUHY Ta NIOMCTUKY BKOTPE 3HAYHO 3pocan. Ha Tai po3BUTKY BiiHM B YKpaiHi B cepeamHi KBiTHA
KOMMNAHIA yXBa/InNa pPilleHHA Woa0 NPUNUHEHHA AianbHOCTI B Pocii. Kpim TOro, KomnaHia Takox
oronocKna Npo NpUNUHeHHA 6isHecy B Binopyci. MaeTbea Npo cykynHMiA piuHnit obcar npoaaxis
6113bKo 1 minbApaa eBpo Ta nNpo noHag 2500 cniBpobiTHMKIB. 3 ypaxyBaHHAM LUUX 06CTaBUH «XeHKe by
OYiKYE 3HAYHO CMIbHILLOrO TUCKY Ha A0OX0AM A0 KiHUA POKY, aHiXK Ha novaTKy 2022-ro. ToMy HanpuKiHL,i
KBITHA KOMNAHIA BiANOBIAHMM YNHOM NOHOBMW/IA NPOFHO3 Ha PiK.

Hapasi «XeHKenb» OYiKYE, WO OpraHiyHe 3p0oCTaHHA NpoAarkiB Ha piBHI [pynu ctaHoBUTUME Big +3,5 A0
+5,5 BigcoTkiB y 2022 piHaHcoBOMY poui. OUiKyeTbCA, WO CKOpUroBaHa peHTabenbHICTb Npoaaxis
(peHTabenbHicTb EBIT) nepebysatume y aianasoHi Big 9,0 ao 11,0 siacoTkis. Lo cTocyeTbes
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cKopuroBaHoro npuMbyTKy Ha npueinelrioBaHy akuito (EPS) npu HeamMiHHOMY Kypci BasloT, TO «XEeHKeNb»
Tenep OYiKye Ha 3HMMKEHHSA LLbOro NoKasHMKa B AianasoHi Big -35 g0 -15 siacoTkis.
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MokasHuKu npopgaxis Npynu

Y nepwomy KBapTtani 2022 poKy NOKasHMUKM Npoaaxis Npynu 3pociv B HOMiHa/IbHOMY BUpPaXKeHHi Ha
+6,1 BigcoTKa — 3 4,968 mapA €BPO B aHANOTYHOMY KBapTa/li MMHYNIOro POKyY A0 5,271 mapa espo. B
opraHiuHOMy BUpaXKeHHi (To6To 6e3 ypaxyBaHHA BNAMBY BaNOTHUX KypCiB i npuabaHb/npoaais
aKkTuBiB) 0bcAr npoaaxis 36inblMBCA Ha +7,1 BiAcoTKa. Take 3HaYHe 3pOCTaHHA NPOAAKIB Ha PiBHI
lpynu 6yno 3ymossieHe 3poCTaHHAM LiH. Bnane npuabaHb i npoaarky akTmeis ctaHosmB -1,1 BigcoTKa.
Pi3HMUA BaNOTHUX KYPCiB Masia He3HaYHMIN NO3UTUBHWUIA BNANB HAa AMHAMIKY npodaxis [pynun po3mipom

+0,2 BiacoTKa.

Moka3sHuku npogaxis MNpynu?

MJIH €BPO 1 ks. 2022 p.
Npoaaxi 5271
3miHa NopiBHAHO 3 NnonepeaHiMm poKkom 6,1%
BantoTHi Kypcum 0,2%
3 nonpaBKOIO Ha Ba/lOTHI Kypcu 5,9%
MNpuabaHHa/npoaak akTMBiB -1,1%
B opraHiuHOMY BUpaXKeHHi 7,1%

3 AKKX LiHa 9,4%

3 AKMx obcAar -2,3%

1 Bci okpemi undpu Byam oKpyraeHi 8 KomepLiinHux winax. MNig 4ac LogaBaHHA MOXKYTb BUHUKHYTU BiAXWAEHHSA Bif, 3a3Ha4YeHUX NiACYMKOBUX 3HAYEHb.

Ha p1HKax, Wwo po3BuBatoTbCs, NPOAEMOHCTPOBAHO B NEpPLIOMY KBapTai L BO3HAYHE OpraHiyHe
3pOCTaHHSA Npojakis Ha piBHi +11,4 BiacoTKa. 3pocTaHHA OpraHiYHMX NPOAaKiB Ha 3PIANX PUHKAX Byno
CUAbHMM i cTaHoBMANO +3,1 BiacoTKa. BogHouac y 3axigHin EBponi AMHaMiKa Npoaais AeLo 3HM3MAacs
B OPraHiYHOMY BUPAXKEHHI MOPIBHAHO 3 MUHY/IMM POKOM, cTaHoBMBLLIM -0,4%, y CxigHih EBponi npoaaxi
3pocaun Ha +21,0 BiacoTka. OpraHiyHe 3poCcTaHHA NPOAaXKiB y KpaiHax AppuKu Ta bansbkoro Cxoay 8
nepwomy kBapTtasni 2022 poKy ctaHoBWO +1,4 BiACOTKA, @ B perioHi MiBHiMHa AMepurKa M1 3MOT/In
36inbWMTK NpoAaXKi Ha +6,6 BiacoTKa. Y JTaTUHCbKIM AMepuui opraHidyHe 3pocTaHHA NPoAaXKiB A0CAT/I0

+15,2 BiacoTKa, a B A3iiCbKO-TUXOOKEeaHCbKOMY perioHi ctaHoBuAo +5,3 BiAcoTKa.
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Moka3HUKK npoaaxis 3a perioHamu?

3axigHa CxipHa Adpuka MisHiYHa JlIaTUHCbK Asiiicbko- Kopnopa lpyna
€spona  €Bpona Ta AmepuKa a TUXOOKeaHC TUBHMIA «XeHKeNb»
BnnsbKku AmepuKa bKuUMA perioH
MJIH €BPO i Cxig,
Mpopaaxi? ciueHb —
6epeseHb 2022 p. 1502 778 316 1358 338 923 56 5271
Mpoaaki? ciueHb —
6epeseHb 2021 p. 1528 742 319 1234 280 837 30 4968
3MiHa NnopiBHAHO 3
KBapTa/noM
nonepeaHbOro PoKy -1,7% 4,9% -0,8% 10,1% 20,8% 10,2% - 6,1%
B opraHiyHomy
BUPAXKEHHI -0,4% 21,0% 1,4% 6,6% 15,2% 5,3% - 7,1%
Yactka
npopgaxis
Fpynu B 2022 p. 28% 15% 6% 26% 6% 18% 1% 100%
YacTtKa
npoaaxis
lpynu B 2021 p. 31% 15% 6% 25% 6% 17% 1% 100%

1 Bci okpemi undpu 6yam oKpyraeHi 8 KomepuiinHmx uinax. MNig 4ac Lo4aBaHHA MOKYTb BUHUKHYTU BiAXWUIEHHA Bif, 3a3HAYEHUX MiACYMKOBMX 3HAUYEHb.

2 3a micLem posTallyBaHHA KOMMNaHii.

MokasHuKK npoaaxis 6isHec-nigpo3ainy «Kneiosi TexHonoriin

Y nepwomy KBapTani 2022 pokKy obcar npoaaxis 6isHec-niapo3ainy «Knenosi TexHonoriin y

HOMiHaNIbHOMY BUpaXKeHHi 3pic Ha +11,6 BigcoTKa — 3 2,358 M/pa €BPO B KBapTani nonepeaHbOro poKy
00 2,631 mnppg, eBpo. B opraHiuHoMy BUparKeHHi (To6To 6e3 ypaxyBaHHSA BNANBY Ba/JKOTHUX KypCiB Ta
npuabaHb/nNpoaaxis akTMBIB) M1 36inblIMAM NPoaai Ha +10,7 BiACOTKIB NOPIBHAHO 3 NepLIMM
KBapTanom 2021 poky. Obcarm 3annwanmca ctabinbHMMM, a LiHW 3pOCAM Y ABO3HAYHOMY BiAICOTKOBOMY
Aiana3oHi. Bnave BantoTHMX KypcCiB Ha NpoAak cTaHOBMB +1,6 BiACOTKa, ToAi AK npuabdaHHA/npoaaxi
MafiM HeE3HAYHWUIT HeraTMBHMI BNAMB Ha -0,7 BiaCcoTKa.

MokasHuKK npogais 6isHec-nigpo3ainy «Kneiiosi TexHonoriin !

MJIH €BPO 1 k8. 2022 p.
Npopaxi 2631
Yactka npoaaxis Mpynu 50%
3miHa NopiBHAHO 3 NnonepeaHiMm poKkom 11,6%
BantoTHi Kypcum 1,6%
3 nonpaBKOIO Ha Ba/lOTHI Kypcu 10,0%
MNpuabaHHa/npoaak akTMBiB -0,7%
B opraHiuHOMY BUpaXKeHHi 10,7%

3 AKKX UiHa 10,6%

3 akux obcar 0,1%

1 Bci okpemi undpu 6yamn oKpyraeHi 8 KOMmepLiinHmx uinax. MNig Yyac Lo4aBaHHA MOKYTb BUHUKHYTU BiAXWUAEHHA Bif, 3a3HAYEHUX MiACYMKOBMX 3HAYEHb.
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Y 3pocTaHHA npoaaxis 6isHecy «Knelosi TexHOOri» Yy Nnepwomy KBapTani 3pobu1im BHECOK YCi
Hanpamu Nigpo3ainy. Hanpam « ABTOTPAHCNOPT Ta MeTAaAU» NPOAEMOHCTPYBAB rapHe 3pOCTaHHA
NpoAaiB. 3a paxyHOK ABO3HAYHOrO 36iNblEHHA MeTaNYPrikHOro CNPAMYBAHHA HaM BAaN0CA
KOMMEeHCcyBaTU HEFraTUBHMI BNAMB Ha Halw bi3Hec Big cnagy aBTomobifibHOro BUPOOHULTBA,
3YMOB/E€HOr0, 30Kpema, rnobanbHUm aediumMTom HaniBNpoBiAHMKIB. Ha pe3ynbTaT HisHec-Hanpamy
«YnaKoBKa Ta CNOXUBYi TOBapU» CNPUATANBO BMNIMHYB BUCOKUI CMOXKMBYMIA NONUT, WO 36epiraetbes,
AKMIM 3abe3neymB ABO3HAYHE 3pOCTaHHA NPOAAKIB, 0COHMBO 33 PAXYHOK CErMEHTIB «YNaKoBKa» Ta
«CnoxunByi ToBapm». bisHec-Hanpam «EneKTpoHiKa Ta npoMucNoBi TOBapM» NPoAEMOHCTPYBaB 3HAYHe
OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPOAaXxKiB, 30KpPeMa 3aBAAKM ABO3HAYHOMY 3POCTaHHIO B CErMeHTi «[TpoMMCNOoBI
TOBapu», AKMN AONOBHMB NO3UTUBHE 3POCTAaHHA NPOAAXKIB Y CErMEHTI @NeKTPOHIKN. Y HaNpAMKY
«JomaluHiii pemoHT, 6yaiBHULTBO | TOBapu ana npodecioHaniB» KomMnaHia NpoaeMOoHCTpyBana
3HAYHe OpraHiyHe 3pOoCTaHHA NPOoAaXKiB NOPIBHAHO 3 aHANOMNYHUM KBAPTA/IOM NoNepesHbOro POKY,
nepeaycim 3a paxyHoK ABO3HAYHOIO 3pPOCTaHHA AK Yy byAiBesIbHOMY CermeHTi, TaK i B CermeHTi
MaLlNHOBYAyBaHHA Ta TEXHIYHOrO 06CYroByBaAHHS.

Y po36uBLi 3a perioHamu b6isHec-nigpo3ain «Knenosi TexHoNOrii» Aocar ABO3HAYHOro OpraHivyHoro
3POCTaHHA NPOAaXKiB Ha PUHKAX, WO PO3BUBAIOTbCA. 3pOCTaHHA Npoaaxis y CxiaHin Esponi Ta
NaTUHCBKI AmepuLi BUpaXKanocsa ABO3HAYHUMM YMCNaMM, NepeayCiMm 3a paxyHOK BisHec-HanpamMmy
«YNaKoBKa Ta cnoXuBdi ToBapm». Y KpaiHax Appuku Ta bansbkoro Cxoay nigposain npoaemoHcTpyBas
3HauyHe 3pOCTaHHA, B a3iicbKoMy perioHi (3a BMHATKOM ANOHiT) 6i3HeC TakoX A0CAT AyXKe CUIbHOTO
3pOCTaHHA NPOAAXKIB.

OpraHiyHe 3pOoCTaHHA NPOAAKIB Ha 3PiINX PUHKAX 3arasnom Byno 3HaYHUM, NpUYOMY B perioHi MiBHIYHA
AMepUKa 3POCTaHHA NPOAAXKIB BMPAXKANoCa ABO3HAYHUM YncioM. Mu Locarnun gyxKe noTyKHOro
3pOCTaHHA Npoaaxis y 3axigHii Esponi, NPy LbOMY HEraTMBHMIM BN/IMB HA Haw 6i3HeC, CNpPUYNHEHNI
cnagom B aBTOMOBINbHIN NPoMUCNOBOCTI, OYB KOMNEHCOBAHWUI 3pOCTAHHAM Y BCiX iHWNX chepax
6i3Hecy. Ha 3pinnx pnHKax A3iicbKO-TUXOOKeaHCbKOro perioHy nigpo3Aain NnpoaeMoHCTPYyBaB 3HauYHe
3POCTaHHA, NPU LUbOMY CBill BHECOK 3pobunu BCi Hanpsamu bisHecy.

MokasHuKK npogaxis 6isHec-niapo3ainy «KocmeTnuHi 3acobun»

Y nepwomy KapTtani 2022 poKy npogaxi 6isHec-nigpo3ainy «KocmetnyHi 3acobmn» y HomiHanbHOMy
BUPaAXKeHHi CKopoTuanca Ha -3,5 BiacoTka — go 892 minbiioHis eBpo (nepwmii kBaptan 2021 poky: 925
MiNblOHIB €BPO). B opraHiYHOMY BUpaXKeHHi (To6To 6e3 ypaxyBaHHSA BNANBY BaJIOTHUX KYPCIB,
npuabaHb/nNpoaaxis akTMBIB) 0bcAr NpoaaKis BUABMBCA Ha -1,2 BiACOTKa HMXYe piBHA nonepeaHboro
poKy. Xo4ya obcArn 3Hnsnanca, bisHec-nigpo3ain NPoaeMOHCTPYBaB CU/IbHE 3POCTAHHA LiH. Bnane
Ba/IIOTHUX KypCiB HE3HAYHO 36inblwine npoaai Ha +0,1 BiAcoTKa, Toai AK BNAKB npuabdaHb/npoaaxwy
aKTUBIB CTaHOBMB -2,4 BiACOTKa.
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Moka3HuKK npoaaxis 6isHec-niapo3ainy «KocmeTtnuri 3acobu»?!

MJIH €BPO 1 k8. 2022 p.
Npopaxi 892
Yactka npoaaxis MNpynu 17%
3miHa NopiBHAHO 3 nonepeaHiMm pokom -3,5%
BantoTHi Kypcum 0,1%
3 nonpaBKOIO Ha Ba/lOTHI Kypcu -3,6%
MNpuabaHHa/npoaak akTMBiB -2,4%
B opraHiuHOMy BUparKeHHi -1,2%

3 AKKX LiHa 5,1%

3 AKMx obcAar -6,3%

1 Bci okpemi undpu 6yamn oKpyraeHi 8 KomepLinHmx uinax. MNig 4yac 404aBaHHA MOKYTb BUHUKHYTU BiAXWUAEHHSA Bif, 3a3HAaYEHUX MiACYMKOBMX 3HAYeHb.

Y nepwomy KBapTani 2022 poKy opraHiuyHi NOKa3HMKM NPOAAXKIB Y CNOXXUBYOMY CErMeHTi byun
HUXYMMU, HiXK Y nonepeaHbOMy KBapTasi, NepeBarkHO Yepes Oro/ioWeHi 3axXo4Am Woao 3miHu noptdens,
TOOTO NPUMNMHEHHSA AiN0BUX AKTUBHOCTEN Y KaTeropisx, AKi He 6y4yTb OCHOBHOM YaCTUHO
ManbyTHbOro Gi3Hecy. Y mexkax Takoro npouecy onTumisauii noptdena upboro poky byayTb NPUNKUHEHI
aKTUBHOCTI, Ha YacTKy KUX Npunagano 61n3bKo 5 BiAcoTKiB Npoaaxkis «KocmeTnuHi 3acobu» y 2021
poui. Y nepwiomy KBapTani npoaai B Kateropii «MpoayKTv ana Aornaay 3a BoJIOCCAM» 3arajiom
3HU3UAUCA MNOPIBHAHO 3 NonepeaHiM POKOM, X04a NOKa3HUKM OKPEeMUX MNigKaTeropin manu pisHopigHni
XapakTep. Y KaTeropii «3acobu ana yknagaHHa BoaoCca» Nigpo3ain npoLeMoHCTPYBaB ABO3HaYHe
OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPOAaXis, NPOAOBKMBLUM BiAHOBEHHSA, LLLO NOYANOCA MUHYNOrO POKy. MNpoaaxi B
KaTteropiax «Papbu gns Bonocca» Ta «3acobu gna Aornagy 3a BONOCCAM» 6YN HUXKYMMMU Big, piBHSA
nonepeaHbOro poky. Y kateropii «®@apbu gnsa sonocca» Le NoB'aA3aHO 3 HOpMai3aujieto NONUTY, WO
NPOAOBXKYETLCA, AKUIA Yepe3 NaHAeMIt0 ByB 3HAYHO BMLLMM B aHA/IOFYHOMY KBapTai nonepeaHboro
POKY. YNoBinbHEHHA AMHAMIKM NpoaaxiB y KaTeropii «3acobu ana aornaay 3a Tinom» 6yno Hacamnepez,
nos'si3aHe 3i 3ragaHNMMM BULLLE 3aX04aMM LWOA0 3MiHWU nopTdens.

Y nepwomy KBapTani npodeciiiHUit cermeHT Nigpo3ainy NpoaoBXKUB 4EMOHCTPYBATU BUCOKI pe3ynbTatu
NOPiIBHAHO 3 MUHYAUM, LLO NPOABUAOCA Y ABO3HAYHOMY OPraHiYHOMY 3POCTaHHI Npoaaxkis.

X0o4a 3pOCTaHHA CNOCTEPIraNoCcA AK HA 3PiINX PUHKaX, TAaK i HA PUHKaX, L0 PO3BMBAOTLCA, HACTI/IbKM
Xopolua AMHamika npoaaxis byna obymosneHa, 30Kpema, ABO3HAaYHUM 3POCTaHHAM Y MiBHIYHIN
Amepuui, a TakoX y 3axigHin i Cxignin Esponi.

3aranom 36inblIEHHA NPOAAKIB HAa PUHKAX, L0 PO3BMBAIOTLCA, B NepLIOMY KBapTai byano xopowunm,
npu ubomy B Asii (3a BUHATKOM ANOoHIT) Ta B JTaTUHCBLKIN AMepuLi cnocTepiranocsa 3HayHe 3pOoCTaHHSA.
PerioH CxigHoi €EBponu NpPoAeMOHCTPYBaB AYXKEe CUIbHE 3POCTaHHA NPOAAKiB, a OT AMHAMIKa NpoAarKiB
Y KpaiHax AppurKu Ta bansbkoro Cxoay mana HeraTMBHMIM XapaKTep — B OCHOBHOMY Yepes 3rafaHi BuLle
3axo4M Woao 3miHu noptoens.

MOKa3HUKM OpraHiYHMX NPOLAKIB Ha 3PIIMX PUHKAX 3araiom BY/IM HUKUMMK 338 MUHYJIOPiIYHI 3HAYEHHS.
Po3BUHEHI pUHKK B A3iiCbKO-TUXOOKEaHCbKOMY perioHi 3abe3neumnin 3HayHe 3pOCTaHHA NPOoAaXiB,
YoMy CNpuMAa XopoLla AMHAMIKa Y CMOXKUBYOMY cermeHTi. Y perioHi MiBHiYHa AmepuKa 3adikcoBaHi
XOPOLWi NOKAa3HUKM NPOAaKiB, WO 3yMOBAEHO 3pOCTaHHAM NpodeciiHoro cermeHTa. JuMHamika
npoAaxis y 3axigHin €sponi, HaBnNaku, byna HeraTMBHOK — B OCHOBHOMY Yepe3 HopMaJii3alito nonuty
Ha ¢apbu gna BoNoCCA Ta Yepes 3axo4M 3 oNTMMi3aLii nopTdens, Lo Hapasi BXUBAOTLCA.
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MoKa3HUKK npoaais nigpo3giny «3acobu gna npaHHA Ta gornagy 3a
ocenero»

MpopaaKi 6isHec-nigpo3ainy «3acobu ans npaHHA Ta AOrNAA4Y 3a Oceseto» y nepwomy Ksaptani 2022
POKy cTaHoBWMAN 1,692 mAappa, €BPO, 36iNbLUIMBLIMCL Y HOMIHA/IbHOMY BUPAXKeHHi Ha +2,2 BifgCcOTKa
nopisHAHO 3 1,656 mnpz €BpO 3a aHANOMYHMI KBApTan NoNepeaHbOro poKy. B opraHiuHoOMy BUparKeHHi
(To6TO 6e3 ypaxyBaHHA BNAMBY Ba/lOTHMX KypCiB Ta NnpuabaHb/npoaaky aktueis) 6isHec-niaposain
NPOAEMOHCTPYBAB AyXKe CU/IbHE 3POCTAaHHA NPOAAXKiB — Ha +4,9 BiacoTKa. TaKi MOKasHMKK Byan
NnoB'A3aHi 3 ABO3HAYHMM BiACOTKOBMM 3POCTaHHAM LLiH NpY 3HUKEHHI obcary. HeraTuBHUIA BNAKUB Big,
npuabaHHA/Npoaaxy akTmeis ctaHoBMB -1,0 BiAcoTKa. HeraTMBHMIA BNAUB Pi3HULL BaIOTHUX KYPCiB Ha
AWHaMiKy npoaaxis nigpo3ainy ctaHosms -1,8 BiacoTKa.

MokasHMKK Npopaie Nnigpo3ainy «3acobu ana npaHHA Ta Aornaay 3a ocener»’

MJIH €BPO 1 k8. 2022 p.
Npopaxi 1692
Yactka npoaaxis Mpynu 32%
3miHa NOpiBHAHO 3 nonepeaHiM poKom 2,2%
BantoTHi Kypcum -1,8%
3 nonpaBKoOIO Ha Ba/NKOTHI Kypcu 4,0%
MNpuabaHHa/Npoaak akTMBIB -1,0%
B opraHiyHOMy BUparKeHHi 4,9%

3 AKKX UiHa 10,1%

3 AKMx obcAar -5,2%

1 Bci okpemi undpu 6yam oKpyraeHi 8 KomepLiinHmx winax. MNig yac Lo4aBaHHA MOKYTb BUHUKHYTU BiAXWUIEHHA Bif, 3a3HAaYEHUX MiACYMKOBMX 3HAUYEHb.

Y HanpamKy «3acobu gna npaHHA» 6isHec-Niapo3ain NpoAeMOHCTPYBaB 3HaYHe opraHiyHe 3pOCTaHHA
NPoAais y Nepwomy KBapTaai nepeBarkHO 33 PaXyHOK 3HAYHOMO 3pOCTaHHA NPOAAXKIB Y TaKMX
KaTeropiax, AK NOPOLLKM Ta KOHAULiOHepH Ana 6innM3HU. [LoCATHEHHIO TAKMX XOPOLLMX NMOKA3HUKIB
CNpuAB Hal OCHOBHUI BpeHA Persil 3a paxyHOK NOCTIAHOrO PO3BUTKY iIHHOBAL,i, @ TAKOXK HaLl
niBHiYHOaMepuUKaHCbKUIA BpeH all. 3pocTaHHA NpoAaKiB cnewljanbHUX MUIAHKX 3acobiB BUparkanoca
[ABO3HAYHUMM YMClaMM NepeBaXkHO 3aBasKN bpeHay Perwoll.

Y HanpsamKy «3acobu gna gornaay 3a ocener» AMHamMiKa opraHiyHUX NPoAaXKiB y Nepwomy KBapTanni
Mana Aewo HeraTUBHUIM XapaKTep, FON0BHUM YMHOM Yepes 3HUKEHHA NPOAAXKiB Y KaTeropii 3acobis gns
TBEpPANX NOBEPXOHb. Lie noB'A3aHO 3 NoaanblIo HOpManisaLiero NoNUTy Nicaa 3Ha4YHOro 36iNblIEeHHA Y
nonepeaHbLOMY poLli yepes naHaemito COVID-19. MoKa3HMKKM NpoaaxKis y KaTeropiax 3acobis ana mutTa
nocyay Manu, HaBnaku, NO3UTUBHY AMHAMIKY, @ TAKOXK CNOCTEPIrasoca XopoLle 3pOCTaHHA Npoaaxkis
3acobiB anA yHiTasis, yomy cnpuanu 6penam Pril i Bref.

Ha puHKax, wo po3BuBaloTbCA, MU AOCATAM ABO3HAYHOIrO OPraHiyHOro 3poCTaHHA NPOAAXKiB y nepiomy
KBapTani, F0ON0BHUM YNHOM, 3aBAAKM BUCOKMM NOKA3HUKaM Yy perioHax CxiaHa €spona Ta JIaTUHCbKA
AmepuKa, ae 6yno 3adikcoBaHo ABO3HAYHE BiACOTKOBE 3pocTaHHA. OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPoaaKis
6yN10 AyKe cUNbHUM y perioHi AdpurKa Ta Bansbkuii Cxia i no3nTMBHUM B A3ii (okpim AnoHii).

[OnHamika opraHiyHmMx npogaxkis 6ya 3arasiom NO3UTUBHOIO Ha 3PIANX PUHKAX, HOMY CNPUAIN XOPOLLi
NOKasHWKM y MMiBHIYHIN AMepuLi Ta ABO3HAYHE 3POCTaHHS Ha 3PiNnMX PUHKaX A3iiCbKO-TUXOOKEeaHCbKOro
periony. Mpoaaxi B 3axiaHin €Esponi 6ynun, HaBNAKN, HUKYMMKU NOPIBHAHO 3 KBAPTAZIOM NonepeaHboro

POKY.

YucTi akTMBM Ta piHaHCcoBUM cTaH Mpynu
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ICTOTHMX 3MiH Yy UMCTUX aKTMBaxX Ta piHaHCOBOMY CTaHi [pynu B aHanisoBaHOMY NepioAj NOPiBHAHO i3
cutyauieto Ha 31 rpyaHa 2021 poky He Biabynocs.

3nnTTA CNOXKMBUYKMX bi3HeciB AnA CTBOPEHHA HOBOro iHTErpPOBaHOrO
nigpo3ainy «Cnoxusdi 6peHamn “XeHKenb” »)

28 ciyHs 2022 poKy KomnaHia «XeHKe/b» 0rosiocMaa Npo cBoi NnaHu ob'eaHaTh 6isHec-niapo3ainm
«3acobu ans npaHHA Ta gornaagy 3a oceneto» Ta «KocmeTnyHi 3acobu» y HOBUI iHTerpoBaHMI NiapPo3Aain
«CnoKneui bpeHamn “XeHKenb”», B AKOMY 0C061MBY yBary NnpuAinaTMMyTb A4BOM r106a1bHUM
KaTeropiam: «3acobu gna NpaHHA Ta AOrNa4y 3a oceneto» Ta «3acobu ana Aornaay 3a BoJOCCAMY.
YnpasniHHA iHWMMN KaTeropismm 34iMCHIOBAaTUMETbCA Ha perioHasibHOMY PiBHi.

«CTBOpEHHA nigpo3ainy «Cnoxkmnedi bpeHam “XeHKenb”» € AN HAC BaXKANBUM CTPATENYHUM KPOKOM,
cnpAMoBaHMM Ha GOPMYyBaHHA YCNiLHOro MalbyTHbOro Haloi KomnaHii. B 06ox 6isHec-nigpo3ainax
«3acobu ana NpaHHA Ta Jornagy 3a ocenero» Ta «kKocMeTUYHI 3acobu» y Hac € Nnpueabamee nopTtdoio
— 3 CUNbHUMM BpeHAaMM Ta NPOBIAHUMM PUHKOBUMM NO3ULLIAMM Y Pi3HMX KaTeropiax no BCbOMy CBITY.
dopmyroun Leit HoBuI bisHec-Niapo3ain Ak naatbopmy ana pobotn ogpasy 3 baratbma HanpAMKamm,
MW NparHemo NPUCKOPUTM 3POCTaHHA Ta NiABULLMUTU peHTabenbHICTb HaWworo cnoxmnedoro bisHecy», —
aKLLEHTYBAB r0/I0BHMIN BUKOHABUYMI AnpeKTop «XeHKenb» KapcteH KHobenb.

«06'egHaBLUM Halwi Bi3HeC-NiApPO34inM y CNOXXMBYOMY CEFMEHTI, MM A0CATHEMO 3HA4YHOro
cMHepreTMyHoro edekTy B 6aratbox chepax i MaemMo Hamip BUKOPUCTATU MOro ANA NiABULLEHHA HALWOI
npubyTKoBOCTi. Lie BiaobparkeHo B HaLLMX cepeHbOCTPOKOBUX i AOBroCTPOKOBMX GiHAHCOBMX LiNAX:
ana nigposainy «Cnoxusdi bpeHam “XeHKenb”» MM MaEMO HaMip A0CATTM OpPraHiYHOro 3poCTaHHA
NpoAakis Ha piBHi BiA, 3 A0 4 BiACOTKIB i CKopuroaHoi peHTabenbHocTi EBIT, Lo BUpaKaeTbes
cepesHiMu NPOLEHTHUMM 3HAUYEHHAMM APYroro AecATka. Mu TakoX peiHBeCTYEMO YaCTUHY

3303 aKEHNX KOLITIB Ha MiABULLEHHA KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI Halworo 6isHecy, Npu Lbomy
CNPUATMMEMO NOAA/bLIOMY NPOrpecy B TaKMX BaXKNMBUX ranys3sx, AK iHHOBaL,ii, CTafINN PO3BUTOK i
umdposizauis. Lle 403BOANTb HAM CTBOPUTM NO3UTUBHY AMHAMIKY 3pOCTaHHA Ta BUBECTU peaiisal,iio
HaLLOi NPOrpamm OCMMUC/IEHOrO 3POCTAHHA Ha HOBUI PiBEHbY.

OuiKyeTbCA, L0 3IUTTA B EANHNIA Bi3Hec-Niapo3ain npuseae A0 3HAYHOT BaN0BOi eKOHOMIT (00
peiHBecTyBaHHA) y cepeaHbOCTPOKOBIN nepcnekTusi 611M3bko 500 minbiioHiB €Bpo. Lis cuHepria byae
[OCATHYTA Hacamnepes, 3a paxyHOK ONTMMI3aLLii CTPYKTYP NPOAaKy 1 ynpaBaiHHA, NaHLOra NocTa4aHHA
(BMPOBHMLTBO Ta NOTICTMKA), @ TAKOXK PEKNAMM Ta MapKeTUHTY. Peanisauia npoxoautume y Asa eTanwu.
OuiKy€eTbCA, WO Ha NepliomMy eTani 3axoaun, aKi byayTb BXKUTI A0 KiHus 2023 poky, npuBeayTb A0 YMUCTOI
eKoHoMIi 6113bKo 250 MinbioHIB €BPO Ha pik. CTaHOM Ha CbOrOAHI L 3axoam cTocytoTbes Maxke 2000
poboumMx micub Y BCbOMY CBiTi, B OCHOBHOMY Y cdepi Npoaaxy i agmiHicTpyBaHHA. «XEHKEeNb» OYiKYE,
LLLO Ha NepLlomMy eTani o4HOPA30Bi BUTPATU CTAHOBUTUMYTb NpnbansHo 350 minbioHis eBpo. Ha
ApPYromy eTani OCHOBHY yBary byae npuaisieHo onTuUmi3aL,ii NaHLoriB NocTa4aHHA HOBOIO iIHTErPOBaHOro
bi3Hec-nigpo3ainy.

Litoun sk mynbTUKaTeropiiHa naatpopma Aas BCboro 6isHecy CnoXMBYMX TOBAPIB i3 3araibHUM
obcarom npoaaxis 6an3bko 10 minbapais eBpo, «Cnoxuedi bpeHan “XeHKenb” » TaKOXK NPOMOHYE e
LWIMPLWIi MOXANBOCTI 418 aKTUBHOTO ynpaBaiHHA noptdenem. [Jo HUX BigHOCATLCA Npoaaxk abo
NpMNUHEHHn Bi3Hecy, AKUIM He BiaNoBiAaEe KpUTEPIAM KOMNaHIi 3 TOYKM 30pY 3POCTaHHSA Ta
npubyTKoBOCTi. Hapasi Ha po3rnagi nepebysatoTb HanpAMK Ta BpeHaM, Ha YacTKy AKMX NpUnaaae
3arasibHU obcar npogaxis Ao 1 minbapaa eepo. Linbosi npua6aHHA — B HaABHMX OCHOBHMX KaTeropisx,
a TAKOMXK iHLIMX, HOBMX KaTeropiax COKMBYMX TOBAPIB TAKOXK CNPUATUMYTb NOAA/bLIOMY PO3LUMPEHHIO
noptdensa Ta NPUCKOPEHHI0 TeMniB 3pocTaHHs «CnoXKmnedi bpeHan “XeHKenb” ».
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«MocnifoBHO 06'eQHYOUM HALWI 3yCUANA HA HAaNpAMaXx | 6peHaax 3 BUCOKMM BanoBUM NpubyTKom, mu
CTBOPHOEMO YMOBM ANA 36iNblUeHHA NPMBYTKY, a TaKOXK OTPUMYEMO A0AATKOBI KOWTK ANA NOAANbLUNX
iHBECTULM Y 3pOCTaHHA | TUM cammm GOPMYEMO AMHAMIKY 3POCTaHHA, WO CaMoniATPUMYETbCA Ta
NiacUNI0ETbCA», — pe3tomyBas BonbdraHr KeHir, MainbyTHIN KepiBHUK BizHec-nigpo3ainy «Cnoxusyi
bpeHamn “XeHKenb”» y MpaBniHHI «XeHKenb».

MporHos Npynu «XeHKkenb»

3 ypaxyBaHHAM AMHaMIKM PO3BUTKY bi3Hecy, Wo cKknanaca, 3a nepLi Tpm micaui 2022 poKy i NOTOYHMX
npunyLweHsb Woao0 epeKTUBHOCTI BisHECY NPOTArOM peLlTh POKy, 30Kpema, 3HAYHOro 36iNblEeHHA BUTPAT
Ha CUPOBUHY Ta NOTICTUYHI NOCAYTY, @ TAKOX HACAIAKIB, NOB'A3aHMUX i3 pPilLEHHSAM NPO NPUNNHEHHA
Aainosoi akTMBHOCTI B Pocii, MpasniHHA Henkel AG & Co. KGaA 29 kBiTHs 2022 p. OHOBMO CBill NPOrHo3
Ha 2022 ¢iHaHcoBWMI piK.

Haa3sunyaliHO Hanpy»KeHa CUTyaLia Ha CUPOBUHHUX PUHKAX Ta Y rNobanbHUX NAHLIOXKKaX NOCTa4aHHA
nocmannaca yepes BilHy B YKpaiHi. K HacAifAoK — LiHWM HAa OCHOBHI BUPOOHUYI MaTepianu Ta Nocayrm
NIOTICTUKKU 3HOBY 3HAYHO 3POC/IN, MPUYOMY CU/bHILLE, HiXK OYiKyBanocA paHiwe. Ha gogaTtok go
OrONOLWEHHSA B CepeaNHi KBITHA NPO NPUNMHEHHA AiANbHOCTI B Pocii, KomnaHia «XeHKenb» TaKoX
BUPIiLLMAA NPUMNNHUTY CBOO AiANbHICTb y Binopyci. 3aranbHuUiA piuHKIA 06car NpoaaXKisB y LMX KpaiHax
CTaHOBUTb 6/1M3bKO MiNbApAA EBPO.

CTOCOBHO LiH HA maTepianu, Hapasi «XeHKe/b» OYiKYE, WO IXHE piYHE 3pOCTaHHA BUPAXKaTUMETbCA
cepegHim BigCOTKOBUM YNMCNOM TPETLOIO AECATKA NOPIBHAHO i3 cepeaHim NOKasHMKOM 3a 2021 pik.
MonepeaHin nporHo3 nepeabayasB 3pOCTaHHA LjiH Ha PiBHI HU3bKWUX BiACOTKOBMX 3HA4YEeHb APYroro
pecaTtka.

Tenep «XeHKeNb» OYiKyE, WO OpraHiyHe 3pOCTaHHA NPOoAAXKiIB Ha piBHI Fpynu y 2022 ¢piHaHcoBOMY poLi
nepebysatume y aianasoHi Big +3,5 A0 +5,5 BiacoTkiB (nonepeaHint nporHos: Big +2,0 ao +4,0 BiacoTkis).

OuikyBaHe 3arafibHe CUAbHiLIe 3pOCTaHHA Npogaxis byae Hacamnepes 0bymoBaeHe NOKA3HUKAMM
6isHec-niapo3ainy «Kneiiosi TexHonoriim — «XeHKeb» Tenep oviKye, L0 OpraHiyHe 3pOCTaHHSA
npoaaxis Lboro niaposainy byae s aianasoHi sig +8,0 ao +10,0 BiacoTkis (paHiwe: Big +5, 0 oo +7,0
BiZICOTKiB), B OCHOBHOMY Yepe3 36inblIeHHS BUTPAT Ha CUPOBMHY Ta NIOTICTUKY Ta BignosiaHe
36inbleHHA BiANYyCKHMX LiH. O4iKyBaHHS KOMMaHIT WOA40 OpraHiYHOro 3pocTaHHA Npoaaxis y 6isHec-
nigposainax «KocmeTnyHi 3acobm» Ta «3acobu Ans NpaHHA Ta A0rNAA4Y 33 Ocenero» 3aanwmnanca bes
3MiH. «XeHKe/ib» PO3PaxoBYE, Lo ANHAMIKa npoaaxis niaposainy «KocmernuHi sacobu» B
opraHiYyHomy BUparKeHHi byae B Aianas3oHi Big -5,0 ao -3,0 BigcoTKiB. AAK 6yN0 OronoWweHo, 3HUKEHHSA B
OCHOBHOMY MOB'A3aHE 3 y)Ke BXUTUMM Ta peanizoBaHMMM 3aX04amMM WoA0 onTUMi3auii noptdens, y
TOMY YMCAi NPUMNUHEHHA AiN0BUX aKTUBHOCTEM, AKI HE € YaCTUHO MalibyTHbOro OCHOBHOTO Bi3Hecy.
Ons nigposainy «3acobu gna npaHHA Ta Aornaay 3a ocener» KoMnaHis «XeHKenb», AK i paHille,
OYiKYE, L0 OpraHiyHe 3pocTaHHA NpoaaXKiB nepebyBaTume B AianasoHi Big +2,0 oo +4,0 BiacoTkis. Y
CBIiT/i pilLEHHA NPO NPUMNMHEHHA AiANLHOCTI «XeHKenb» y Pocii Ta binopyci Li KpaiHm 6yayTb BUKAOYEHI
3 NOKa3HMKIB OpraHiYHOro 3pocTaHHA NPoAaXKiB «XeHKeNb» 3 APYroro KBapTany i Hagani.

Mu o4ikyemo, Wo npnabaHHA Ta NPoAaXK akTUBIB, 34iicHeHi B 2021 poLi, a TaKOX Hacniaku Buxoay 3
6i3Hecy B Pocii Ta binopyci HeraTMBHO BNIMHYTb HA 3pPOCTaHHA HOMIHA/IbHOIrO 0bcAry NpoaarKis
«XeHkenb Mpyn» (Henkel Group), sAke BUpaxKaTUMETbCSA Y BiICOTKOBOMY Jliana3oHi Bifa HU3bKOro A0
cepefHbOro o4HO3Ha4YHOro Yncaa. Haw nporHos He BPaxoBYE HACAiAKIB A0AaTKOBMX NPOAANKIB i
NPUNNHEHHA KOMEPLIMHOT AianbHOCTI, BpeHAiB i KaTeropin y mexax Haloro akTMBHOIO yNpas/iHHA
noptdenem, Kpim TUX, LWLO CTOCYrOTbCA BisHec-niapo3ainy «KocmeTnyHi 3acobuy», Ta AKi BKe
nepebyBatoTb y npoueci peanisauii. OUikyeTbCA, WO NepeBeAeHHA NpoaaKiB B iHO3eMHY Ba/IlOTy MaTume
No3UTUBHUI edEKT, LLLO BUPAMKAETLCA B HU3bKOMY OZHO3HAYHOMY BiCOTKOBOMY fiana3oHi (6e3 3miH).
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Ha popaTok 4o Hachigkie npunuHeHHA 6isHec-aianbHocTi B Pocii Ta binopyci 6inbwinin Bname Ha
NPMOYTOK, HiXK MPOrHO3yBa0CA paHille, CNPaBAATUME 3HAYHE 3POCTAHHA LiH HA OCHOBHI BUPOOHMYI
maTepiann Ta NOFICTUKY, AKI HE MOXKYTb BYTU NOBHICTIO KOMMNEHCOBAHI LbOoro ¢piHaHCOBOro POKY.

CKopuroBaHa peHTabenbHicTb Npoaaxis (peHTabenbHicTb EBIT) Tenep ana «XeHkenb Mpyn», Ak
OUiKyeTbcA, NepebyBaTme B AianasoHi Biag 9,0 ao 11,0 siacoTkis (paHiwe: Big 11,5 Ao 13,5 siacoTkis).
Ons 6i3Hec-niaposainy «Kneiosi TexHonorii» KomnaHia «XeHKeNb» OUiKyE, L0 CKOpMroBaHa
peHTabenbHiCTb NpoAais nepebysaTume B AianasoHi Big 13,0 ao 15,0 BiacoTkis (paHiwe: Big 15,0 Ao
17,0 BigcoTkiB), ans «KocmeTuuHi 3acobu» — y aianasoHi Bia 5, 0 ao 7,0 BiacoTkis (paHiwe: Big 7,5 Ao
10,0 BiacoTkiB), a Ans 6isHec-niaposainy «3acobu gna npaHHA Ta Aornagy 3a oceselo» — B AianasoHi
Bia 7,0 no 9,0 siacoTkis (paHiwe: B8ig 10,5 Ao 13,0 BiacoTkis).

LLloao ckopurosaHoro NnpubyTKy Ha npusineosaHy akuito (EPS) npu noctiliHomy o6MiHHOMY Kypci
«XeHKe/ib» Tenep o4iKye 3HUMKEHHSA LbOro NOKa3HMKa B AianasoHi Bia -35 Ao -15 BiacoTkis (paHilue: Big, -
15 po +5 BigcoTkiB).

Kpim TOro, KomnaHifa ginuTbca TakKMMM OYiKyBaHHAMMK Ha 2022 pik:

=  BuTpaTu Ha PecTpyKTypu3aLito cTaHoBUTUMYTb Bia, 450 ao 500 minbiioHiB eBpo (paHilue: Big 200
00 250 minblioHiB eBpo). Tenep cloam TaKOXK BiAHOCATLCA BUTPATK, NOB'A3aHi 3i 3AUTTAM bBisHec-
nigposainie «3acobu Ana npaHHA Ta gornsay 3a oceneto» Ta KocmetTnyHi 3acobu».

= BiaTik KOWTIB 3a iHBECTMLiAMM B OCHOBHI ¢OHAM Ta HEMaTepianbHi akTMBM po3mipom Big 700 ao
800 minbioHiB eBpo (6€3 3MmiH).

Lieit nporHo3 BMXo4uMTb i3 NPUNYLLEHHSA, WO HacNiaKu BiltHW B YKpaiHi 3Ha4YHO He noripwaTtbca Ta He byae
HOBMX MAcoOBMX 3aKPUTTIB NiANPUEMCTB i BUPOOHULTB Y NPOMMCAOBOCTI Ta po3apibHii Toprieni yepes
naHaemito COVID-19.

Kpim Toro, npununHeHHa aisnbHocTi B Pocii Ta bifopyci morke cnpuunHUTK 32 06010 KOPUTrOBaHi
0fiHOPa30Bi BUTPATH, Binblua YacTMHA AKMX MAE HETPOLLOBUI XapakTep. BoHM nepeBaXHO 3aneaTb Bij,
TUNY, TEPMIHIB | TPMBANOCTI LLbOro NPoLEeCy.
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Mpo KomnaHito «XeHKenb»

KomnaHis «XeHKeb» 34iiCHIOE AifNbHICTb Y CBITOBOMY MaclTabi Ta mae 36an1aHcoBaHUM | ansepcudikoBaHui
noptédens NpoayKTiB. KomnaHia 3aimae NpoBiAHI NO3UMLT y CErMeHTax MPOMUCIOBUX Ta CMOXKUBUNUX NPOAYKTIB
3aBAAKM NOTYKHUM BpeHAaM, iIHHOBALIMHMM pillEHHAM i TEXHOOTIAM, L0 pOo3p0obaAloTbCA TPbOMA bi3Hec-
nigposginamu. bisHec-nigpo3ain «Kneosi TexHonorii» € 6e3zanepeyHnm Nigepom Ha CBITOBOMY PUHKY KNenoBuxX
MmaTepianis. bisHec-niapo3ainm «3acobun ana NpaHHA Ta JOrnaay 3a ocesneto» Ta «kKocMeTHYHi 3acobu» KomnaHii
«XeHKeNb» 3alMatoTb NPOBIAHI NO3ULT HA 6araTbOX PUHKAX CBITY Ta Y YUCAEHHUX KaTeropiax NpoayKTis.
KomnaHis «XeHKeb», 3acHoBaHa y 1876 poLi, ycnilwHO 34iliCHIOE CBOIO AiANbHICTb BXe noHag, 140 pokis. Y 2021
diHaHcoBOMY poLi «XeHKe/ib» Npo3BiTyBana Npo obcAr Npoaaxkis Ha cymy noHag 20 minbsapais €Bpo Ta
CKOPUroBaHU1 onepauiiHuii NPMBYTOK Ha cyMy 61M3bKO 2,7 MinbApaa €BPO. YMCENbHICTb NPALLBHUKIB «XEHKeNb»
y BCbOMY CBIiTi CTaHOBUTb NoHag 52 000 ocib. Lle Haa3BMYalHO pi3HOMaHITHa KOMaHAa 3HABLLIB CBOET CNPaBU, AKUX
06’€4HYIOTb NOTY)KHA KOPNOPATMBHA Ky/1bTypa, CNilbHA METaA 3i CTBOPEHHSA CTaNoil LiHHOCTI Ta CniNbHi iHTepecw.
KomnaHis «XeHKe1b» € BU3HAHWUM NigepoM Y ranysi CTanoro pos3suTKy 1 obiliMae npoBigHi micua y 6aratbox
MiXKHapogHUX iHAEKcax i perTuHrax. NMpueineiosaHi akuji «XeHKeNb» BKAtoYeHi Y GOHA0BMI iHAEKC HimeuunHm
DAX. 3 foKnagHiWow iHPOPMALLIEID MOMKHA 03HAaMOMUTUCA Ha caiTi www.henkel.com.

Llei LOKYMEHT MIiCTUTb 3aABM, LLLO CTOCYIOTbCA MaByTHBLOrO PO3BUTKY BisHecy, GiHAaHCOBMX NOKA3HUKIB Ta iHLWIMX
NOAIN, WO MaTUMYTb 3HAYEHHA ANA KoMnaHii « XeHKeNb» y MaibyTHbOMy, AKi MOXKYTb BYTU NPOrHO3HUMMU
3aABamu. [IPOrHO3Hi 3aABM XapaKTEPU3YOTbCA BUKOPUCTAHHAM TaKUX CNiB, AK KOYiKYyBaTU», KMaTW Hamip»,
«MNMaHyBaTU», «nepenbayaTm», KBBAXKATUY», KNMPUMYCKATU» Ta iHWKX NoaibHumX. LLi 3aaBM 3aCHOBaHI Ha NOTOYHMX
OLiHKax i NpunyLweHHnAX, 3pobneHnx KepisHMLTBOM KomnaHii Henkel AG & Co. KGaA. Taki 3asaBu He chipg,
PO3LIHIOBATU AK BYAb-AKi rapaHTii i He cNig, 04iKyBaTH, LLLO BOHM BUABAATLCA TOMHUMU. MabyTHI NOKa3HWMKK
AianbHocTi KomnaHii Henkel AG & Co. KGaA i go4ipHix KomnaHii 3anexaTb Bif HU3KM PU3KKIB | HEBM3HAYEHOCTEMN i
Yy 3B'A3KY i3 UMM MOXKYTb CYTTEBO Bigpi3HATUCA (AK Y NO3UTUBHUIA, TaK i B HEraTUBHWUI BiK) Big AaHWUX, HABEAEHUX Y
NPOrHO3HMX 3asBax. barato 3 LMx PpaKTopiB He 3a1eXKaTb Big, KOMNaHii «XeHKeb» i He NifaatoTbCs TOYHIN
nonepezHin ouiHui. Cepeg umx pakTopis — MalibyTHA eKOHOMIYHA CUTYaLiA | AiT KOHKYPEHTIB Ta iHLWMX rPaBLiB Ha
pUHKax. «XeHKesib» He NaaHye i He 3060B'A3YETLCA OHOB/HOBATM NMPOrHO3HI 33aABM B LLbOMY AOKYMEHTI.

Lle [OKYMEHT BK/tOYaE A04aTKOBI GiHAHCOBI NOKA3HMKM, AKI HE MalOTb YiTKMX BU3HAYEHb Y BiANOBIAHMX MeXax
¢$iHaHCOBOI 3BITHOCTI i AKi € 60 MOXKYTb BUCTYNATU B PO aNbTePHATUBHUX NOKa3HWMKIB AisnbHocTi. Lii goaaTtkosi
¢diHaHCOBI NOKA3HMKK He CNif Po3rnaaaT oKpemo abo AK afibTEPHATUBM MOKA3HMKAM YMCTUX aKTUBIB | piHaHCOBOT
nosuuii abo pesynbTaTiB 4iaNbHOCTI «XEHKe1b», HafaHUM BiANOBIAHO 4,0 YMHHOT dopmu diHAHCOBOI 3BITHOCTI B
OOKYMeHTax «XeHKeb» 3 KOHCOigoBaHO GpiHAHCOBOLO 3BITHICTIO. IHLWI KomnaHii, AKi Ny6aikytoTb abo onucytoTb
aHaNorivyHO No3HaYeHi aNbTePHATUBHI NOKA3HUKM CBOEI AiANbHOCTI, MOXKYTb PO3PaxoByBaTH IX iHWMM cnocobom.

Llel nokymeHT ony6nikoBaHo nuLe 3 iHpopmaLiliHo MmeToto. Moro He cnif, po3rnagaT Ak pekoMeHaaLto Woa0
34iCHEHHA iIHBECTULN, AK MPONO3MKLLII0 3 NPOAAXKY aKTUBIB abo Nponosuuito opepTn 3 Kynisi Oyab-AKUX LiHHWUX
nanepis.
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diHaHcOBUM KaneHaap

MNy6nikauia niBpiuHoro 3Bity 3a 2022 pik:

MoHeainok, 15 cepnHa 2022 p.

MNy6nikauia 3BiTy 3a TpeTiit KBapTan 2022 poky:

BisTOpoK, 8 nnuctonaga 2022 p.

KoHTaKkTHn

Dna 38’A3KiB 3 iHBecTOpamu i
aHaniTMKamu

MaHyenb Bbo3iHr (Manuel Bosing)
Ten.: +49 (0) 211 797-6459
En. nowTa: manuel.boesing@henkel.com

D:xeHHidep OTT (Jennifer Ott)
Ten.: +49 (0) 211 797-2756
En. nowra: jennifer.ott@henkel.com

D-p OexHic WTapke (Dr. Dennis Starke)
Ten.: +49 (0) 211 797-5601
En. nowrTa: dennis.starke@henkel.com

Dna 38’A3KiB i3 npeacTaBHMKamu npecu i 3MI

Napc Bitrek (Lars Witteck)
Ten.: +49 (0) 211 797-2606
En. nowrTa: lars.witteck@henkel.com

Byabd Kntonnenbronby (Wulf Kliippelholz)
Ten.: +49 (0) 211 797-1875
En. nowrTa: wulf.klueppelholz@henkel.com

FaHHa ®ininnc (Hanna Philipps)
Ten.: +49 (0) 211 797-3626
En. nowrTa: hanna.philipps@henkel.com

JopaTtkosy iHbopMaLito, WO MiCTUTb MaTepiann Ans 3aBaHTaXKEHHA, Ta NOCUNAHHA ANA
Npoc/yxoByBaHHA TenepoHHOT KoHdepeHLii MOXHa 3HalTK 3a agpecoto:

www.henkel.com/press

www.henkel.com/ir
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