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ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲘ



ჩᲕᲔნᲘ კᲝრპᲝრᲐტᲘუᲚᲘ ქცᲔᲕᲘს კᲝᲓᲔქსᲘს გᲐცნᲝᲑᲐ

„ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘ“ - ᲔᲡ ᲐᲠᲘᲡ 53000 ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲘᲡᲐგᲐᲜ შᲔმᲓგᲐᲠᲘ მᲠᲐᲕᲐᲚფᲔᲠᲝᲕᲐᲜᲘ ᲓᲐ 
მᲣᲚᲢᲘᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲣᲚᲘ გᲣᲜᲓᲘ, მᲪხᲝᲕᲠᲔᲑᲘ მᲗᲔᲚᲡ მᲡᲝფᲚᲘᲝშᲘ. 
ᲔᲠᲗᲐᲓ ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐმᲓᲘᲓᲠᲔᲑᲗ ᲓᲐ ᲕᲐᲣმჯᲝᲑᲔᲡᲔᲑᲗ მᲘᲚᲘᲐᲠᲓᲝᲑᲘᲗ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲘᲡ ᲪხᲝᲕᲠᲔᲑᲐᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲢᲔᲑᲘᲗ, ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ გᲐᲓᲐწყᲕᲔᲢᲘᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲗ. ᲩᲕᲔᲜ ᲣზᲐᲠმᲐზᲐᲠ გᲐᲕᲚᲔᲜᲐᲡ 
ᲕᲐხᲓᲔᲜᲗ ᲩᲕᲔᲜᲡ გᲐᲠშᲔმᲝ ᲐᲠᲡᲔᲑᲣᲚ ᲡᲐმყᲐᲠᲝზᲔ, ᲓᲐ ᲐმᲘᲢᲝმ, ᲘᲡ ᲠᲐᲡᲐᲪ ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐᲙᲔᲗᲔᲑᲗ, ᲓᲐ 
ᲠᲐᲪ ᲣფᲠᲝ მᲗᲐᲕᲐᲠᲘᲐ, ᲠᲝგᲝᲠ ᲕᲐᲙᲔᲗᲔᲑᲗ ᲐმᲐᲡ, მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜ ᲠᲝᲚᲡ ᲗᲐმᲐშᲝᲑᲡ.

ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐᲠᲗ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ მᲝᲠᲐᲚᲣᲠᲘ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ მᲐღᲐᲚᲘ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲘ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲘᲗ, ᲓᲐ 
მᲐᲗᲘ ᲓᲐᲪᲕᲐ ᲗᲐმᲐშᲝᲑᲡ ᲓᲐ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲘᲗᲐმᲐშᲔᲑᲡ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜ ᲠᲝᲚᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
მᲡᲝფᲚმხᲔᲓᲕᲔᲚᲝᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜ ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲐშᲘ.ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ 
ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲡ გᲐᲐᲩᲜᲘᲐ ᲐᲡᲔᲗᲘ ᲓᲘᲓᲘ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲑᲐ. ᲘᲡ წᲐᲠმᲝᲐᲓგᲔᲜᲡ ᲙᲝმᲞᲐᲡᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ᲥმᲔᲓᲔᲑᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐᲥᲪᲘᲔᲚშᲘ ᲓᲐ გᲕᲔხმᲐᲠᲔᲑᲐ ᲠᲗᲣᲚ ᲡᲘᲢᲣᲐᲪᲘᲐშᲘ ᲝᲠᲘᲔᲜᲢᲘᲠᲔᲑᲘᲡᲐᲡ, ᲡწᲝᲠᲘ 
გᲐᲓᲐწყᲕᲔᲢᲘᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲡ მᲘღᲔᲑᲐშᲘ ᲓᲐ მᲗᲔᲚᲡ მᲡᲝფᲚᲘᲝშᲘ ᲣმწᲘᲙᲕᲚᲝ ᲠᲔᲞᲣᲢᲐᲪᲘᲘᲡ 
შᲔᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲐშᲘ, ᲠᲝმᲔᲚᲘᲪ ᲩᲕᲔᲜ მᲝᲕᲘᲞᲝᲕᲔᲗ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡ მᲐᲜძᲘᲚზᲔ ᲩᲕᲔᲜᲡ მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲡ, 
ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲔᲑᲡ შᲝᲠᲘᲡ, ᲠᲝმᲚᲔᲑშᲘᲪ ᲩᲕᲔᲜ ᲕმᲝᲥმᲔᲓᲔᲑᲗ. 
ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲘ - ᲐᲠᲘᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘᲡ მᲐᲠᲗᲕᲘᲡ ᲡᲐფᲣძᲕᲔᲚᲘ.

ᲩᲕᲔᲜᲘ მᲘზᲐᲜᲘ - “ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐღმᲝმᲩᲔᲜᲔᲑᲘ გᲣᲚᲘᲡ ძᲐხᲘᲚᲘᲗ მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡ 
ᲡᲐᲙᲔᲗᲘᲚᲓღᲔᲝᲓ“ - ხᲐზᲡ ᲣᲡᲕᲐმᲡ Ამ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲡ. ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚ ᲥᲕᲔყᲐᲜᲐშᲘ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲩᲕᲔᲜ 
ᲕმᲣშᲐᲝᲑᲗ, ყᲕᲔᲚᲐ ᲥᲕᲔᲓᲐᲜᲐყᲝფᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐმᲡᲐხᲣᲠშᲘ ᲩᲕᲔᲜ ᲕმᲐᲠᲗᲐᲕᲗ ᲑᲘზᲜᲔᲡᲡ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲐᲓ ᲓᲐ 
ᲞᲐᲢᲘᲝᲡᲜᲐᲓ. ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐღმᲝმᲩᲔᲜᲗᲐ ᲡᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲘ ᲜᲝᲠმᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲐ ᲔᲠᲗმᲐᲜᲔᲗᲡ ᲐᲠ 
ᲔწᲘᲜᲐᲐღმᲓᲔგᲔᲑᲐ, ᲘᲡᲘᲜᲘ ხᲔᲚᲘხᲔᲚᲩᲐᲙᲘᲓᲔᲑᲣᲚᲜᲘ მᲘᲓᲘᲐᲜ.

ᲡᲐᲑᲝᲚᲝᲝᲓ, ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲡᲐᲝჯᲐხᲝ ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘᲡ ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲘᲡ შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡᲐᲓ, ᲩᲕᲔᲜ გᲐᲓᲐᲕᲪᲔმᲗ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ფᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲡ ᲗᲐᲝᲑᲘᲓᲐᲜ ᲗᲐᲝᲑᲐᲡ. ᲔᲠᲗᲘ ᲗᲐᲝᲑᲐ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲡ ᲘღᲔᲑᲡ წᲘᲜᲐ ᲗᲐᲝᲑᲘᲡᲐგᲐᲜ ᲓᲐ 
წᲐᲠმᲝᲐᲓგᲔᲜᲡ ᲠᲝᲚᲣᲠ მᲝᲓᲔᲚᲡ შᲔმᲓგᲝმᲘ ᲗᲐᲝᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ, Იმ ფᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲘᲗ, 
ᲠᲝმᲔᲚმᲐᲪ ᲩᲕᲔᲜ მᲝგᲕᲘᲢᲐᲜᲐ წᲐᲠმᲐᲢᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲣᲜᲘᲙᲐᲚᲣᲠᲝᲑᲐ მᲡᲝფᲚᲘᲝᲡ მᲐᲡშᲢᲐᲑᲘᲗ. ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲐმᲝᲪᲐᲜᲐᲐ - ᲕᲘყᲝᲗ ᲠᲝᲚᲣᲠᲘ მᲝᲓᲔᲚᲘ ᲓᲐ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲕᲘფᲘᲥᲠᲝᲗ ᲘმᲐᲗზᲔ, ᲕᲘᲡზᲔᲪ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲥმᲔᲓᲔᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ მᲝᲥᲪᲔᲕᲐ ᲘᲥᲝᲜᲘᲔᲑᲡ ყᲕᲔᲚᲐზ ᲓᲘᲓ გᲐᲕᲚᲔᲜᲐᲡ: მᲝმᲐᲕᲐᲚ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑზᲔ.

გᲘᲡᲣᲠᲕᲔᲑᲗ ᲡᲐᲣᲙᲔᲗᲔᲡᲝᲡ,

სᲘᲛᲝნ                                                ქᲐრსტᲔნᲘ

2022 წᲚᲘᲡ ᲗᲔᲑᲔᲠᲕᲐᲚᲘ



3.3  ჩᲕᲔნᲘ კᲚᲘᲔნტᲔᲑᲘ, ᲛᲝᲛᲮᲛᲐრᲔᲑᲚᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲛᲝᲛᲬᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘ 15
ᲡᲐმᲐᲠᲗᲚᲘᲐᲜᲘ ᲙᲝᲜᲙᲣᲠᲔᲜᲪᲘᲐ ᲓᲐ ᲑᲠძᲝᲚᲐ 16 
ᲙᲝᲠᲣფᲪᲘᲘᲡ წᲘᲜᲐᲐღმᲓᲔგ 
ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲪᲘᲘᲡ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲐ ᲓᲐ ხᲐᲠᲘᲡხᲘ 17
ᲪᲘფᲠᲣᲚᲘ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲔᲗᲘᲙᲐ 18

3.4  ჩᲕᲔნᲘ სᲐᲖᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲐ 19
ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲘᲡ ᲣფᲚᲔᲑᲔᲑᲘ, ᲡხᲕᲐ ᲙᲐᲜᲝᲜᲔᲑᲘ 20 
ᲓᲐ ᲡᲝᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ ᲜᲝᲠმᲔᲑᲘ
ᲔᲙᲝᲚᲝგᲘᲣᲠᲘ მᲓგᲠᲐᲓᲝᲑᲐ 21
ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲘᲡ ᲩᲐᲠᲗᲣᲚᲝᲑᲐ 22

4. ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚᲘᲡ წᲕᲚᲘᲚᲘ 24

5.  წᲘᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓᲡ 26

1. ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲘᲡ გᲐᲪᲜᲝᲑᲐ

2. ᲠᲐᲡ ᲜᲘშᲜᲐᲕᲡ ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ 4

 სᲐქᲛᲘᲐნᲘ ᲔᲗᲘკᲐ

3. ქᲛᲔᲓᲔᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲛᲝქცᲔᲕᲐ 6
 მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐᲙᲔᲗᲘᲚᲓღᲔᲝᲓ
3.1  ჩᲕᲔნᲘ გუნᲓᲘ 7

ᲡᲐᲞᲐᲢᲘᲝ ᲥᲪᲔᲕᲐ 8
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲠᲔᲞᲣᲢᲐᲪᲘᲐ 9

  ჯᲐᲜმᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲐ ᲓᲐ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲐ 10 
ᲡᲐმᲣშᲐᲝ ᲐᲓგᲘᲚზᲔ

3.2  ჩᲕᲔნᲘ კᲝᲛპᲐნᲘᲐ  11
ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ ᲐᲥᲢᲘᲕᲔᲑᲘ 12

  ფᲘᲜᲐᲜᲡᲣᲠᲘ მᲗᲚᲘᲐᲜᲝᲑᲐ 13
ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲗᲐ ᲙᲝᲜფᲚᲘᲥᲢᲘ 14

ᲨᲘნᲐᲐრსᲘ



ᲠᲝᲓᲔᲡᲐᲪ მᲘᲚᲘᲝᲜᲝᲑᲘᲗ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲡ ყᲝᲕᲔᲚᲓღᲘᲣᲠᲐᲓ ხᲔᲚშᲘ ᲣჭᲘᲠᲐᲕᲡ 
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲢᲔᲑᲘ, ᲘᲡᲘᲜᲘ ᲔხᲔᲑᲘᲐᲜ ᲩᲕᲔᲜᲡ ფᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲡ. ᲔᲡ გᲕᲐძᲚᲔᲕᲡ ᲩᲕᲔᲜ ᲓᲘᲓ შᲔᲡᲐძᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲔᲑᲡ, მᲐგᲠᲐმ ᲐᲡᲔᲕᲔ 
გᲕᲐᲙᲘᲡᲠᲔᲑᲡ ᲡᲔᲠᲘᲝზᲣᲚ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲐᲡ.

Ამ გზᲐზᲔ ᲩᲕᲔᲜ გᲕᲐᲢᲐᲠᲔᲑᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ მᲢᲙᲘᲪᲔ მᲔმᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲐ ᲓᲐ 
ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐღმᲝმᲩᲔᲜᲗᲐ ᲡᲣᲚᲘ, ᲘᲡᲘᲜᲘ ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲔᲜ ᲙᲐᲕშᲘᲠᲔᲑᲘᲡ, 
მᲔგᲝᲑᲠᲣᲚᲘ ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲝᲑᲔᲑᲘᲡ, ᲔᲠᲗმᲐᲜᲔᲗზᲔ გᲣᲚწᲠფᲔᲚᲘ ზᲠᲣᲜᲕᲘᲡ 
გᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲐᲡ, ᲐძᲚᲘᲔᲠᲔᲑᲔᲜ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲔᲑᲘᲡ მᲘმᲐᲠᲗ მზᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲝᲑᲘᲗᲘ 
ᲓᲐმᲝᲙᲘᲓᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲘᲡ ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲔᲑᲡ.

ᲩᲕᲔᲜᲡ გᲣᲚᲔᲑშᲘ ᲩᲐᲜᲔᲠგᲘᲚᲘᲐ ᲔᲠᲗᲘᲐᲜᲝᲑᲘᲡ გᲠძᲜᲝᲑᲐ, ᲔᲡ გᲐხᲚᲐᲕᲗ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
მᲠᲐᲕᲐᲚფᲔᲠᲝᲕᲐᲜᲘ გᲣᲜᲓᲘᲡ ᲡᲐფᲣძᲕᲔᲚᲘ. ᲡᲐᲔᲠᲗᲝ ᲙᲝᲚᲔᲥᲢᲘᲣᲠᲘ 
გᲐᲜწყᲝᲑᲐ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲔᲗᲘᲙᲘᲡ შᲔᲡᲐᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲚᲐᲓ, ᲡᲐშᲣᲐᲚᲔᲑᲐᲡ გᲕᲐძᲚᲔᲕᲡ 
ᲡᲠᲣᲚᲐᲓ გᲐმᲝᲕᲘყᲔᲜᲝᲗ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ ᲔᲠᲗᲝᲑᲚᲘᲕᲘ ძᲐᲚᲐ, ᲠᲐᲗᲐ 
ᲓᲐᲕᲐმყᲐᲠᲝᲗ ᲡᲐჭᲘᲠᲝ ᲑᲐᲚᲐᲜᲡᲘ ᲜᲝᲕᲐᲢᲝᲠᲝᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲘᲜᲘᲪᲘᲐᲢᲣᲠᲝᲑᲐᲡ  
ᲔᲠᲗᲘᲡ მხᲠᲘᲕ, ᲓᲐ ᲡᲐᲝჯᲐხᲝ ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲐᲡ შᲝᲠᲘᲡ, 
მᲔᲝᲠᲔᲡ მხᲠᲘᲕ.

მᲐღᲐᲚᲘ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲘ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲘ, ᲠᲝმᲚᲔᲑᲘᲪ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲗᲐᲕᲡ ᲓᲐᲕᲣᲡᲕᲘᲗ, 
ᲡᲐშᲣᲐᲚᲔᲑᲐᲡ გᲕᲐძᲚᲔᲕᲡ ᲔფᲔᲥᲢᲣᲠᲐᲓ ᲕᲔმᲡᲐხᲣᲠᲝᲗ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡᲐ“  ᲓᲐ 
ზᲝგᲐᲓᲐᲓ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲘᲡ ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲡ, ᲕᲘყᲝᲗ ᲚᲘᲓᲔᲠᲔᲑᲘ მᲓგᲠᲐᲓᲘ 
გᲐᲜᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲘᲡ გზᲐზᲔ ᲓᲐ ᲛᲝᲛᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘსᲐᲗᲕᲘს ᲑრᲬყᲘნᲕᲐᲚᲔ 
რᲝᲚურᲘ ᲛᲝᲓᲔᲚᲔᲑᲘს ᲨᲔქᲛნᲘᲗ.

ᲠᲐᲡ
წᲐᲠმᲝᲐᲓგᲔᲜᲡ
ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ
ᲔᲗᲘᲙᲐ
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რᲝგᲝრ
გᲕᲔხმᲐᲠᲔᲑᲐ
სᲐქᲛᲘᲐნᲘ ᲔᲗᲘკᲐ

ᲩᲕᲔᲜᲘ
ᲛᲘᲖნᲘს
მᲘღწᲔᲕᲐშᲘ

ᲠᲝგᲝᲠ ᲕᲘᲥᲪᲔᲕᲘᲗ ᲓᲐ 
ᲕმᲝᲥმᲔᲓᲔᲑᲗ, ᲠᲝგᲝᲠᲪ 
ᲠᲝᲚᲣᲠᲘ მᲝᲓᲔᲚᲔᲑᲘ, 
ᲠᲐᲗᲐ ᲪხᲝᲕᲠᲔᲑᲐშᲘ 
გᲐᲜᲕᲐᲡᲐხᲘᲔᲠᲝᲗ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ფᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
ᲚᲘᲓᲔᲠᲣᲚᲘ ᲗᲕᲘᲡᲔᲑᲔᲑᲘ 
ᲓᲐ მᲘᲕᲐღწᲘᲝᲗ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
მᲘზᲜᲔᲑᲡ.

5ᲠᲐᲡ წᲐᲠმᲝᲐᲓგᲔᲜᲡ ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲔᲗᲘᲙᲐ



ᲥმᲔᲓᲔᲑᲔᲑᲘ ᲓᲐ
ᲥᲪᲔᲕᲔᲑᲘ მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ
ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡ
ᲡᲐᲡᲐᲠგᲔᲑᲚᲝᲓ
ᲠᲝგᲝᲠ გᲐმᲝᲘყᲣᲠᲔᲑᲐ ᲠᲝᲚᲣᲠᲘ 
მᲝᲓᲔᲚᲘ, ᲠᲝᲓᲔᲡმᲔ გᲘᲜᲐხᲐᲕᲗ?
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ᲩᲕᲔᲜᲘ
გᲣᲜᲓᲘ
მᲠᲐᲕᲐᲚფᲔᲠᲝᲕᲐᲜᲘ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲘᲡ, ᲗᲐᲜᲐᲡწᲝᲠᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲘᲜᲙᲚᲣზᲘᲣᲠᲝᲑᲘᲡ, გᲣᲜᲓᲣᲠᲘ მᲣშᲐᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲝჯᲐხᲣᲠᲘ 
ᲡᲣᲚᲘᲡ ფᲝᲠმᲘᲠᲔᲑᲐ - ᲔᲡ ᲐᲠᲘᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ წᲐᲠმᲐᲢᲔᲑᲘᲡ 
ᲥᲕᲐᲙᲣᲗხᲔᲓᲘ. მხᲝᲚᲝᲓ ხᲔᲚᲡᲐყᲠᲔᲚ,  ჯᲐᲜᲡᲐღ ᲓᲐ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝ 
ᲡᲐმᲣშᲐᲝ გᲐᲠᲔმᲝშᲘ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲔᲑᲘ შᲔძᲚᲔᲑᲔᲜ 
ᲡᲠᲣᲚᲐᲓ გᲐმᲝᲐᲕᲚᲘᲜᲝᲜ ᲗᲐᲕᲘᲐᲜᲗᲘ შᲔᲡᲐძᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲔᲑᲘ. ᲔᲡ 
ᲐᲠᲘᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ მᲡᲝფᲚმხᲔᲓᲕᲔᲚᲝᲑᲐ, ᲠᲝმᲔᲚᲘᲪ გᲕᲡᲣᲠᲡ 
ᲓᲐᲕᲘᲪᲕᲐᲗ ᲓᲐ გᲐᲜᲕᲐხᲝᲠᲪᲘᲔᲚᲝᲗ ᲐᲠᲐ მხᲝᲚᲝᲓ 
„ჰᲔᲜᲙᲔᲚშᲘ“, ᲐᲠᲐმᲔᲓ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲐშᲘᲪ, ᲠᲐᲗᲐ ᲕᲘყᲝᲗ 
ᲠᲝᲚᲣᲠᲘ მᲝᲓᲔᲚᲔᲑᲘ მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ.
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ჩᲕᲔნ ᲕᲐყᲐᲚᲘᲑᲔᲑᲗ 
სᲐპᲐტᲘᲝ ᲓᲐ ᲘნკᲚუᲖᲘურ 
კუᲚტურᲐს, რᲝᲛᲔᲚᲘც 
სᲐᲨუᲐᲚᲔᲑᲐს გᲕᲐძᲚᲔᲕს 
ჩᲕᲔნს „ჰᲔნკᲔᲚᲨᲘ“ 
ყᲝᲕᲔᲚᲓღᲘურᲐᲓ 
ᲬᲐრᲛᲝᲕᲐჩᲘნᲝᲗ 
სᲐუკᲔᲗᲔსᲝᲓ ჩᲕᲔნᲘ 
ᲗᲐᲕᲘ.

ᲔრᲗᲘᲐნᲘ ᲛრᲐᲕᲐᲚფᲔრᲝᲕᲐნᲘ ᲓᲐ ᲛუᲚტᲘკუᲚტურუᲚᲘ გუნᲓᲘ – 
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲔᲠᲗ-ᲔᲠᲗᲘ მᲗᲐᲕᲐᲠᲘ ძᲚᲘᲔᲠᲘ მხᲐᲠᲔᲐ. ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ 
ᲕᲘზᲘᲓᲐᲕᲗ ᲓᲐ მხᲐᲠᲡ ᲕᲣჭᲔᲠᲗ ᲜᲘჭᲡ, ᲕᲥმᲜᲘᲗ ᲡᲘᲕᲠᲪᲔᲡ 
ᲘᲜᲝᲕᲐᲪᲘᲣᲠᲘ ᲘᲓᲔᲔᲑᲘᲡ გᲐᲡᲐᲪᲕᲚᲔᲚᲐᲓ. ყᲝᲕᲔᲚᲘᲕᲔ ᲔᲡ 
გᲕᲔხმᲐᲠᲔᲑᲐ გᲐᲕᲣგᲝᲗ ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲡ ᲓᲐ მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲡ ᲓᲐ 
წᲕᲚᲘᲚᲘ შᲔᲕᲘᲢᲐᲜᲝᲗ მᲔᲢᲐᲓ ᲞᲐᲢᲘᲝᲡᲐᲜᲘ ᲓᲐ ღᲘᲐ ᲡᲐმყᲐᲠᲝᲡ 
შᲔᲥმᲜᲐშᲘ. ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ მᲠᲐᲕᲐᲚფᲔᲠᲝᲕᲜᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲘᲜᲙᲚᲣზᲘᲣᲠᲝᲑᲐ 
გᲣᲚᲘᲡხმᲝᲑᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ გᲐᲜᲡხᲕᲐᲕᲔᲑᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲘᲡ მᲘღᲔᲑᲐშᲘ, 
ᲔᲠᲗმᲐᲜᲔᲗᲘᲡᲐᲓმᲘ ᲜᲓᲝᲑᲐშᲘ ᲓᲐ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲔᲠᲗᲘ გᲣᲜᲓᲘ ᲔᲠᲗᲐᲓ 
მᲣშᲐᲝᲑᲐშᲘ.

ᲩᲕᲔᲜ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ღᲘᲠᲡᲔᲣᲚᲐᲓ ᲓᲐ ᲞᲐᲢᲘᲕᲘᲡᲪᲔმᲘᲗ ᲕᲔᲞყᲠᲝᲑᲘᲗ 
ᲔᲠᲗმᲐᲜᲔᲗᲡᲐ ᲓᲐ ყᲕᲔᲚᲐ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲡ. ჩᲕᲔნᲗᲕᲘს ᲛᲘუღᲔᲑᲔᲚᲘᲐ 
რᲐᲘᲛᲔ ფᲝრᲛᲘს ᲨᲔᲕᲘᲬრᲝᲕᲔᲑᲐ, ᲓᲐᲨᲘნᲔᲑᲐ Ან ᲓᲘსკრᲘᲛᲘნᲐცᲘᲐ, 
ᲠᲐᲡᲘᲡ, ᲙᲐᲜᲘᲡ ფᲔᲠᲘᲡ, ᲡᲥᲔᲡᲘᲡ, ᲡᲔᲥᲡᲣᲐᲚᲣᲠᲘ ᲝᲠᲘᲔᲜᲢᲐᲪᲘᲘᲡ, 
ᲠᲔᲚᲘგᲘᲘᲡ, ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲣᲠᲘ მᲘმᲓᲔᲕᲠᲝᲑᲘᲡ, ᲞᲠᲝფᲙᲐᲕშᲘᲠᲘᲡ 
წᲔᲕᲠᲝᲑᲘᲡ, ᲘᲜᲕᲐᲚᲘᲓᲝᲑᲘᲡ, ᲔᲠᲝᲕᲜᲔᲑᲘᲡ, ᲡᲝᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ 
წᲐᲠმᲝმᲐᲕᲚᲝᲑᲘᲡ ᲐᲜ ᲐᲡᲐᲙᲘᲡ (ᲡᲘᲐ ᲐᲠ ᲐᲠᲘᲡ ᲐმᲝმწᲣᲠᲐᲕᲘ) 
მᲘხᲔᲓᲕᲘᲗ.

ჩᲕᲔნᲘ ᲮᲐᲚᲮᲘს ᲗᲐნᲐსᲬᲝრᲝᲑᲐ – ᲩᲕᲜᲘ ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ 
ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲘᲡ ფᲣᲜᲓᲐმᲔᲜᲢᲣᲠᲘ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲘᲐ. ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐძᲚᲔᲕᲗ 
ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲔᲑᲡ შᲔᲡᲐძᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲔᲑᲡ, ᲠᲝმᲚᲔᲑᲘᲪ 
ᲗᲐᲜᲐᲑᲠᲐᲓ ხᲔᲚმᲘᲡᲐწᲕᲓᲝმᲘᲐ ყᲕᲔᲚᲐᲡᲗᲕᲘᲡ, ᲡᲐშᲣᲐᲚᲔᲑᲐᲡ 
ᲕᲐძᲚᲔᲕᲗ მᲐᲗ წᲕᲚᲘᲚᲘ შᲔᲘᲢᲐᲜᲝᲜ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ 
ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲝᲑᲐშᲘ, ᲓᲐ გᲐᲘზᲐᲠᲓᲝᲜ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲞᲘᲠᲝᲕᲜᲣᲚᲔᲐᲓ, 
ᲐᲡᲔᲕᲔ ᲞᲠᲝფᲔᲡᲘᲝᲜᲐᲚᲣᲠᲐᲓ.

ᲔᲡ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘ ᲔმყᲐᲠᲔᲑᲐ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲝᲑᲘᲡ 
ᲡᲐფᲣძᲕᲔᲚᲡ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ შᲘგᲜᲘᲗ, ᲐᲡᲔᲕᲔ 
მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲗᲐᲜ, ᲙᲝᲜᲢᲠᲐგᲔᲜᲢᲔᲑᲗᲐᲜ ᲓᲐ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜ 
ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲗᲐᲜ ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲝᲑᲘᲡᲐᲡ.

ᲡᲐᲞᲐᲢᲘᲝ
ქცᲔᲕᲐ

ᲛᲘყᲕᲐრს 
ᲛᲔგᲝᲕრᲔᲑᲗᲐნ 
ᲗᲐᲛᲐᲨᲘ. ᲖᲝგჯᲔს 
სᲮᲕᲐᲓᲐსᲮᲕᲐ 
სᲘსუᲚᲔᲚᲔᲔᲑს 
სჩᲐᲕᲓᲘᲕᲐრᲗ. 
ᲛᲐგრᲐᲛ ᲛᲔ ᲛᲐᲗ 
ᲐრᲐსᲝᲓᲔს 
ᲕᲐᲬყᲔნᲘნᲔᲑ, 
ᲕᲘნᲐᲘᲓᲐნ ᲛᲘყᲕᲐრს 
ᲘსᲘნᲘ. ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

8ᲩᲕᲔᲜᲘ გᲣᲜᲓᲘ

https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.1_01_Respectful%20Behavior.pdf


ᲩᲕᲔᲜᲘ
რᲔპუტᲐცᲘᲐ

ჩᲕᲔნ ᲕცᲓᲘᲚᲝᲑᲗ 
ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘს ᲕᲘᲛᲝქᲛᲔᲓᲝᲗ 
ᲓᲐ ᲛᲝᲕᲘქცᲔᲗ კᲝᲛპᲐნᲘᲐ 
„ჰᲔნკᲔᲚᲘს“ ᲛᲐღᲐᲚᲘ 
რᲔპუტᲐცᲘᲘს ᲨᲔსᲐᲑᲐᲛᲘსᲐᲓ, 
ᲛᲘსᲗᲕᲘს ᲖᲘᲐნᲘს 
ᲛᲘყᲔნᲔᲑᲘს გᲐრᲔᲨᲔ.

ᲐᲗწᲚᲔᲣᲚᲔᲑᲘᲡ გᲐᲜმᲐᲕᲚᲝᲑᲐშᲘ ᲗᲐᲕᲘᲡᲘ შᲔᲡᲐᲜᲘშᲜᲐᲕᲘ 
ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ წყᲐᲚᲝᲑᲘᲗ, „ჰᲔᲜᲙᲔᲚმᲐ“ შᲔძᲚᲝ 
შᲔᲔᲥმᲜᲐ მყᲐᲠᲘ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲠᲔᲞᲣᲢᲐᲪᲘᲐ. ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚᲘ 
ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲘᲡ ᲥᲪᲔᲕᲐ ᲓᲘᲓ გᲐᲕᲚᲔᲜᲐᲡ ᲐხᲓᲔᲜᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ᲠᲔᲞᲣᲢᲐᲪᲘᲐზᲔ მᲡᲝფᲚᲘᲝშᲘ.

ᲩᲕᲔᲜ მᲘᲕᲔᲡᲐᲚმᲔᲑᲘᲗ ჩᲕᲔნᲘ ᲗᲐნᲐᲛᲨრᲝᲛᲚᲔᲑᲘს 
ნᲔᲑᲘსᲛᲘᲔრ კᲔრძᲝ ᲘნᲘცᲘᲐტᲘᲕᲐს ᲐᲡᲝᲪᲘᲐᲪᲘᲔᲑშᲘ, 
ᲙᲚᲣᲑᲔᲑშᲘ ᲓᲐ Ა.შ., ᲗᲣ ᲙᲘ ᲘᲡᲘᲜᲘ ᲐᲠ ᲡᲪᲓᲔᲑᲘᲐᲜ 
ᲙᲐᲜᲝᲜᲘᲡ ფᲐᲠგᲚᲔᲑᲡ, ᲞᲐᲢᲘᲕᲡ ᲡᲪᲔმᲔᲜ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ფᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲡ, ᲐᲠ ᲐყᲔᲜᲔᲑᲔᲜ ᲡᲐფᲠᲗხᲔᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ᲠᲔᲞᲣᲢᲐᲪᲘᲐᲡ ᲓᲐ ᲐᲠ ᲐᲑᲠᲙᲝᲚᲔᲑᲔᲜ ᲡᲐმᲡᲐხᲣᲠᲔᲑᲠᲘᲕᲘ 
მᲝᲕᲐᲚᲔᲝᲑᲔᲑᲘᲡ შᲔᲡᲠᲣᲚᲔᲑᲐᲡ.

ᲠᲐᲪ შᲔᲔხᲔᲑᲐ ᲡᲐᲙᲣᲗᲐᲠᲘ ᲐზᲠᲘᲡ გᲐმᲝᲗᲥმᲐᲡᲐ ᲓᲐ 
პᲘრᲐᲓᲘ ᲨᲔᲮᲔᲓუᲚᲔᲑᲔᲑᲘს გᲐᲛᲝᲮᲐტᲕᲐს ᲘᲡᲔᲗ ᲡᲐჯᲐᲠᲝ 
ᲐᲡᲞᲐᲠᲔზზᲔ, ᲠᲝგᲝᲠᲘᲪ ᲐᲠᲘᲡ ᲡᲝᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ ᲥᲡᲔᲚᲔᲑᲘ, 
ᲩᲕᲔᲜმᲐ ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲔᲑმᲐ მᲙᲐფᲘᲝᲓ ᲣᲜᲓᲐ 
გᲐᲜᲐᲡხᲕᲐᲕᲝᲜ ᲗᲐᲕᲘᲐᲜᲗᲘ ᲞᲘᲠᲐᲓᲘ შᲔხᲔᲓᲣᲚᲔᲑᲔᲑᲘ 
ᲓᲐ ᲗᲐᲕᲘᲐᲜᲗᲘ ᲞᲝზᲘᲪᲘᲐ, ᲠᲝგᲝᲠᲪ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ 
წᲐᲠმᲝმᲐᲓგᲔᲜᲚᲔᲑმᲐ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
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https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.1_02_Our%20Reputation.pdf


ჯᲐᲜმᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲐ &
ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲐ ᲡᲐმᲣშᲐᲝ 

ᲐᲓგᲘᲚზᲔ
ჩᲕᲔნᲘ ᲗᲐნᲐᲛᲨრᲝᲛᲚᲔᲑᲘს ᲓᲐცᲕᲐ ᲣᲙᲕᲔ ᲓᲘᲓᲘ ხᲐᲜᲘᲐ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ 
ᲣმᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜᲔᲡ ფᲐᲡᲔᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲡ შᲝᲠᲘᲡᲐᲐ. ᲩᲕᲔᲜ გᲣᲚᲓᲐᲡმᲘᲗ ᲕᲐშᲔᲜᲔᲑᲗ 
ჯᲐᲜმᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲘᲡ ᲠᲘᲡᲙᲔᲑᲘᲡ გᲐმᲝᲕᲚᲔᲜᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲐღმᲝფხᲕᲠᲘᲡ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲡ.

ᲩᲕᲔᲜ ᲐᲥᲢᲘᲣᲠ ᲠᲝᲚᲡ ᲕᲗᲐმᲐᲡᲝᲑᲗ, ᲠᲐᲗᲐ ᲡᲐმᲣშᲐᲝ ᲐᲓგᲘᲚᲔᲑᲘ გᲐᲕხᲐᲓᲝᲗ 
მᲝხᲔᲠხᲔᲑᲣᲚᲘ ᲪხᲝᲕᲠᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ მᲣშᲐᲝᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲐᲡᲔᲕᲔ მᲘმᲓᲔᲕᲠᲔᲑᲘ 
ᲕᲐᲠᲗ ᲛᲓგრᲐᲓᲘ ᲓᲐ სᲝცᲘᲐᲚურᲐᲓ პᲐსუᲮᲘსᲛგᲔᲑᲔᲚᲘ გᲐნᲕᲘᲗᲐრᲔᲑᲘს 
ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐ, შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡᲐᲓ, ჯᲐნსᲐღᲘ ᲓᲐ უსᲐფრᲗᲮᲝ სᲐᲛუᲨᲐᲝ 
პᲘრᲝᲑᲔᲑᲘს ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲘᲡ.

ᲩᲕᲔᲜᲘ ჯᲐᲜმᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐმᲣშᲐᲝ ᲐᲓგᲘᲚზᲔ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲘᲡ 
ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲘᲡ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘ ᲕᲠᲪᲔᲚᲓᲔᲑᲐ ყᲕᲔᲚᲐ ᲩᲐᲠᲗᲣᲚ ᲞᲘᲠზᲔ, 
ᲠᲝმᲚᲔᲑᲘᲪ მᲣშᲐᲝᲑᲔᲜ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲝფᲘᲡᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐწᲐᲠმᲝᲝ ᲝᲑᲘᲔᲥᲢᲔᲑშᲘ. ᲩᲕᲔᲜ 
ᲕᲔᲚᲘᲗ ჯᲐᲜმᲠᲗᲔᲚᲝᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲘᲡ ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲘᲡ 
ᲘᲡᲔᲗᲘᲕᲔ მᲐღᲐᲚ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡ, 
ᲙᲝᲜᲢᲠᲐᲥᲢᲝᲠᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲘᲡგᲐᲜ.

ჩᲕᲔნ ᲕუᲖრუნᲕᲔᲚყᲝფᲗ 
ჯᲐნსᲐღ ᲓᲐ 
უსᲐფრᲗᲮᲝ სᲐᲛუᲨᲐᲝ 
გᲐრᲔᲛᲝს ჩᲕᲔნᲘ 
ᲗᲐნᲐᲛᲨრᲝᲛᲚᲔᲑᲘსᲗᲕᲘს.

ᲖᲝგჯᲔრ ᲓᲔᲓᲐ ᲓᲐ ᲛᲐᲛᲐ ᲛᲔუᲑნᲔᲑᲘᲐნ, 
რᲝᲛ Ეს Არ გᲐᲕᲐკᲔᲗᲝ, ᲛᲐგრᲐᲛ ᲛᲔ ᲛᲐᲘნც 
ᲕᲐკᲔᲗᲔᲑ. ᲛᲐგრᲐᲛ ᲮᲨᲘრ ᲨᲔᲛᲗᲮᲕᲔᲕᲐᲨᲘ 
ᲓᲔᲓᲐ ᲓᲐ ᲛᲐᲛᲐ ᲛᲐრᲗᲚᲔᲑᲘ ᲐრᲘᲐნ. 
ᲔრᲗᲮᲔᲚ ᲛუᲮᲚᲘც კᲘ ᲕᲘტკᲘნᲔ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
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https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.1_03_Workplace%20Health%20and%20Safety.pdf


ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘᲡ ᲐყᲕᲐᲕᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐფᲣძᲕᲔᲚᲘᲐ – ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ ᲐᲥᲢᲘᲕᲔᲑᲘ, 
ᲠᲝმᲔᲚᲗᲐგᲐᲜ მᲗᲐᲕᲐᲠᲘ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲠᲔᲞᲣᲢᲐᲪᲘᲐᲐ. ᲘᲡ ᲐგᲔᲑᲣᲚᲘᲐ 
ᲜᲓᲝᲑᲐზᲔ, ᲠᲝმᲔᲚᲘᲪ ᲩᲕᲔᲜ ᲓᲐᲕᲘმᲡᲐხᲣᲠᲔᲗ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡ 
გᲐᲜმᲐᲕᲚᲝᲑᲐშᲘ ᲓᲐ ᲠᲝმᲔᲚᲘᲪ გᲕᲘᲜᲓᲐ შᲔᲕᲘᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲝᲗ ᲓᲐ 
გᲐᲕᲐძᲚᲘᲔᲠᲝᲗ მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲗᲕᲘᲡ. ᲓᲐᲪᲕᲐᲡ 
ᲡᲐჭᲘᲠᲝᲔᲑᲡ ᲐᲡᲔᲕᲔ ᲡხᲕᲐ ᲐᲥᲢᲘᲕᲔᲑᲘ, ᲘᲡᲔᲗᲔᲑᲘ 
ᲠᲝგᲝᲠᲘᲪᲐᲐ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲘᲜᲝᲕᲐᲪᲘᲔᲑᲘ, ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲪᲘᲐ ᲓᲐ 
ᲡᲐწᲐᲠმᲝᲝ ᲡᲘმძᲚᲐᲕᲠᲔᲔᲑᲘ. ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲪᲓᲘᲚᲝᲑᲗ 
შᲔᲕᲘᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲝᲗ ᲘᲡᲘᲜᲘ.

ᲩᲕᲔᲜᲘ
ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ
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ჩᲕᲔნ ᲕᲖრუნᲐᲕᲗ 
„ჰᲔნკᲔᲚᲘს“  
ყᲕᲔᲚᲐ ᲐქცᲘᲕᲖᲔ  
ᲓᲐ ᲕᲘცᲐᲕᲗ ᲛᲐᲗ.

ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ
ᲐქტᲘᲕᲔᲑᲘ
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲛᲐტᲔრᲘᲐᲚურᲘ ᲓᲐ ᲐრᲐᲛᲐტᲔრᲘᲐᲚურᲘ ᲐქტᲘᲕᲔᲑᲘ – ᲩᲕᲔᲜᲘ 
წᲐᲠᲡᲣᲚᲘ ᲓᲐ მᲝმᲐᲕᲚᲘ წᲐᲠმᲐᲢᲔᲑᲘᲡ ᲥᲕᲐᲙᲣᲗხᲔᲓᲘᲐ.
 ᲩᲕᲔᲜ მᲐᲗ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲗ ᲕᲣᲓგᲔᲑᲘᲗ ᲓᲐ 
ᲕᲘᲪᲐᲕᲗ მᲐᲗ.

კᲝნფᲘᲓᲔნცᲘᲐᲚურᲘ ᲘნფᲝრᲛᲐცᲘᲐ ᲓᲐ ᲘნტᲔᲚᲔქტუᲐᲚურᲘ 
სᲐკუᲗრᲔᲑᲐ – ყᲕᲔᲚᲐზᲔ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜᲘ ღᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲔᲑᲘ, 
ᲠᲝმᲔᲚᲗᲐ ᲣᲙᲐᲜ ᲓგᲐᲜᲐᲜ ფᲘᲜᲐᲜᲡᲣᲠᲘ ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲔᲑᲘᲡ, ᲓᲠᲝᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
მᲣშᲐᲝᲑᲘᲡ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜᲘ ᲘᲜᲕᲔᲡᲢᲘᲪᲘᲔᲑᲘ ᲓᲐ ᲠᲝმᲔᲚᲘᲪ 
ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲔᲜ ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘᲡ მᲝმᲐᲕᲐᲚ წᲐᲠმᲐᲢᲔᲑᲐᲡ. მᲐᲗᲘ 
ᲓᲐᲪᲕᲘᲗ ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲘᲪᲐᲕᲗ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲙᲝᲜᲙᲣᲠᲔᲜᲢᲣᲚ ᲣᲞᲘᲠᲐᲢᲔᲡᲝᲑᲐᲡ.

„ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ ᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲐშᲘ ᲐᲠᲡᲔᲑᲣᲚᲘ ყᲕᲔᲚᲐ ᲘᲜფᲝᲠმᲐᲪᲘᲐ, ᲐᲡᲔᲕᲔ 
მᲘᲡᲘ ᲘᲜᲢᲔᲚᲔᲥᲢᲣᲐᲚᲣᲠᲘ ᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲐ, გᲐხᲚᲐᲕᲗ 
ᲙᲝᲜფᲘᲓᲔᲜᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ ᲓᲐ ᲐᲠ ᲔᲥᲕᲔმᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲑᲐ გᲐᲕᲠᲪᲔᲚᲔᲑᲐᲡ, მᲐᲗᲘ 
ᲡᲐჯᲐᲠᲝᲓ გᲐᲕᲠᲪᲔᲚᲔᲑᲘᲡ ᲜᲔᲑᲐᲠᲗᲕᲘᲡ გᲐᲠᲔშᲔ. ᲩᲕᲔᲜ ᲐᲠ ᲕᲐმხᲔᲚᲗ 
სᲝცᲘᲐᲚურ ქსᲔᲚᲔᲑᲨᲘ ᲐᲜ ᲡხᲕᲐგᲕᲐᲠᲐᲓ ᲐᲠᲐᲜᲐᲘᲠ 
ᲙᲝᲜფᲘᲓᲔᲜᲪᲘᲐᲚᲣᲠ ᲘᲜფᲝᲠმᲐᲪᲘᲐᲡ.

ᲩᲕᲔᲜ სᲐᲘᲛᲔᲓᲝᲓ ᲕᲘნᲐᲮᲐᲕᲗ კᲝნფᲘᲓᲔნცᲘᲐᲚურᲘ ᲘნფᲝრᲛᲐცᲘᲘს 
ᲨᲔᲛცᲕᲔᲚ ᲓᲝᲙᲣმᲔᲜᲢᲔᲑᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲔᲞყᲠᲝᲑᲘᲗ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡ, ᲙᲝᲜᲢᲠᲐგᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡხᲕᲐ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ 
ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲘᲡ ᲙᲝᲜფᲘᲓᲔᲜᲪᲘᲐᲚᲣᲠ ᲘᲜფᲝᲠმᲐᲪᲘᲐᲡ ᲓᲐ 
ᲘᲜᲢᲔᲚᲔᲥᲢᲣᲐᲚᲣᲠ ᲡᲐᲙᲣᲗᲠᲔᲑᲐᲡ ᲘᲡᲔᲗᲘᲕᲔ ᲡᲘფᲠᲗხᲘᲚᲘᲗᲐ ᲓᲐ 
ᲙᲔᲗᲘᲚᲡᲘᲜᲓᲘᲡᲘᲔᲠᲔᲑᲘᲗ, ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲡᲐᲙᲣᲗᲐᲠᲡ ᲓᲐ, ᲗᲐᲕᲘᲡ მხᲠᲘᲕ, 
მᲐᲗგᲐᲜᲐᲪ ᲕᲔᲚᲘᲗ ᲘმᲐᲕᲔᲡ.

ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲘᲪᲐᲕᲗ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ ᲜᲔᲑᲘᲡმᲘᲔᲠ ხᲔᲚმᲘᲡᲐწᲕᲓᲝმ ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲡ 
ᲓᲐᲙᲐᲠგᲕᲘᲡ, ᲓᲐზᲘᲐᲜᲔᲑᲘᲡ, ᲥᲣᲠᲓᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲠᲐᲡწᲝᲠᲘ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡგᲐᲜ. ᲩᲕᲔᲜ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ გᲠძᲜᲝᲑᲘᲗ ᲕᲘყᲔᲜᲔᲑᲗ 
ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ ᲥᲝᲜᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲐᲠ მᲝᲕᲘხმᲐᲠᲗ მᲐᲡ ᲞᲘᲠᲐᲓᲘ 
მᲘზᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ.

ᲖᲝგჯᲔრ ᲛᲔ ᲓᲐ ჩᲔᲛᲘ 
ᲛᲔგᲝᲑᲐრᲘ სᲔᲛᲘ ჩᲔᲛᲘ 
სᲐᲗᲐᲛᲐᲨᲝᲔᲑᲘᲗ ᲕᲗᲐᲛᲐᲨᲝᲑᲗ. 
Ეს კᲐრგᲘᲐ, რᲐᲓგᲐნ Ის ჩᲔᲛᲘ 
ᲛᲔგᲝᲑᲐრᲘᲐ. ᲛᲐგრᲐᲛ ᲛᲐნ 
გᲐᲛᲘტᲔᲮᲐ ᲬᲘᲗᲔᲚᲘ ᲛᲐნქᲐნᲐ, 
ᲛᲔ ცᲝტᲐ ᲛᲔᲬყᲘნᲐ. ᲛᲐგრᲐᲛ 
Ის ᲛᲐᲘნც ჩᲔᲛᲘ ᲛᲔგᲝᲑᲐრᲘᲐ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
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ჩᲕᲔნ ᲬᲐრᲕᲐᲓგᲔნᲗ 
კᲝრᲔქტუᲚ ᲓᲐ 
უტყუᲐრ ფᲘნᲐნსურ 
ᲘნფᲝრᲛᲐცᲘᲐს.

ფᲘᲜᲐᲜᲡᲣᲠᲘ
პᲐტᲘᲝსნᲔᲑᲐ
ფᲘნᲐნსურᲘ პᲐტᲘᲝსნᲔᲑᲐ – ᲜᲓᲝᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲞᲐᲢᲘᲕᲘᲡᲪᲔმᲘᲡ ᲥᲕᲐᲙᲣᲗხᲔᲓᲘᲐ, ᲠᲝმᲔᲚზᲔᲪ ᲩᲕᲔᲜ 
ᲕᲐᲠᲗ ᲐგᲔᲑᲣᲚᲘ, ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ. ᲩᲕᲔᲜᲘ 
მᲗᲐᲕᲐᲠᲘ ᲕᲐᲚᲓᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲐᲐ – ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘᲡ მᲐᲠᲗᲕᲘᲡ 
გᲐმჭᲕᲘᲠᲕᲐᲚᲔᲝᲑᲘᲡ ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲐ, ᲠᲐᲪ 
მᲘᲘღწᲔᲕᲐ ᲙᲝᲠᲔᲥᲢᲣᲚᲘ ᲓᲐ ᲣᲢყᲣᲐᲠᲘ ფᲘᲜᲐᲜᲡᲣᲠᲘ 
ᲐᲜგᲐᲠᲘშგᲔᲑᲘᲗ.

კᲝრᲔქტუᲚᲘ ᲑუღᲐᲚტრუᲚᲘ ᲓᲐ ფᲘნᲐნსურᲘ 
ᲐნგᲐრᲘᲨგᲔᲑᲘს ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲡᲐყᲝფᲐᲓ, ᲩᲕᲔᲜ მᲙᲐᲪᲠᲐᲓ 
ᲕᲘᲪᲐᲕᲗ ყᲕᲔᲚᲐ ᲡᲐᲙᲐᲜᲝᲜმᲓᲔᲑᲚᲝ მᲝᲗხᲝᲕᲜᲐᲡᲐ ᲓᲐ 
ფᲘᲜᲐᲜᲡᲣᲠᲘ ᲐᲜგᲐᲠᲘშგᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐᲔᲠᲗᲐშᲝᲠᲘᲡᲝ 
ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲡ. ᲘგᲘᲕᲔ მᲘᲓგᲝმᲐ ᲕᲠᲪᲔᲚᲓᲔᲑᲐ 
ᲡᲐგᲐᲓᲐᲡᲐხᲐᲓᲝ ᲙᲐᲜᲝᲜᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ წᲔᲡᲔᲑᲘᲡ მᲘმᲐᲠᲗ. 
გᲐᲠᲓᲐ ᲐმᲘᲡᲐ, ᲩᲕᲔᲜᲘ მᲣშᲐᲝᲑᲘᲡ გᲐᲜᲣყᲝფᲔᲚᲘ ᲜᲐწᲘᲚᲘᲐ 
გᲐᲠᲘგᲔᲑᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲐᲥᲢᲘᲕᲝᲑᲔᲑᲘᲡ ᲜᲐმᲓᲕᲘᲚᲘ ᲑᲣᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲓᲝᲙᲣმᲔᲜᲢᲣᲠᲘ ᲐᲡᲐხᲕᲐ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
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ჩᲕᲔნ ᲕცᲓᲘᲚᲝᲑᲗ 
ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘს 
ᲛᲝᲕᲘქცᲔᲗ ᲓᲐ 
ᲕᲛᲝქᲛᲔᲓᲝᲗ კᲝᲛპᲐნᲘᲐ 
„ჰᲔნკᲔᲚᲘს“ 
ᲘნტᲔრᲔსᲔᲑᲘᲓᲐნ 
გᲐᲛᲝᲛᲓᲘნᲐრᲔ.

ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲗᲐ
კᲝნფᲚᲘქტᲘ

ᲩᲕᲔᲜ გᲕᲘᲜᲓᲐ, ᲠᲝმ ᲩᲕᲔᲜ გᲕᲔᲜᲓᲝᲑᲝᲓᲜᲔᲜ ᲓᲐ ᲘᲪᲝᲓᲜᲔᲜ, 
ᲠᲝმ ᲩᲕᲔᲜ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘს ᲕᲛᲐრᲗᲐᲕᲗ ᲑᲘᲖნᲔსს 
ᲛᲐქსᲘᲛᲐᲚურᲐᲓ პᲐტᲘᲝსნᲐᲓ. ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ 
ᲕᲣყᲔᲜᲔᲑᲗ მᲐღᲐᲚ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠ მᲝᲗხᲝᲕᲜᲔᲑᲡ ᲠᲝგᲝᲠᲪ 
ᲡᲐᲙᲣᲗᲐᲠ ᲗᲐᲕᲡ, ᲐᲡᲔᲕᲔ ᲘმᲐᲗ, ᲕᲘᲡᲗᲐᲜᲐᲪ ᲕმᲣშᲐᲝᲑᲗ, ᲓᲐ 
ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲕᲪᲓᲘᲚᲝᲑᲗ გᲐᲜᲕᲐᲪᲐᲚᲙᲔᲕᲝᲗ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ 
ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲘ ᲞᲘᲠᲐᲓᲘ ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲘᲡᲐგᲐᲜ.

ᲐმᲘᲢᲝმ, ᲗᲐᲕᲘᲓᲐᲜ ᲣᲜᲓᲐ ᲐᲕᲘᲪᲘᲚᲝᲗ ᲘᲡᲔᲗᲘ 
ᲡᲘᲢᲣᲐᲪᲘᲔᲑᲘ, ᲠᲝმᲚᲔᲑმᲐᲪ შᲔᲡᲐძᲚᲝᲐ გᲐმᲝᲘწᲕᲘᲝᲡ 
ᲙᲝᲜფᲚᲘᲥᲢᲘ ᲞᲘᲠᲐᲓ ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ 
ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲡ შᲝᲠᲘᲡ. ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ გᲐᲓᲐწყᲕᲔᲢᲘᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲡ 
მᲘღᲔᲑᲘᲡᲐᲡ, ᲩᲕᲔᲜ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲣᲜᲓᲐ ᲕᲘმᲝᲥმᲔᲓᲝᲗ 
ᲝᲑᲘᲔᲥᲢᲣᲠᲐᲓ ᲓᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ ᲙᲐᲜᲝᲜᲘᲔᲠᲘ 
ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲘᲓᲐᲜ გᲐმᲝმᲓᲘᲜᲐᲠᲔ, რᲐᲘᲛᲔ პᲘრᲐᲓᲘ 
სᲐრგᲔᲑᲚᲘს გᲐᲛᲝრᲘცᲮᲕᲘᲗ.

ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲗᲐ ᲙᲝᲜფᲚᲘᲥᲢᲘᲡ წᲐᲠმᲝშᲝᲑᲐ ᲗᲐᲕᲘᲡᲗᲐᲕᲐᲓ 
ᲐᲠ წᲐᲠმᲝᲐᲓგᲔᲜᲡ ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲘᲡ 
ᲓᲐᲠღᲕᲔᲕᲐᲡ მხᲝᲚᲝᲓ Იმ შᲔმᲗხᲕᲔᲕᲐშᲘ ᲐᲥᲕᲡ ᲐᲓგᲘᲚᲘ, 
ᲠᲝᲓᲔᲡᲐᲪ მᲐᲡ Არ ᲐსᲐჯᲐრᲝᲕᲔᲑᲔნ ᲓᲐ სᲐᲗᲐნᲐᲓᲝᲓ ᲕᲔრ 
ᲐრᲔგუᲚᲘრᲔᲑᲔნ. მᲝᲩᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲗᲘ ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲗᲐ 
ᲙᲝᲜფᲚᲘᲥᲢᲘ ᲘᲡᲔᲗᲘᲕᲔ ᲡᲐშᲘშᲘᲐ, ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲠᲔᲐᲚᲣᲠᲐᲓ 
ᲐᲠᲡᲔᲑᲣᲚᲘ. ᲞᲝᲢᲔᲜᲪᲘᲣᲠᲘ ᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲗᲐ 
ᲙᲝᲜფᲚᲘᲥᲢᲔᲑᲘᲡ მᲝგᲕᲐᲠᲔᲑᲘᲡ ᲔფᲔᲥᲢᲣᲠᲘ ᲡᲐშᲣᲐᲚᲔᲑᲐᲐ 
ღᲘᲐ ᲡᲐᲣᲑᲐᲠᲘ ხᲐზᲘᲡ მᲔᲜᲔჯᲔᲠᲗᲐᲜ ᲓᲐ HR მᲔᲜᲔჯᲔᲠᲗᲐᲜ, 
ᲐᲜ ᲓᲐᲣᲠწმᲣᲜᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ შᲔმᲗხᲕᲔᲕᲐშᲘ შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡᲘ 
ჯგᲣფᲘᲡ ᲩᲐᲠᲗᲕᲐ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

14ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ
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ჩᲕᲔნᲘ ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲘ,
ᲛᲝᲛᲮᲛᲐრᲔᲑᲚᲔᲑᲘ ᲓᲐ

მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘ
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲢᲔᲑᲘ ყᲝᲕᲔᲚᲓღᲘᲣᲠᲐᲓ ᲔხᲔᲑᲐ მᲘᲚᲘᲝᲜᲝᲑᲘᲗ 
ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ყᲕᲔᲚᲐ ღᲝᲜᲔᲡ გᲐმᲝᲕᲘყᲔᲜᲔᲑᲗ, ᲠᲝმ ᲘᲡ 
ᲘყᲝᲡ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝ, ᲔᲙᲝᲚᲝგᲘᲣᲠᲐᲓ მᲘᲡᲐღᲔᲑᲘ ᲓᲐ 
მᲐღᲐᲚᲘ ხᲐᲠᲘᲡხᲘᲡ. ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ ყᲝᲕᲔᲚᲘ ᲜᲐᲑᲘჯᲘ Ამ 
გზᲐზᲔ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜᲘᲐ, ᲩᲕᲔᲜ მᲐᲡშᲘ ᲕᲓᲔᲑᲗ 
მᲗᲔᲚᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲔᲜᲔᲠგᲘᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲣᲚᲡ.ᲘმᲐᲕᲔ 
შᲔმᲐᲠᲗᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲙᲔᲗᲘᲚᲡᲘᲜᲓᲘᲡᲘᲔᲠᲔᲑᲘᲗ 
ᲕᲔᲡᲐᲓᲐგᲔᲑᲘᲗ ᲪᲘფᲠᲣᲚ ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝგᲘᲔᲑᲡ 
ᲓᲐ მᲣᲓმᲘᲕᲐᲓ ᲕᲐᲓᲐᲞᲢᲘᲠᲔᲑᲘᲗ 
მᲣᲓმᲘᲕᲐᲓ ᲪᲕᲐᲚᲔᲑᲐᲓ ᲡᲐმყᲐᲠᲝშᲘ. 
ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ ყᲕᲔᲚᲐზᲔ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜᲘᲐ – 
მჭᲘᲓᲠᲝ ᲓᲐ ᲡᲐᲜᲓᲝ ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲝᲑᲘᲡ 
ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲐ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲗᲐᲜ, 
მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲗᲐᲜ ᲓᲐ მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲗᲐᲜ, 
ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘᲡ ᲡᲐფᲣძᲕᲔᲚᲘ ᲐხᲚᲐ 
ᲓᲐ მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ. 15



ᲡᲐმᲐᲠᲗᲚᲘᲐᲜᲘ კᲝნკურᲔნცᲘᲐ

ᲓᲐ ᲑᲠძᲝᲚᲐ ᲙᲝᲠᲣფᲪᲘᲘᲡ
ᲬᲘნᲐᲐღᲛᲓᲔგ
ᲠᲝგᲝᲠᲪ გᲣᲚᲘᲡ ძᲐხᲘᲚᲘᲗ ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐღმᲝმᲩᲔᲜᲔᲑᲘ, ᲩᲕᲔᲜ 
მᲘგᲕᲐᲩᲜᲘᲐ, ᲠᲝმ სᲐᲛᲐრᲗᲚᲘᲐნᲘ კᲝნკურᲔნცᲘᲐ ᲐᲠᲘᲡ 
ᲘᲜᲝᲕᲐᲪᲘᲔᲑᲘᲡ მᲗᲐᲕᲐᲠᲘ მᲐმᲝძᲠᲐᲕᲔᲑᲔᲚᲘ ძᲐᲚᲐ ᲓᲐ ᲘᲡ 
მᲘგᲕᲘყᲕᲐᲜᲡ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲪᲘᲘᲡ გᲐᲣმჯᲝᲑᲔᲡᲔᲑᲐმᲓᲔ 
ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐᲙᲔᲗᲘᲚᲓღᲔᲝᲓ.

ᲩᲕᲔᲜ გᲕჯᲔᲠᲐ, ᲠᲝმ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲪᲘᲐ ᲓᲐ 
მᲝმᲡᲐხᲣᲠᲔᲑᲐ მᲝგᲕᲪᲔმᲡ ᲙᲝᲜᲙᲣᲠᲔᲜᲢᲣᲚ 
ᲣᲞᲘᲠᲐᲢᲔᲡᲝᲑᲐᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲔმხᲠᲝᲑᲘᲗ ᲡᲐმᲐᲠᲗᲚᲘᲐᲜᲘ 
ᲙᲝᲜᲙᲣᲠᲔᲜᲪᲘᲘᲡ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲝᲑᲐშᲘ 
ᲕᲘᲪᲐᲕᲗ კᲝნკურᲔნცᲘᲘს ყᲕᲔᲚᲐ ᲛᲝქᲛᲔᲓ კᲐნᲝნს. ᲩᲕᲔᲜ 
ᲐᲠ ᲕᲔწᲔᲕᲘᲗ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲝᲑᲐᲡ, ᲠᲝმᲔᲚᲘᲪ ᲣᲙᲐᲜᲝᲜᲝᲓ, 
ᲣᲡᲐმᲐᲠᲗᲚᲝᲓ ᲐᲜ ᲐᲠᲐᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲐᲓ გᲐმᲝᲠᲘᲪხᲐᲕᲡ ᲐᲜ 
ზღᲣᲓᲐᲕᲡ ᲙᲝᲜᲙᲣᲠᲔᲜᲪᲘᲐᲡ.

ᲩᲕᲔᲜᲗᲕᲘᲡ მᲘᲣღᲔᲑᲔᲚᲘᲐ ᲑᲘზᲜᲔᲡშᲘ ᲜᲔᲑᲘᲡმᲘᲔᲠᲘ ᲡᲐხᲘᲡ 
მᲔᲥᲠᲗᲐმᲔᲝᲑᲐ ᲐᲜ ᲙᲝᲠᲣფᲪᲘᲐ, ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲡᲐჯᲐᲠᲝ 
მᲝხᲔᲚᲔᲔᲑᲗᲐᲜ მᲘმᲐᲠᲗᲔᲑᲐშᲘ, ᲐᲡᲔᲕᲔ ᲙᲔᲠძᲝ ᲡᲔᲥᲢᲝᲠშᲘ. 
ᲩᲕᲔᲜ ᲐᲠ ᲕᲣშᲕᲔᲑᲗ ᲠᲐᲘმᲔ ზᲔგᲐᲕᲚᲔᲜᲐᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
გᲐᲓᲐწყᲕᲔᲢᲘᲚᲔᲑᲔᲑზᲔ, ᲘᲡᲔᲕᲔ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲐᲠᲐᲡᲐᲗᲐᲜᲐᲓᲝ 
ᲑᲘზᲜᲔᲡ ᲣᲞᲘᲠᲐᲢᲔᲡᲝᲑᲘᲡ მᲝᲡᲐᲞᲝᲕᲔᲑᲚᲐᲓ მᲔᲡᲐმᲔ 
ᲞᲘᲠᲔᲑზᲔ ფᲣᲚᲘᲡ ᲐᲜ ᲠᲐᲘმᲔ ფᲐᲡᲔᲣᲚᲘᲡ მᲘᲪᲔმᲐᲡ, 
ᲐღᲔᲑᲐᲡ, შᲔᲗᲐᲕᲐზᲔᲑᲐᲡ ᲐᲜ ᲓᲐᲞᲘᲠᲔᲑᲐᲡ. 

ჩᲕᲔნ ᲕᲔᲛᲮრᲝᲑᲘᲗ 
სᲐᲛᲐრᲗᲚᲘᲐნᲘ 
კᲝნკურᲔნცᲘᲘს 
პრᲘნცᲘპᲔᲑს, რᲝᲛᲔᲚᲘც 
ᲓᲐფუძნᲔᲑუᲚᲘᲐ 
ჩᲕᲔნᲘ პრᲝᲓუქცᲘᲘს 
უპᲘრᲐტᲔსᲝᲑᲔᲑᲖᲔ.

ᲛᲔ ᲨᲔᲛᲘძᲚᲘᲐ ძᲐᲚᲘᲐნ სᲬრᲐფᲐᲓ  
სᲘრᲑᲘᲚᲘ. ᲔრᲗᲮᲔᲚ ჩᲔᲛს უფრᲝს ᲓᲐსᲐც 
კᲘ გᲐᲕუსᲬᲐრᲘ, ᲛᲐნ ᲛᲘᲗᲮრᲐ, რᲝᲛ ᲛᲔ 
ᲕᲘᲗᲐღᲚᲘღᲔ, ᲛᲐგრᲐᲛ ᲛᲔ Არ ᲛᲘᲗᲐღᲚᲘᲗᲘᲐ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

16ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲘ, მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘ ᲓᲐ მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘ

https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.3_07_Fair%20Competition%20and%20Anti-Corruption.pdf


ჩᲕᲔნ ᲛᲘᲕᲘსᲬრᲐფᲕᲘᲗ 
უსᲐფრᲗᲮᲝ ᲓᲐ ᲛᲐღᲐᲚᲘ 
ᲮᲐრᲘსᲮᲘს პრᲝᲓუქცᲘᲘს 
ᲛᲘᲬᲝᲓᲔᲑᲘსᲐკᲔნ, ყᲕᲔᲚᲐ 
ᲓᲐᲘნტᲔრᲔსᲔᲑუᲚᲘ 
პᲘრᲘს სᲐკᲔᲗᲘᲚᲓღᲔᲝᲓ.

პრᲝᲓუქცᲘᲘს
ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲐ ᲓᲐ
ᲮᲐრᲘსᲮᲘ
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲪᲘᲐ ᲗᲐმᲐშᲝᲑᲡ მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲕᲐᲜ ᲠᲝᲚᲡ 
ყᲕᲔᲚᲐფᲔᲠშᲘ, ᲠᲐᲡᲐᲪ ᲕᲐᲙᲔᲗᲔᲑᲗ. ᲐᲗწᲚᲔᲣᲚᲔᲑᲘᲡ 
გᲐᲜმᲐᲕᲚᲝᲑᲐშᲘ ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐმყᲐᲠᲔᲑᲗ ᲜᲓᲝᲑᲐზᲔ 
ᲓᲐფᲣძᲜᲔᲑᲣᲚ ᲣᲠᲗᲘᲔᲠᲗᲝᲑᲔᲑᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲗᲐᲜ 
ᲓᲐ მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲗᲐᲜ. ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ, ᲩᲕᲔᲜ 
ᲐᲠᲐᲡᲝᲓᲔᲡ ᲕᲣშᲕᲔᲑᲗ ᲙᲝმᲞᲠᲝმᲘᲡᲔᲑᲡ, ᲠᲝᲓᲔᲡᲐᲪ ᲡᲐᲥმᲔ 
ᲔხᲔᲑᲐ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲢᲔᲑᲘᲡ, ᲐᲡᲔᲕᲔ ᲞᲠᲝᲪᲔᲡᲔᲑᲘᲡ 
უსᲐფრᲗᲮᲝᲔᲑᲐსᲐ ᲓᲐ ᲮᲐრᲘსᲮს.

ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲘᲪᲐᲕᲗ მᲝᲗხᲝᲕᲜᲔᲑᲡ ჯᲐნᲛრᲗᲔᲚᲝᲑᲘს ᲓᲐცᲕᲘსᲐ 
ᲓᲐ უსᲐფრᲗᲮᲝᲔᲑᲘს ᲓᲐᲠგშᲘ ᲓᲐ Იმ ᲠᲔგᲘᲝᲜᲔᲑᲘᲡ 
მᲐᲠᲙᲘᲠᲔᲑᲘᲡ წᲔᲡᲔᲑᲡ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲕმᲝღᲕᲐწᲔᲝᲑᲗ. ᲩᲕᲔᲜ 
გᲐმᲣᲓმᲔᲑᲘᲗ ᲕᲐᲐᲜᲐᲚᲘზᲔᲑᲗ ᲓᲐ ᲕᲐფᲐᲡᲔᲑᲗ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ᲞᲠᲝᲓᲣᲥᲢᲔᲑᲡ, ᲠᲐᲗᲐ ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚᲕყᲝᲗ მᲐᲗᲘ 
მᲝᲗხᲝᲕᲜᲔᲑᲗᲐᲜ შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡᲝᲑᲐ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

17ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲘ, მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘ ᲓᲐ მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘ

https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.3_08_Product%20Safety%20and%20Quality.pdf


ცᲘფრუᲚᲘ
ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲐ ᲓᲐ ᲔᲗᲘᲙᲐ
ცᲘფრᲝᲕᲘᲖᲐცᲘᲐ ᲡწᲠᲐფᲘ ᲡᲘᲩᲥᲐᲠᲘᲗ ᲪᲕᲚᲘᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲡᲐმყᲐᲠᲝᲡ. ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲑᲘზᲜᲔᲡᲘ ᲡᲣᲚ ᲣფᲠᲝ მᲔᲢᲐᲓ ᲘმᲐᲠᲗᲔᲑᲐ მᲝᲜᲐᲪᲔმᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐფᲣძᲕᲔᲚზᲔ 
ᲓᲐ ᲔᲡ გᲕᲐძᲚᲔᲕᲡ ᲑᲔᲕᲠ ᲐხᲐᲚ შᲔᲡᲐძᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲐᲡ. ᲐმᲐᲡᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ 
ᲩᲜᲓᲔᲑᲐ ᲣᲐმᲠᲐᲕᲘ ᲞᲠᲝᲑᲚᲔმᲐ ᲓᲐ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲘ ᲡᲐᲙᲘᲗხᲘ. ᲩᲕᲔᲜ 
ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲔᲚᲜᲘ ᲕᲐᲠᲗ Ამ ᲞᲠᲝᲑᲚᲔმᲔᲑᲘᲡ გᲐᲓᲐჭᲠᲐზᲔ ყᲕᲔᲚᲐ 
ᲓᲐᲘᲜᲢᲔᲠᲔᲡᲔᲑᲣᲚᲘ მხᲐᲠᲘᲡ გᲐᲗᲕᲐᲚᲘᲡწᲘᲜᲔᲑᲘᲗ. 

ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐᲚᲓᲔᲑᲣᲚᲜᲘ ᲕᲐᲠᲗ ᲕᲘზᲠᲣᲜᲝᲗ ᲛგრძნᲝᲑᲘᲐრᲔ ᲓᲐ 
კᲝნფᲘᲓᲔნცᲘᲐᲚურ ᲘნფᲝრᲛᲐცᲘᲐᲖᲔ ᲓᲐ მᲐᲥᲡᲘმᲐᲚᲣᲠᲘ 
ᲡᲘფᲠᲗხᲘᲚᲘᲗ მᲝᲕᲔᲙᲘᲓᲝᲗ მᲐᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲕმᲝძᲠᲐᲝᲑᲗ ᲙᲘᲑᲔᲠᲡᲘᲕᲠᲪᲔშᲘ 
ᲡᲐჭᲘᲠᲝ ᲡᲘფᲠᲗხᲘᲚᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲕᲘღᲔᲑᲗ ᲣᲡᲐფᲠᲗხᲝᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐᲙმᲐᲠᲘᲡ 
ზᲝმᲔᲑᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲐᲡᲔᲕᲔ ᲕᲘᲜᲐᲠᲩᲣᲜᲔᲑᲗ მᲐღᲐᲚ ᲡᲢᲐᲜᲓᲐᲠᲢᲔᲑᲡ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲔᲑᲘᲡ, ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘᲡ ᲞᲔᲠᲡᲝᲜᲐᲚᲣᲠᲘ მᲝᲜᲐᲪᲔმᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐმᲣშᲐᲕᲔᲑᲘᲡᲐᲡ. 
ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲘყᲔᲜᲔᲑᲗ პᲔრსᲝნᲐᲚურ ᲛᲝნᲐცᲔᲛᲔᲑს ᲙᲐᲜᲝᲜᲘᲔᲠᲘ ᲓᲐ 
გᲐმჭᲕᲘᲠᲕᲐᲚᲔ მᲘზᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ, მᲝᲜᲐᲪᲔმᲗᲐ ᲓᲐᲪᲕᲘᲡ მᲝᲥმᲔᲓᲘ 
ᲠᲔგᲣᲚᲐᲪᲘᲔᲑᲘᲡ შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡᲐᲓ.

ᲮᲔᲚᲝᲕნურᲘ ᲘნტᲔᲚᲔქტᲘ გᲕᲞᲘᲠᲓᲔᲑᲐ ᲐხᲐᲚ შᲔᲡᲐძᲚᲔᲑᲚᲝᲑᲔᲑᲡ 
ᲩᲕᲔᲜ ᲓᲐ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲝᲑᲐშᲘ მᲝᲜᲐწᲘᲚᲔ ᲞᲘᲠᲔᲑᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲣᲜᲓᲐ 
გᲐმᲝᲕᲘყᲔᲜᲝᲗ ხᲔᲚᲝᲕᲜᲣᲠᲘ ᲘᲜᲢᲔᲚᲔᲥᲢᲘᲡ ᲢᲔᲥᲜᲝᲚᲝგᲘᲔᲑᲘ 
გᲐმჭᲕᲘᲠᲕᲐᲚᲔᲝᲑᲘᲡ, ᲞᲘᲠᲗᲐ ᲣფᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲡ, ᲕᲘᲡᲐᲪ ᲔᲡ ᲔხᲔᲑᲐ, 
ᲐᲜგᲐᲠᲘშგᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲙᲝᲠᲔᲥᲢᲣᲚᲝᲑᲘᲡ ფᲣᲜᲓᲐმᲔᲜᲢᲣᲠᲘ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘᲡ 
ᲓᲐᲪᲕᲘᲗ, ᲙᲝᲜᲢᲠᲝᲚᲘᲡ მᲙᲐფᲘᲝ მᲔᲥᲐᲜᲘზმᲔᲑᲘᲡ გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲗ, 
მᲐᲡᲗᲐᲜ ᲓᲐᲙᲐᲕშᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲘ ᲠᲘᲡᲙᲔᲑᲘᲡ შᲔᲡᲐმᲪᲘᲠᲔᲑᲚᲐᲓ.

ჩᲕᲔნ ᲕᲘყᲔნᲔᲑᲗ 
ᲑᲘᲖნᲔსᲘს ᲛᲐრᲗᲕᲘს 
ᲔრᲗსᲐ ᲓᲐ ᲘᲛᲐᲕᲔ 
პრᲘნცᲘპᲔᲑს რᲝგᲝრც 
ცᲘფრუᲚ, ᲐსᲔᲕᲔ რᲔᲐᲚურ 
სᲐᲛყᲐრᲝᲨᲘ. 

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

18ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲙᲚᲘᲔᲜᲢᲔᲑᲘ, მᲝმხმᲐᲠᲔᲑᲚᲔᲑᲘ ᲓᲐ მᲝმწᲝᲓᲔᲑᲚᲔᲑᲘ

https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.3_09_Digital%20Safety%20and%20Ethics.pdf


ᲑᲐᲕᲨᲕᲝᲑᲐᲨᲘ ᲛქᲝნᲓᲐ 
გᲐტᲐცᲔᲑᲐ ᲖᲕᲘგᲔნᲔᲑᲘს 
ᲛᲘᲛᲐრᲗ. ᲐᲮᲚᲐ კᲘ ᲛᲔ 
ᲛᲘყᲕᲐრს ᲛᲗᲔᲚᲘ 
ᲑუნᲔᲑᲐ ᲓᲐ ყᲕᲔᲚᲐ 
ცᲮᲝᲕᲔᲚᲘ. ჩᲕᲔნ უნᲓᲐ 
ᲓᲐᲕᲘცᲕᲐᲗ ᲘსᲘნᲘ.

ᲩᲕᲔᲜᲘ
სᲐᲖᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲐ
ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲡᲐმყᲐᲠᲝᲡᲐᲓმᲘ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ 
გᲐᲪᲜᲝᲑᲘᲔᲠᲔᲑᲐ ᲗᲐᲕᲘᲓᲐᲜᲕᲔ ᲘყᲝ ᲩᲐᲓᲔᲑᲣᲚᲘ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡ ღᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲔᲑშᲘ. ᲩᲕᲔᲜ ᲗᲐᲜᲐᲑᲠᲐᲓ 
ᲞᲐᲢᲘᲕᲡ ᲕᲪᲔმᲗ ყᲕᲔᲚᲐ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲡ ᲓᲐ გᲐᲠᲔმᲝᲡ ᲓᲐ 
მᲘზᲜᲐᲓ ᲕᲘᲡᲐხᲐᲕᲗ მᲐᲗზᲔ ᲓᲐᲓᲔᲑᲘᲗᲘ 
ზᲔმᲝᲥმᲔᲓᲔᲑᲘᲡ მᲝხᲓᲔᲜᲐᲡ. ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ, 
ყᲕᲔᲚᲐფᲔᲠშᲘ, ᲠᲐᲡᲐᲪ ᲕᲐᲙᲔᲗᲔᲑᲗ, ᲕᲪᲓᲘᲚᲝᲑᲗ, 
წᲕᲚᲘᲚᲘ შᲔᲕᲘᲢᲐᲜᲝᲗ ᲞᲚᲐᲜᲔᲢᲘᲡ ᲠᲔგᲔᲜᲔᲠᲐᲪᲘᲐᲡᲐ 
ᲓᲐ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲘᲡ ᲙᲔᲗᲘᲚᲓღᲔᲝᲑᲐშᲘ.
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ჩᲕᲔნ გᲐᲮᲚᲐᲕᲐრᲗ 
ᲐᲓᲐᲛᲘᲐნᲘს უფᲚᲔᲑᲔᲑᲘს 
ᲓᲐცᲕᲘს ᲛᲘᲛᲓᲔᲕრᲔᲑᲘ, 
რᲐც ჩᲕᲔნᲘ ყᲕᲔᲚᲐ 
ქᲛᲔᲓᲔᲑᲘს 
სᲐფუძᲕᲔᲚᲘᲐ.

ᲐᲓᲐᲛᲘᲐნᲘს ᲣფᲚᲔᲑᲔᲑᲘ,
ᲡხᲕᲐ კᲐნᲝნᲔᲑᲘ ᲓᲐ
სᲝცᲘᲐᲚურᲘ ᲜᲝᲠმᲔᲑᲘ
ᲐᲓᲐᲛᲘᲐნᲘს უფᲚᲔᲑᲔᲑᲘს ᲓᲐცᲕᲐ – ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲘ 
ᲕᲐᲚᲓᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲐᲐ. ᲘᲡ ᲐᲡᲔᲕᲔ გᲕᲐძᲚᲔᲕᲡ ᲡᲐშᲣᲐᲚᲔᲑᲐᲡ, 
ᲓᲐᲓᲔᲑᲘᲗᲘ გᲐᲕᲚᲔᲜᲐ მᲝᲕᲐხᲓᲘᲜᲝᲗ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲪხᲝᲕᲠᲔᲑᲐზᲔ. ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ ᲩᲕᲔᲜ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ 
ღᲠმᲐᲓ ᲕᲐფᲐᲡᲔᲑᲗ ყᲕᲔᲚᲐ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲘᲡ ᲣფᲚᲔᲑᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ 
ღᲘᲠᲡᲔᲑᲐᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲔᲞყᲠᲝᲑᲘᲗ ყᲕᲔᲚᲐ ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ 
ᲡᲐწᲐᲠმᲝᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲔᲑშᲘ, ᲡᲐᲓᲐᲪ 
ᲕმᲝᲥმᲔᲓᲔᲑᲗ, ᲡᲐმᲐᲠᲗᲚᲘᲐᲜᲐᲓ, ᲗᲐᲜᲐᲡწᲝᲠᲐᲓ ᲓᲐ 
ᲞᲐᲢᲘᲕᲘᲡᲪᲔმᲘᲗ. ᲐმᲐᲕᲓᲠᲝᲣᲚᲐᲓ, ᲩᲕᲔᲜ მᲣᲓმᲘᲕᲐᲓ 
ᲕმᲣშᲐᲝᲑᲗ მᲓგᲠᲐᲓᲘ ᲔᲗᲘᲙᲣᲠᲘ ᲡᲐᲥმᲘᲐᲜᲘ ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲘᲡ 
ᲓᲐᲜᲔᲠგᲕᲐზᲔ ღᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲡ ჯᲐჭᲕშᲘ.

მᲠᲐᲕᲐᲚ ᲑᲐზᲐᲠᲡᲐ ᲓᲐ მᲡᲝფᲚᲘᲝᲡ ᲑᲔᲕᲠ ᲠᲔგᲘᲝᲜშᲘ 
ყᲝფᲜᲘᲡ გᲐმᲝ, ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲔᲥᲕᲔმᲓᲔᲑᲐᲠᲔᲑᲘᲗ ᲡხᲕᲐᲓᲐᲡხᲕᲐ 
ᲡᲐმᲐᲠᲗᲚᲔᲑᲠᲘᲕᲘ ᲡᲘᲡᲢᲔმᲘᲡ ᲙᲐᲜᲝᲜᲔᲑᲡᲐ ᲓᲐ წᲔᲡᲔᲑᲡ. 
ჩᲕᲔნ ᲕᲐრᲗ კᲝᲛპᲐნᲘᲐ ᲛᲐღᲐᲚᲘ სᲐᲛᲝქᲐᲚᲐქᲝ 
პᲐსუᲮᲘსᲛგᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲗ; ᲔᲡ ᲜᲘშᲜᲐᲕᲡ, ᲠᲝმ ᲩᲕᲔᲜᲘ ხᲐᲚხᲘ 
ᲘᲪᲐᲕᲡ ყᲕᲔᲚᲐ მᲝᲥმᲔᲓ ᲙᲐᲜᲝᲜᲡ, წᲔᲡᲡᲐ ᲓᲐ ᲠᲔგᲣᲚᲐᲪᲘᲐᲡ 
Იმ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲔᲑშᲘ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲩᲕᲔᲜ ᲕმᲣშᲐᲝᲑᲗ, 
ᲐᲓგᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲢᲠᲐᲓᲘᲪᲘᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲡხᲕᲐ ᲡᲝᲪᲘᲐᲚᲣᲠᲘ 
ᲜᲝᲠმᲔᲑᲘᲡ ᲞᲐᲢᲘᲕᲘᲡᲪᲔმᲘᲗ. ᲙᲐᲜᲝᲜᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲐ მᲝᲘᲪᲐᲕᲡ, 
ᲙᲔᲠძᲝᲓ, ᲕᲐჭᲠᲝᲑᲘᲡ წᲔᲡᲔᲑᲘᲡ ᲓᲐᲪᲕᲐᲡ, ᲠᲝგᲝᲠᲘᲪᲐᲐ 
ᲔᲥᲡᲞᲝᲠᲢᲘᲡ ᲙᲝᲜᲢᲠᲝᲚᲘ ᲓᲐ ᲡᲐᲜᲥᲪᲘᲔᲑᲡ ფᲣᲚᲘᲡ 
გᲐᲗᲔᲗᲠᲔᲑᲘᲡ ᲡᲐწᲘᲜᲐᲐღმᲓᲔგᲝᲓ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

20ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲐ

https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_3.4_10_Human%20Rights,%20Laws%20and%20Social%20Norms.pdf


ჩᲕᲔნ ᲕᲐრᲗ გᲐრᲔᲛᲝს 
ᲓᲐცᲕᲘსᲐ ᲓᲐ 
პᲚᲐნᲔრᲘს 
რᲔგᲔნᲔრᲐცᲘᲘს 
პრᲘნცᲘპᲔᲑᲘს 
ᲛᲘᲛᲓᲔᲕრᲔᲑᲘ.

ᲔᲙᲝᲚᲝგᲘᲣᲠᲘ
ᲛᲓგრᲐᲓᲝᲑᲐ
ᲩᲕᲔᲜ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲔᲚᲜᲘ ᲕᲐᲠᲗ გᲐᲠᲔმᲝᲡ ᲓᲐᲪᲕᲐზᲔ 
მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ. ᲐმᲘᲢᲝმ, ᲩᲕᲔᲜᲘ ყᲕᲔᲚᲐ 
ᲥმᲔᲓᲔᲑᲐ ᲓᲐ გᲐᲓᲐწყᲕᲔᲢᲘᲚᲔᲑᲐ ᲔფუძნᲔᲑᲐ 
ᲔკᲝᲚᲝგᲘურᲐᲓ ᲛᲘსᲐღᲔᲑ ᲓᲐ პᲐსუᲮᲘსᲛგᲔᲑᲚᲘᲐნ 
სᲐქᲛᲘᲐნ პრᲐქტᲘკᲐს. ᲩᲕᲔᲜ მᲙᲐფᲘᲝᲓ გᲕᲐᲥᲕᲡ 
გᲐᲓᲐწყᲕᲔᲢᲘᲚᲘ ჩᲕᲔნᲘ ᲑᲘᲖნᲔსᲘსᲐ ᲓᲐ ღᲘრᲔᲑუᲚᲔᲑᲐᲗᲐ 
ჯᲐჭᲕᲘს სრუᲚყᲝფᲐ, ᲠᲐᲗᲐ ᲘᲡᲘᲜᲘ ᲣფᲠᲝ მᲓგᲠᲐᲓᲘ 
გᲐᲕხᲐᲓᲝᲗ ᲓᲐ ᲡᲐᲑᲝᲚᲝᲝᲓ ხᲔᲚᲘ შᲔᲕᲣწყᲝᲗ 
ᲞᲚᲐᲜᲔᲢᲘᲡ ᲐღᲓგᲔᲜᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ ᲑᲠძᲝᲚᲐᲡ.

ᲩᲕᲔᲜ მᲣᲓმᲘᲕᲐᲓ ᲕᲐᲛცᲘრᲔᲑᲗ გᲐრᲔᲛᲝᲖᲔ 
ᲖᲔᲛᲝქᲛᲔᲓᲔᲑᲐს გᲐᲓᲐმᲣშᲐᲕᲔᲑᲐᲓᲘ მᲐᲡᲐᲚᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ 
ᲡᲔᲠᲕᲘᲡᲔᲑᲘᲡ გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲗ, ᲔᲙᲝᲚᲝგᲘᲐზᲔ 
ზᲔმᲝᲥმᲔᲓᲔᲑᲘᲡ შᲔმᲪᲘᲠᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ ᲑᲣᲜᲔᲑᲠᲘᲕᲘ 
ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲔᲑᲘᲡ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲗ გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡ 
ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲘᲗ. ᲩᲕᲔᲜᲘ ძᲐᲚᲘᲡხმᲔᲕᲐ ᲐᲡᲔᲕᲔ 
ᲕᲠᲪᲔᲚᲓᲔᲑᲐ მᲗᲔᲡ ᲩᲕᲔᲜᲡ ღᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲐᲗᲐ ჯᲐჭᲕზᲔ, 
ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲩᲕᲔᲜ ᲕმᲣშᲐᲝᲑᲗ ᲞᲐᲠᲢᲜᲘᲝᲠᲔᲑᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ 
მᲓგᲠᲐᲓᲘ ᲓᲐ ᲔᲙᲝᲚᲝგᲘᲣᲠᲐᲓ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲘᲐᲜᲘ 
ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲘᲡ ᲓᲐᲡᲐᲪᲐᲕᲐᲓ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
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სᲐᲖᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲘს
ᲩᲐᲠᲗᲣᲚᲝᲑᲐ
„ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘ“ᲐᲙᲔᲗᲔᲑᲡ ფᲣᲚᲐᲓ ᲓᲐ მᲐᲢᲔᲠᲘᲐᲚᲣᲠ 
შᲔმᲝწᲘᲠᲣᲚᲝᲑᲔᲑᲡ, მხᲐᲠᲡ ᲣჭᲔᲠᲡ ᲡᲐზᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲠᲘᲕ 
ᲝᲠგᲐᲜᲘზᲐᲪᲘᲔᲑᲡ, გᲐᲠᲔმᲝᲡ ᲓᲐᲪᲕᲘᲡ ᲘᲜᲘᲪᲘᲐᲢᲘᲕᲔᲑᲡ, 
გᲐᲜᲐᲗᲚᲔᲑᲐᲡ, მᲔᲪᲜᲘᲔᲠᲔᲑᲐᲡ, ჯᲐᲜᲓᲐᲪᲕᲐᲡ, ᲡᲞᲝᲠᲢᲡ, 
ხᲔᲚᲝᲕᲜᲔᲑᲐᲡᲐ ᲓᲐ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲐᲡ. ᲩᲕᲔᲜ ᲩᲐმᲝᲕᲐყᲐᲚᲘᲑᲔᲗ 
მᲙᲐფᲘᲝ ᲞᲠᲝᲪᲔᲓᲣᲠᲔᲑᲘ ᲡᲐᲥᲕᲔᲚმᲝᲥმᲔᲓᲝ 
ᲓᲐხმᲐᲠᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ მხᲐᲠᲓᲐჭᲔᲠᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ, ᲐᲡᲔᲕᲔ 
გᲐᲜᲕᲡᲐზღᲕᲠᲔᲗ ᲡფᲔᲠᲝᲔᲑᲘ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ᲡᲐᲥᲕᲔᲚმᲝᲥმᲔᲓᲝ 
ᲓᲐხმᲐᲠᲔᲑᲐ გᲐმᲝᲘᲠᲘᲪხᲔᲑᲐ, ᲙᲔᲠზᲝᲓ, ᲔᲡ ᲔხᲔᲑᲐ 
ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲣᲠ ᲞᲐᲠᲢᲘᲔᲑᲡ, ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲝᲡᲔᲑᲡ ᲐᲜ 
ᲞᲝᲚᲘᲢᲘᲙᲣᲠᲘ ᲗᲐᲜᲐმᲓᲔᲑᲝᲑᲘᲡ ᲙᲐᲜᲓᲘᲓᲐᲢᲔᲑᲡ.

ᲩᲕᲔᲜ მᲝᲕᲣწᲝᲓᲔᲑᲗ ᲩᲕᲔᲜᲡ ᲗᲐᲜᲐმშᲠᲝმᲚᲔᲑᲡ 
მᲝᲜᲐწᲘᲚᲔᲝᲑᲐ მᲘᲘღᲝᲜ ᲡᲐᲥᲕᲔᲚმᲝᲥმᲔᲓᲝ 
ᲘᲜᲘᲪᲘᲐᲢᲘᲕᲔᲑშᲘ, ᲐმᲐᲡᲗᲐᲜ ᲔᲠᲗᲐᲓ მᲙᲐფᲘᲝᲓ 
გᲜᲕᲐᲡხᲕᲐᲕᲔᲑᲗ ᲙᲔᲠძᲝ ᲓᲐ ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚ 
მᲝᲜᲐწᲘᲚᲔᲝᲑᲐᲡ. ᲩᲕᲔᲜ მხᲐᲠᲡ ᲕᲣჭᲔᲠᲗ ᲛᲝᲮᲐᲚᲘსᲔᲝᲑᲐსᲐ 
ᲓᲐ ᲛᲝნᲐᲬᲘᲚᲔᲝᲑᲐს ᲡᲐᲥᲕᲔᲚმᲝᲥმᲔᲓᲝ ᲐᲜ ᲡᲝᲪᲘᲐᲚᲣᲠ 
ᲐᲥᲢᲘᲕᲝᲑᲔᲑშᲘ ᲐᲓგᲘᲚᲝᲑᲠᲘᲕᲘ ᲙᲐᲜᲝᲜმᲓᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ 
ფᲐᲠგᲚᲔᲑშᲘ ᲓᲐ ᲡᲐმᲣშᲐᲝ ᲡᲐᲐᲗᲔᲑᲘᲡ შᲔმᲓᲔგ.

ᲠᲝგᲝᲠᲪ მᲐღᲐᲚᲘ ᲡᲐმᲝᲥᲐᲚᲐᲥᲝ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲘᲡ 
ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ, სᲐჯᲐრᲝ ᲓᲐ პᲝᲚᲘტᲘკურ ᲓᲘსკუსᲘᲔᲑᲨᲘ 
მᲝᲜᲐწᲘᲚᲔᲝᲑᲘᲡᲐᲡ, ᲩᲕᲔᲜ ᲕმᲝᲥმᲔᲓᲔᲑᲗ გᲐმჭᲕᲘᲠᲕᲐᲚᲔᲓ 
ᲓᲐ ფᲐᲥᲢᲔᲑზᲔ ᲓᲐყᲠᲓᲜᲝᲑᲘᲗ.

ჩᲕᲔნ ᲕცᲓᲘᲚᲝᲑᲗ 
ᲕᲘყᲝᲗ 
სᲐᲖᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲘსᲐᲗᲕᲘს 
სᲐსᲐრგᲔᲑᲚᲝ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ
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ჩᲕᲔნ ᲕუᲖრუნᲕᲔᲚყᲝფᲗ  
ჯᲐნსᲐღ ᲓᲐ უსᲐფრᲗᲮᲝ სᲐᲛუᲨᲐᲝ 

გᲐრᲔᲛᲝს ჩᲕᲔნᲘ 
ᲗᲐნᲐᲛᲨრᲝᲛᲚᲔᲑᲘსᲗᲕᲘს.

ჩᲕᲔნ ᲬᲐრᲕᲐᲓგᲔნᲗ კᲝრᲔქტუᲚ 
ᲓᲐ უტყუᲐრ ფᲘ 

ნᲐნსურ ᲘნფᲝრᲛᲐცᲘᲐს.

ჩᲕᲔნ ᲕᲖრუნᲐᲕᲗ  
„ჰᲔნკᲔᲚᲘს“ ყᲕᲔᲚᲐ ᲐქცᲘᲕᲖᲔ 

ᲓᲐ ᲕᲘცᲐᲕᲗ ᲛᲐᲗ.

ჩᲕᲔნ ᲕცᲓᲘᲚᲝᲑᲗ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘს  
ᲛᲝᲕᲘქცᲔᲗ ᲓᲐ ᲕᲛᲝქᲛᲔᲓᲝᲗ  კᲝᲛპᲐნᲘᲐ 

„ჰᲔნკᲔᲚᲘს“ ᲘნტᲔრᲔსᲔᲑᲘᲓᲐნ 
გᲐᲛᲝᲛᲓᲘნᲐრᲔ.

ჩᲕᲔნ ᲕᲘყᲔნᲔᲑᲗ ᲑᲘᲖნᲔსᲘს  
ᲛᲐრᲗᲕᲘს ᲔრᲗსᲐ ᲓᲐ ᲘᲛᲐᲕᲔ  

პრᲘნცᲘპᲔᲑს რᲝგᲝრც ცᲘფრუᲚ, 
 ᲐსᲔᲕᲔ რᲔᲐᲚურ სᲐᲛყᲐრᲝᲨᲘ. 

ჩᲕᲔნ ᲛᲘᲕᲘსᲬრᲐფᲕᲘᲗ უსᲐფრᲗᲮᲝ  
ᲓᲐ ᲛᲐღᲐᲚᲘ ᲮᲐრᲘსᲮᲘს პრᲝᲓუქცᲘᲘს 

ᲛᲘᲬᲝᲓᲔᲑᲘსᲐკᲔნ, ყᲕᲔᲚᲐ 
ᲓᲐᲘნტᲔრᲔსᲔᲑუᲚᲘ პᲘრᲘს 

სᲐკᲔᲗᲘᲚᲓღᲔᲝᲓ.

ჩᲕᲔნ ᲕᲔᲛᲮრᲝᲑᲘᲗ სᲐᲛᲐრᲗᲚᲘᲐნᲘ 
კᲝნკურᲔნცᲘᲘს პრᲘნცᲘპᲔᲑს,  

რᲝᲛᲔᲚᲘც ᲓᲐფუძნᲔᲑუᲚᲘᲐ ჩᲕᲔნᲘ 
პრᲝᲓუქცᲘᲘს უპᲘრᲐტᲔსᲝᲑᲔᲑᲖᲔ.

ჩᲕᲔნ ᲕცᲓᲘᲚᲝᲑᲗ  
ᲕᲘყᲝᲗ სᲐᲖᲝგᲐᲓᲝᲔᲑᲘსᲐᲗᲕᲘს 

სᲐსᲐრგᲔᲑᲚᲝ.

ჩᲕᲔნ ᲕᲐრᲗ გᲐრᲔᲛᲝს ᲓᲐცᲕᲘსᲐ ᲓᲐ 
პᲚᲐნᲔრᲘს რᲔგᲔნᲔრᲐცᲘᲘს 

პრᲘნცᲘპᲔᲑᲘს ᲛᲘᲛᲓᲔᲕრᲔᲑᲘ.

ჩᲕᲔნ გᲐᲮᲚᲐᲕᲐრᲗ ᲐᲓᲐᲛᲘᲐნᲘს 
უფᲚᲔᲑᲔᲑᲘს ᲓᲐცᲕᲘს  

ᲛᲘᲛᲓᲔᲕრᲔᲑᲘ, რᲐც ჩᲕᲔნᲘ ყᲕᲔᲚᲐ 
ქᲛᲔᲓᲔᲑᲘს სᲐფუძᲕᲔᲚᲘᲐ.

ჩᲕᲔნ ᲕცᲓᲘᲚᲝᲑᲗ ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘს 
ᲕᲘᲛᲝქᲛᲔᲓᲝᲗ ᲓᲐ ᲛᲝᲕᲘქცᲔᲗ  

კᲝᲛპᲐნᲘᲐ „ჰᲔნკᲔᲚᲘს“ ᲛᲐღᲐᲚᲘ 
რᲔპუტᲐცᲘᲘს ᲨᲔსᲐᲑᲐᲛᲘსᲐᲓ, ᲛᲘსᲗᲕᲘს 

ᲖᲘᲐნᲘს ᲛᲘყᲔნᲔᲑᲘს გᲐრᲔᲨᲔ.

ჩᲕᲔნ ᲕᲐყᲐᲚᲘᲑᲔᲑᲗ სᲐპᲐტᲘᲝ ᲓᲐ  
ᲘნკᲚუᲖᲘურ კუᲚტურᲐს, რᲝᲛᲔᲚᲘც 

სᲐᲨუᲐᲚᲔᲑᲐს გᲕᲐძᲚᲔᲕს ჩᲕᲔნს  
„ჰᲔნკᲔᲚᲨᲘ“ ყᲝᲕᲔᲚᲓღᲘურᲐᲓ  

ᲬᲐრᲛᲝᲕᲐჩᲘნᲝᲗ სᲐუკᲔᲗᲔსᲝᲓ ჩᲕᲔნᲘ ᲗᲐᲕᲘ.



რᲝგᲝრ
შᲔგᲐᲥᲕᲗ ᲗქᲕᲔნ

წᲕᲚᲘᲚᲘ
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ᲗᲥᲕᲔᲜᲘ

ᲮᲛᲐ
ყᲝᲕᲔᲚᲗᲕᲘᲡ ᲐᲓᲕᲘᲚᲘ ᲐᲠ ᲐᲠᲘᲡ ხმᲐმᲐღᲚᲐ ᲘᲡᲐᲣᲑᲠᲝ 
ᲓᲐ გᲐმᲝხᲐᲢᲝ შᲔᲜᲘ შᲔშფᲝᲗᲔᲑᲐ ᲜᲔᲑᲘᲡმᲘᲔᲠ 
ᲡᲘᲢᲣᲐᲪᲘᲐᲡᲗᲐᲜ ᲓᲐᲙᲐᲕშᲘᲠᲔᲑᲘᲗ, მᲐგᲠᲐმ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚშᲘ“ 
ᲩᲕᲔᲜ ᲕᲐᲕᲘᲗᲐᲠᲔᲑᲗ ᲙᲣᲚᲢᲣᲠᲐᲡ, ᲡᲐᲓᲐᲪ ყᲕᲔᲚᲐ ᲗᲐᲕᲡ 
ᲙᲝმფᲝᲠᲢᲣᲚᲐᲓ გᲠძᲜᲝᲑᲡ ღᲘᲐᲓ ᲡᲐᲣᲑᲠᲘᲡᲐᲡ. ᲔᲡ 
ᲐᲠᲘᲡ ᲔᲠᲗᲐᲓᲔᲠᲗᲘ გზᲐ ᲗᲘᲗᲝᲔᲣᲚᲘ 
ᲩᲕᲔᲜგᲐᲜᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ, ᲓᲐᲕᲘᲪᲕᲐᲗ ᲩᲕᲔᲜᲘ ღᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲔᲑᲘ 
ᲓᲐ მᲗᲚᲘᲐᲜᲝᲑᲐ.

ნუ ᲨᲔგᲔᲨᲘნᲓᲔᲑᲐᲗ ᲚᲐᲞᲐᲠᲐᲙᲘᲡ, ᲗᲣ შᲔᲐმᲩᲜᲔᲕᲗ, 
ᲠᲝმ ᲠᲐღᲐᲪ მᲘᲓᲘᲡ ᲐᲠᲐᲡწᲝᲠᲔᲓ. ᲐᲠ ᲐᲥᲕᲡ 
მᲜᲘშᲕᲜᲔᲚᲝᲑᲐ მᲐᲠᲗᲐᲚᲘ ხᲐᲠᲗ ᲗᲣ ᲐᲠᲐᲡწᲝᲠᲘ – ᲗᲣ 
ᲠᲐმᲔ გᲐწᲣხᲔᲑᲗ, ᲜᲣ შᲔᲘᲜᲐხᲐᲕᲗ ᲡᲐᲙᲣᲗᲐᲠ ᲗᲐᲕშᲘ. 
ᲩᲕᲔᲜ ყᲕᲔᲚᲐ შᲔᲜᲘშᲕᲜᲐᲡ ᲕᲣᲓგᲔᲑᲘᲗ ᲡᲔᲠᲘᲝზᲣᲚᲐᲓ.

ᲗᲥᲕᲔᲜ შᲔგᲘძᲚᲘᲐᲗ ᲐმᲘᲡ გᲐᲜხᲘᲚᲕᲐ ᲗᲥᲕᲜᲡ ᲣშᲣᲐᲚᲝ 
ხᲔᲚმძღᲕᲐᲜᲔᲚᲗᲐᲜ. ᲐᲜ შᲔგᲘძᲚᲘᲐᲗ მᲘმᲐᲠᲗᲝᲗ 
ᲐᲓᲐმᲘᲐᲜᲣᲠᲘ ᲠᲔᲡᲣᲠᲡᲔᲑᲘᲡ გᲐᲜყᲝფᲘᲚᲔᲑᲐᲡ, 
შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡᲝᲑᲘᲡ გᲣᲜᲓᲡ* ᲐᲜ, მᲐგᲐᲚᲘᲗᲐᲓ, 
ᲓᲐᲣᲙᲐᲕშᲘᲠᲓᲔᲗ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ ᲐᲜᲝᲜᲘმᲣᲠᲝᲑᲘᲡ ხᲐზᲡ 
(ᲓᲔᲢᲐᲚᲔᲑᲘ შᲔგᲘძᲚᲘᲐᲗ ᲘხᲘᲚᲝᲗ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ 
ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚ ᲥᲡᲔᲚშᲘ ᲓᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ ᲡᲐᲘᲢზᲔ).

*compliance.office@henkel.com

ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲙᲘ შᲔᲐᲢყᲝᲑᲘᲜᲔᲑᲗ ᲞᲠᲝᲑᲚᲔმᲘᲡ შᲔᲡᲐხᲔᲑ, 
„ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘ“ მᲘᲘღᲔᲑᲡ შᲔᲡᲐᲑᲐმᲘᲡ ზᲝმᲔᲑᲡ ᲞᲠᲝᲑᲚᲔმᲘᲡ 
გᲐᲓᲐᲡᲐჭᲠᲔᲚᲐᲓ ᲠᲐᲪ შᲔᲘძᲚᲔᲑᲐ მᲐᲚᲔ. ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ მᲘᲣღᲔᲑᲔᲚᲘᲐ ᲜᲔᲑᲘᲡმᲘᲔᲠᲘ ᲡᲐხᲘᲡ 
ᲓᲔᲕᲜᲐ, ᲓᲐ ᲩᲕᲔᲜ ᲓᲐᲕᲘᲪᲐᲕᲗ ყᲕᲔᲚᲐᲡ, ᲕᲘᲜᲪ 
გᲣᲚწᲠფᲔᲚᲐᲓ ᲐᲪᲜᲝᲑᲔᲑᲡ ᲞᲠᲝᲑᲚᲔმᲐᲡ, ᲗᲣᲜᲓᲐᲪ  
შᲘშᲘ ᲐღმᲝᲩᲜᲓᲔᲡ მᲝᲩᲕᲔᲜᲔᲑᲘᲗᲘ.

ᲔრᲗᲮᲔᲚ სᲐᲑᲐᲕᲨᲕᲝ 
ᲑᲐღᲨᲘ ᲚᲘᲖᲐს ᲗᲛᲐᲖᲔ 
ᲓᲐᲕᲔკᲘᲓᲔ, ᲑᲔნᲛᲐ 
უᲗᲮრᲐ ქᲐᲚᲑᲐტᲝნ 
პᲚᲐტს, ქᲐᲚᲑᲐტᲝნᲛᲐ 
პᲚᲐტᲛᲐ უᲗᲮრᲐ 
ᲓᲔᲓᲐს ᲓᲐ ᲛᲐᲨᲘნ 
ᲓᲔᲓᲐᲛ ᲛᲘᲗᲮრᲐ, რᲝᲛ 
ᲚᲘᲖᲐსᲗᲕᲘს ᲑᲝᲓᲘᲨᲘ 
უნᲓᲐ ᲛᲝᲛᲔᲮᲐᲓᲐ ᲓᲐ 
ᲛᲔ ᲑᲝᲓᲘᲨᲘ 
ᲛᲝᲕუᲮᲐᲓᲔ.

ᲓᲐᲬᲕრᲘᲚᲔᲑᲘᲗ

ᲞᲠᲐᲥᲢᲘᲙᲣᲚᲘ მᲐგᲐᲚᲘᲗᲔᲑᲘ

მხᲝᲚᲝᲓ ᲙᲝმᲞᲐᲜᲘᲐ „ჰᲔᲜᲙᲔᲚᲘᲡ“ შᲘგᲜᲘᲗ 
გᲐმᲝყᲔᲜᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

25ᲠᲝგᲝᲠ შᲔგᲐᲥᲕᲗ ᲗᲥᲕᲔᲜ წᲕᲚᲘᲚᲘ

https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/CorpStandards/Practical%20Examples/Code%20of%20Conduct%20-%20Practical%20Examples%20-%20English/CoC_DeepDiveLayer_EN_4.0_13_How%20you%20contribute.pdf


წᲘᲜ
ᲔᲠᲗᲐᲓ ᲠᲝᲚᲣᲠᲘ მᲝᲓᲔᲚᲔᲑᲘ 

მᲝმᲐᲕᲐᲚᲘ 
ᲗᲐᲝᲑᲔᲑᲘᲡᲐᲗᲕᲘᲡ

ᲙᲝᲠᲞᲝᲠᲐᲢᲘᲣᲚᲘ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲘ გᲕᲐძᲚᲔᲕᲡ 
მᲘმᲐᲠᲗᲣᲚᲔᲑᲐᲡ ᲓᲐ ᲐᲡᲠᲣᲚᲔᲑᲡ ᲙᲝმᲞᲐᲡᲘᲡ ᲠᲝᲚᲡ 
ᲩᲕᲔᲜᲡ გზᲐზᲔ. მᲐგᲠᲐმ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲜᲐმᲓᲕᲘᲚმᲐ 
ᲞᲘᲠᲕᲔᲚᲐღმᲝმᲩᲔᲜᲔᲑმᲐ Ამ გზᲐზᲔ ᲣᲜᲓᲐ გᲐᲕᲘᲐᲠᲝᲗ 
ᲩᲕᲔᲜ ᲗᲕᲘᲗᲝᲜ. ᲡწᲝᲠᲔᲓ ᲐმᲘᲢᲝმ ᲩᲕᲔᲜ ყᲕᲔᲚᲐმ ᲣᲜᲓᲐ 
ᲐᲕᲘღᲝᲗ ᲙᲝᲚᲔᲥᲢᲘᲣᲠᲘ ᲞᲐᲡᲣხᲘᲡმგᲔᲑᲚᲝᲑᲐ ᲓᲐ 
ᲕᲘმᲝᲥმᲔᲓᲝᲗ ᲠᲝგᲝᲠᲪ ᲜᲐმᲓᲕᲘᲚმᲐ ᲠᲝᲚᲣᲠმᲐ 
მᲝᲓᲔᲚᲔᲑმᲐ. „ჰᲔᲜᲙᲔᲚშᲘ“ ᲩᲕᲔᲜᲘᲡ ხᲔᲚმძღᲕᲐᲜᲔᲚᲔᲑᲡ 
ᲐᲙᲘᲡᲠᲘᲐᲗ ᲙᲘᲓᲔᲕ ᲣფᲠᲝ მᲔᲢᲘ ᲕᲐᲚᲓᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲐ, ᲠᲐᲗᲐ 
მᲝᲐხᲓᲘᲜᲝᲜ ყᲝᲕᲔᲚᲘᲕᲔ ᲐმᲘᲡ ᲣზᲠᲣᲜᲕᲔᲚყᲝფᲐ. ᲩᲕᲔᲜ 
შᲔგᲕᲘძᲚᲘᲐ მᲘᲕᲘღᲝᲗ შᲗᲐგᲝᲜᲔᲑᲐ ᲩᲕᲔᲜᲘ 
ღᲘᲠᲔᲑᲣᲚᲔᲑᲔᲑᲘᲡᲐ ᲓᲐ ᲞᲠᲘᲜᲪᲘᲞᲔᲑᲘᲡ ძᲚᲘᲔᲠᲘ 
მᲔმᲙᲕᲘᲓᲠᲔᲝᲑᲘᲓᲐᲜ ᲓᲐ  გᲐᲕᲐᲪᲝᲪხᲚᲝᲗ ᲔᲡ ᲥᲪᲔᲕᲘᲡ 
ᲙᲝᲓᲔᲥᲡᲘ ყᲝᲕᲔᲚᲓღᲘᲣᲠᲐᲓ ᲩᲕᲔᲜᲘ ᲥმᲔᲓᲔᲑᲔᲑᲘᲗᲐ ᲓᲐ 
ᲥᲪᲔᲕᲔᲑᲘᲗ. ᲛᲝᲛᲐᲕᲐᲚᲘ ᲗᲐᲝᲑᲐ ᲐᲛყᲐრᲔᲑს ᲘᲛᲔᲓᲔᲑს ჩᲕᲔნᲖᲔ.
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