


DO NAS J

Zivimo u vremenima transformacija i
promene — za planetu i za ljude. Vaznije je
nego ikada da sada dejstvujemo.

sreba da gledamo kao na
da je razmotrimo kao Sansu. Treba
emo odgovornost i da
pomenu za dobrobit.




Odrzivost je visestruka, sloZéena i
raznolika. U Henkelu smo na
Jedinstvenoj poziciji dase
pozabavimo ovim: gradimona
dugom nasledu brige odjudimai
zivotnoj sredini.Mi ujedinjujemo
potrosacke brendove i industrijska

resenja. Mi smo globalniigrac sa .
lokalnim korenima. '

Nasa duboka povezanost sa naukom,
posebno naukom o materijalima,
omogucava nam da razumemo
procese u njihovoj srzi i da

Nasa nepopustljiva posvecenost
kvalitetu proizvoda i performansama
neprestano pokrec¢e nase napore.

A nasi milioni dodornih tacaka sa
potrosacima i kupcima Sirom sveta
pomazu u skaliranju inovativnih
proizvoda.

identifikujemo potencijal za promenu.



Svrha n
dobrobi
Probijati no\
reSenjima. Zk
razumemo sebe

’. &

Takode je centralno za Henkeloy
Apored naSe posvecenosti inovacijam;
verujemo da je odr2ivost klju¢na za igr




1Z AKCIJE
DOLAZ

UTICAJ

Nasa je jasna ambicija da stvorimo znacajan uticaj
na ljude i planetu. Ve¢ smo ostvarili zna¢ajan
napredak u pokretanju efikasnosti, cirkularosti i
drustvenog napretka. Znamo da moramo uciniti
viSe i uradi¢emo viSe. Zajedno sa nasim partnerima
nastojacemo da kreiramo sistemske promene.

Svesni smo da ovo nece biti lako putovanje.

Ali: Zeljni smo poboljSanja i obe¢avamo da ¢emo
nastaviti da se prilagodavamo, da budemo agilni i

inovativni.




REGENERATI
VNA
OmoguéiéM&Tﬁnu

buduénost bez ugljenika tako
§to ¢emo transformisati nase
poslovanje, proizvode i
sirovine zasnovane na nauci i
inovacijama.

D kuma

&3 CIRKULARNOST
@ PRIRODA

NASA AMBICIJA ODRZIVOSTI 2030+

UTICAJ TRANSFORMACIJE
ZA DOBORBIT GENERACIA

NAPREDNE
2 ZAJEDNICE

Pomocdi ¢emo ljudima da vode
bolji zivot kroz kolektivnu
shagu naseg biznisa i
brendova podrzavajuci
jednakost, obrazovanje i
dobrobit.

R R
B8 JEDNAKOST
& OBRAZOVANUJE
> DOBROBIT

PROIZVODI | LJUDI | PARTNERSTVA

POUZDANI
PARTNER

Ostvariéemo performanse i sistemske
promene sa integritetom kroz nasu
kulturu zasnovanu na vrednostima,
duboko ukorenjenu u nauci i nasoj
strasti za tehnologijom.

& PERFORMANSE
i@ TRANSPARENTNOST
X SARADNUJA



REGENERATIVNA
PLANETA

Omoguci¢emo cirkularnu
buduénost bez ugljenika tako
§to ¢emo transformisati nase
poslovanje, proizvode i sirovine
zashovane ha nauci i
inovacijama.

Ubrzati napredak na nultom
kreéenju Suma i upotrebi
sastojaka koji su vise
bioloski zasnovani kao i
odgovorno dobijeni.

1D «kuma

Dekarbonizacija naseg poslovanja i sirovina na putu do poslovanja sa neutralnim
ugljenikom.

Cilj klimatski pozitivno poslovanje do 2030 and uspostaviti net zero putanju za nasu
~Scope 3“ emisiju (u skladu sa SBTi).

-30% COz2 iz sirovina i pakovanja po toni proizvoda (2030; vs. 2017).
—100m tona COz2 sa partnerima duz lanca vrednosti (2016 — 2025).

&3 CIRCULARNOST

Embed circular practices in our operations, products and packaging,
and enable circularity through our industrial solutions.

100% pakovanja namenjeno reciklazi /ponovnom koriséenju do 2025.
>30% reciklirana plastika za potroSacka pakovanja do 2025.

Cilj cirkulrano koris¢enje otpadnih materijala iz proizvodnje do 2030.

@2 PRIRODA

2astititi i obnoviti biodiverzitet, sa fokusom na Sumama, zemlji i vodi, kroz
regenerativne sastojke i upravljanje resursima.
Cilj cirkularno koriséenje vode u klju¢nim proizvodnim lokacijama do 2030.

-35% potrodnja vode po toni proizvoda (2025; vs. 2010).

100% odgovorno nabavljeno i eksterno garantovano ulje palmine kostice do 20



NAPREDNE
ZAJEDNICE

Pomoc¢i ¢emo ljudima da vode
bolji zivot kroz kolektivnu
shagu haseg biznisa i brendova
podrzavajucéi jednakost,
obrazovanje i dobrobit.

Unaprediti raznolikost,
jednakost i inkluziju i
promovisati svest
potrosaca o vaznosti
odrzive potrosnje.

] R

82  JEDNAKOST

Ojacati razlikost i inkluziju, poStovati ljudska prava i poboljSati sredstva za Zivot
ljudi.

Nastojimo da postignemo rodni paritet na svim nivoima upravljanja do 2025.

Poboljsati egzistenciju malih zemljoposednika i zastitu prirode.

& OBRAZOVANJE

Podrzati dozivotno ucenje i obrazovanje zaposlenih i drustvenih zajednica i
omoguciti potrosacima da preduzmu akciju za odrzivost.

Angazovati i osnaziti 50,000+ zaposlenih da preduzmu akciju za odrzivost.

ProsSiriti nas obrazovni program za zajednice i volontiranje.

f©O DOBROBIT

Unaprediti zdravlje & dobrobit zaposlenih, partnera i potrosaca i pomog¢i
ostvarivanje drustvenog progresa sa nasim brendovima.

Uginiti radno mesto sigurnijim +60% na milion radnih sati (2025; vs 2010).

Oblikovati buduénost rada nase kompanije i zaposlenih.
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POUZDANI
PARTNER

Ostvaricemo performanse i
sistemske promene sa
integritetom kroz nasu kulturu
zashovanu na vrednostima,
duboko ukorenjenu u nauci i
nasoj strasti za tehnologijom.

1 dalje éemo ojac¢ati punu
sledljivost kljuénih roba kao
i ESG izveStavanje i
upravijanje.

&  PERFORMANSE
Pruzamo najbolje performance proizvoda u klasi, i hemijsku bezbednost za nase
kupce i potrosace, kao osnovu naseg poslovnog uspeha.

Obezbediti nasim kupcima i potrosacima sveobuhvatan profil odrZivosti nasih
proizvoda do 2025.

Postati 3 puta efikasniji (2030; vs. 2010).

'@ TRANSPARENTNOST

IntegriSemo odrzivost u nase poslovno upravljanje, procese i politike sa
transparentnim izveStavanje, otkrivanjem i angazovanjem.

Cilj je 100% transparentnost i sledljivost palmi do 2025.

@ SARADNJA

Povecéati uticaj odrzivosti sa nasSim partnerima, vodeéi odgovorno poslovnu
praksu u nasim lancima snabdevanja.

Posvecéenost 100% odgovornom izvoru zajedno sa nasim partnerima.



Nase akcije ne mogu da &ekaju. Mi delg
smo na putu da ostvarimo nase jast
ciljeve: investiraéemo i inoviradem
pokrenuli konkretne akcije i m‘

biznisa i lanca vrednosti.

naseg

‘\\\\tn

W \ -

&

fikako bismo -
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Kao pioniri, mi veé raz
ambicija za 2030 i kasnue C
razmisljanja u fluidnom, :
brze i dalje, na osnovu nov!
kontinuirano |dent|ﬁkUJe
najveci uticaj y
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REGENERATIV NAPREDNE TPOUZDANI

NA ZAJEDNICE PARTNER HIGHLIGHTS 2030+
&

Tezimo klimatski pozitivhom poslovanju do 2030
| postavljamo neto-nula putanju za nasSe emisije obima 3.

PLANETA

A

Tezimo cirkularnom kori§éenju vodenih resursa
| otpadnih voda u naSem poslovanje do 2030.

)

Tezimo rodnom paritetu kroz sve nivoe menadzmenta
do 2025.




JEDNA
KOMPANIJA.
JEDNA
AMBICIJA.

Sada je na svima nama da oZivimo ovu strategiju. Mi
spajamo razlic¢ite perspektive u potrazi za jednom
zajednickom ambicijom: stvaranje transformacionog
uticaja za dobrobit generacija nas ujedinjuje u svim
nasim biznisima i u nasoj globalnoj mrezi.




_ : - Ub Ako to radimo u stalnom razmeni
akcije kroz nase it izvode i 3 3 © sa nasim zaposlenima i

brendove, stalno istraZujudi partnerima, mozemo da

nacine kojima m B ostvarimo promenu za doborobit.

unapredimo o ‘di"étoje veé dobro,
jos boljim za nase potrosace.

nbd
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TRANSFORMACIONI UTICA] ZA DOBROBIT

GENERACIJA

Ovaj put ée biti jednako vazani izazovan.

Obec¢avamo da ¢emo naporno raditi da predvidimo i
budemo ispred promena u ovom sloZzenom svetu koji se
razvija. Posvecéeni smo reSavanju izazova kako se pojavljuju,
i stalnoj identifikaciji novih mogucnosti za stvaranje uticaja.
| obec¢ajemo da ¢éemo nastaviti da budemo snazan pokretac
transformacije za dobrobit.
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