2022 Uclincu Ceyrek Finansal Aciklama

Temmuz-EylUl

2022 mali yil icin 6ngori yukseltildi

Henkel cift haneli satis artisiyla bliyiime ivmesini ligiincii
ceyrekte basariyla devam ettiriyor

= Grup diizeyinde satislarin organik olarak yiizde +11,3 oraninda artarak yaklasik 6
milyar Euro’ya yiikseldigi ve tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ulastig: bildirildi;
nominal biiyiime ise ii¢ is biriminin katkisiyla yiizde +17,3 oraninda gergeklesti:

- Yapistiria Teknolojileri'nde yiizde +16,8 ile cift haneli organik satis biiyiimesi ve
yiizde +22,6 oraninda nominal biiyiime gerceklesti.

- Beauty Care yiizde +0,9 oraninda pozitif organik satis biiyiimesi ve yiizde +8,4
oraninda nominal biiyiime bildirdi.

— Camasir ve Ev Bakim’da yiizde +7,3 oraninda onemli bir organik satis biiyiimesi
ve yiizde +13,2 oraninda nominal biiyiime gergeklesti.

= Gelismekte olan pazarlar cift haneli satis biiyiimesi ortaya koyarken, gelismis pa-
zarlar da ¢ok giiclii bir biiyiime gosterdiler.

= Camasir & Ev Bakim ve Beauty Care is birimlerinin Tiiketici Markalari is Birimi ad
altinda birlestirilmesi planlanandan daha hizli ilerlemekte.

= 2022 mali yih icin 6ngorii: Siiregelmekte olan giiglii is performansina dayanarak
satislar ve karlilik icin hedef yiikseltildi.

Dusseldorf, 8 Kasim 2022 — Henkel 2022 mali yilinin iigiincii ceyreginde biylime ivmesini
basariyla surdurirken, Grup diizeyinde satiglarini 6 milyar Euro civarina ¢ikardi. Bu artis,
ceyrek donem satislari icin tim zamanlarin en ylksek seviyesini temsil etmenin yaninda, tim
is birimlerindeki ve tim bdlgelerdeki ¢ift haneli fiyat gelismelerinin etkisiyle yizde +11,3'lik
cift haneli organik buylmeye karsilik geliyor. Tuketici islerinin etkisi ile hacimler bir yillik d6-
nemde dusuk seyretmekteydi. Nominal olarak, satislar yiizde +17,3 oraninda artti.

Henkel CEO’su Carsten Knobel goruslerini, “Olaganusti derecede zorlu olmaya devam eden
bir pazar ortaminda, stratejimizi hayata gegirmeye devam ettik ve net bir ¢ift haneli satis
biyimesi elde ettik. Tim is birimlerinin ve bolgelerin, 6zellikle de Uglinct ¢eyrekte Yapistirici
Teknolojileri is Birimi'nin satislarda elde ettigi net cift haneli artisin, bu giicli is performansina
katkida bulunmasi 6zellikle memnuniyet verici.” seklinde ifade etti.



Knobel sézlerine,"Uctincii ceyrekteki cift haneli satis biiylimesi, basarili markalardan ve yenilikgi
teknolojilerden olusan gui¢lii ve dengeli portfdylimiziin glctiniin bir baska kanitidir. Buna ek
olarak, portfdy optimizasyon tedbirlerimizin uygulanmasini stirekli olarak ileri tasidik, siki mali-
yet yonetimimizi strdirdik ve daha fazla verimlilik iyilestirmesi tzerinde calistik. Ayni za-
manda, iki tiketici is birimimizi birlestirirken, yeni yapilar hayata gecirmek icin planladigimiz
programin ilerisindeyiz. Bu giclu performans, boylesi zorlu zamanlarda, Henkel'in uzun vadeli
basarisi icin gosterdigi olaganustu baglilik ile kritik bir rol oynayan kuresel ekibimizin
basarisidir," diyerek devam etti.

Henkel'in Gglincl ceyrekteki cift haneli satis biyiimesi 6zellikle Yapistirici Teknolojileri is
Birimi'nin katkisiyla gerceklesti. Tim is alanlari, cift haneli ya da kayda deger organik satis
artisi kaydetti.

Beauty Care is Birimi, aciklanan portféy tedbirlerini uygulamasina ragmen, ticlincii ceyrekte
pozitif organik satis blytmesi elde etti. Hem Profesyonel hem de Tiketici alanlari bu perfor-
mansa katkida bulundu.

Camasir ve Ev Bakim is Birimi, 6zellikle Camasir Bakim alanindaki biiyiimenin etkisiyle
onemli bir organik satis blyimesi elde etti.

Tum bolgelerde, tGclincl ceyrekte organik satis buytimesi kaydedildi. Grup’un gucli satis per-
formansi esas olarak gelismekte olan pazarlarin etkisiyle gerceklesti ve bu pazarlarin dahil
oldugu tim bolgelerde cift haneli organik satis blylimesi ortaya kondu.

2022 mali yihnin geri kalani hakkindaki yorumlarini paylasan Knobel, “Yiksek oranda dal-
galanma ve belirsizligin etkin oldugu bir is ortaminda faaliyet gosteriyoruz. Ham madde ve
enerji maliyetlerinin arttigi bu genel enflasyon ortaminda, ilk dokuz ayda gtiglt bir is perfor-
mansi sergiledik. Zorlu kosullara ragmen, satis ve karlilik igin 2022 hedefimizi ylkseltiyoruz,”
seklinde aciklama yapt.

Henkel, Grup duizeyinde organik satis biytumesinin yizde +7,0 ile +8,0 arasinda olmasini bekli-
yor (dnceki oran: yiizde +5,5 ile +7,5 arasinda). Diizeltilmis satis kazancinin (VFOK marji) yiizde
10,0 ile 11,0 arasinda olmasi bekleniyor (6nceki seviye: yizde 9.0 ile 11.0 arasinda). Sabit kur ile
imtiyazli hisse senedi basina karlilikta (EPS) ise Henkel ylzde -25 ile -15 arasinda bir disis 6n-
goriyor (6nceki oran: ylzde -35 ile -15 arasinda).

Grup Genelinde Satis Performansi

2022’nin uciincii ceyreginde, Grup genelindeki satiglar, nominal olarak yizde +17,3
oraninda artarak 5,976 milyar Euro’ya ylkseldi. Organik olarak (doviz kurlari ile satin alma ve
elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) ise satislar ylizde +11,3 oraninda artis gosterdi. Grup duzey-
inde bu artis fiyat odakli gerceklesirken, hacim gelismeleri is birimleri arasinda farklik gosterdi.
Satin alma ve elden ¢ikarmalar satislari yiizde -0,6 oraninda disurdu. Buna karsihk, déviz
kurlari satiglar Gzerinde ylizde +6,6'lik olumlu bir etki yaratti.

2022'nin ilk dokuz ayinda, satislar nominal olarak ylizde +12,5 oraninda artarak 16,889 mi-
lyar Euro'ya ylkseldi. Organik olarak, Henkel, fiyat kaynakli ylizde +9,7 oraninda kayda deger
bir satis buytimesi saglarken, hacimler azald.



Grup genelinde satis performansi

1

Milyon Euro Q3/2022 1-9/2022
Satislar 5.976 16.889
Gecen yila kiyasla degisim %17,3 %12,5
Déviz kurlari? %6,6 %3,9
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %10,7 %8,6
Satin alma/elden cikarmalar® %-0,6 %-1,1
Organik %11,3 %9,7

Fiyata gore %14,7 %11,6

Hacme gore %-3,4 %-1,9

T Her bir rakam ticari olarak yuvarlamistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2UMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Tirkiye igin etkilerini icermektedir .

3 Rusya ve Belarus'taki, ticari faaliyetlerden -6nceden duyurulmus olan- ¢gikisin etkilerini icermektedir.

Gelismekte olan pazarlar, ligiincii ceyrekte yiizde +18,6 oraninda ¢ift haneli organik satis
biyimesi elde etti. Gelismis pazarlarda ise organik satis blylimesi ylizde +5,6 oraninda
seyretti. Dogu Avrupa bolgesinde satislar ylzde +25,2 oraninda artti. 2022'nin tglincu cey-
reginde Afrika/Orta Dogu bolgesinde ylizde +13,2 oraninda, Latin Amerika bolgesinde ise
ylizde +22,5 oraninda organik satis bliyiimesi saglandi. Asya-Pasifik bdlgesinde organik satis
blytumesi yiuzde +13,0 oraninda idi. Bati Avrupa bdlgesinde yiizde +3,9 oraninda glcli orga-
nik satis blylmesi gergeklesti. Kuzey Amerika bolgesi ise yluzde +7,1 oraninda kayda deger

organik satis biyumesi elde etti.

Bolgelere goére satis performansi’

Bati Dogu Afrika/ Kuzey Latin Asya- Kurumsal Henkel

Avrupa Avrupa Orta Amerika Amerika Pasifik Grup
Milyon Euro Dogu
Satislar?
Temmuz-
Eyliil 2022 1.533 1.001 344 1.548 413 1.071 65 5.976
Satiglar?
Temmuz-
Eylil 2021 1.491 842 299 1.264 306 856 35 5.092
Gegen yila kiyasla
degisim %29 %189 %152 %225 %349 %252 - %173
Organik %39 %252 %132 %7,1 %225  %13,0 - %113
Grup genelin-
deki satislar icin-
deki orani
2022 %26 %17 %6 %26 %7 %18 %1 %100
Grup genelindeki
satislar igindeki
orani 2021 %29 %17 %6 %25 %6 %17 %1 %100

T Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2 Sirketin bulundugu lokasyona gére.




2022'nin ilk dokuz ayinda gelismekte olan pazarlarda organik satis biytumesi ylzde +14,8
oraninda gerceklesirken, gelismis pazarlar yizde +5,5 oraninda bir artis kaydetti.

Bolgelere gére satis performansi’

Bati Dogu Af-  Kuzey Latin  Asya- Kurumsal Henkel

Avrupa Avrupa rika/Ort Amerika Amerika Pasifik Grup
Milyon Euro a Dogu
Satislar® Ocak-
Eyliil 2022 4.593 2.668 976  4.421 1.146  2.910 175 16.889
Satiglar? Ocak—Ey-
Gl 2021 4.520 2.362 919 3.737 888 2.498 96 15.019
Gegen yila kiyasla
degisim %16 %129 %63 %183 %290 %165 - %12,5
Organik %2,7 %238 %6,5 %85 %188 %8,5 - %9,7

Grup genelin-
deki satislar icin-
deki orani 2022 %27 %16 %6 %26 %7 %17 %1 %100

Grup genelindeki
satislar igindeki
orani 2021 %30 %16 %6 %25 %6 %17 %1 %100

"Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.

2 Sirketin bulundugu lokasyona gére.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

2022’nin iigiincii ¢eyreginde, Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nde satiglar nominal olarak
ylzde +22,6 oraninda artarak 2,995 milyar Euro'ya ylkseldi. Organik olarak (d6viz kurlari ile
satin alma ve elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) satislar, ylizde +16,8 oraninda artis
gosterdi. Hacim performanslarinda hafif bir artis olmasina ragmen, fiyatlar cift haneli ylizde
oranlarinda yukseldi. Satin alma ve elden ¢ikarmalar satislarda ylzde -1,9 oraninda negatif
etki gosterirken, doviz kurlari satislar Gzerinde ytzde +7,7 oraninda olumlu bir etkiye sahipti.

2022'nin ilk dokuz ayinda, Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nde satislar nominal olarak
yuzde +17,6 oraninda artarak, 8,462 milyar Euro’ya yukseldi . Organik olarak satislar ytizde
+13,7 oraninda artig gosterdi. Fiyat gelisimi tim bdlgelerde ve is alanlarinda strekli olarak
guclu seyretti.



Yapistirici Teknolojileri satis performansi’

Milyon Euro Q3/2022 1-9/2022
Satislar 2.995 8.462
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %50
Gecgen yila kiyasla degisim %22,6 %17,6
Déviz kurlari? %7,7 %5,0
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %14,9 %12,6
Satin alma/elden cikarmalar® %-1,9 %-1,1
Organik %16,8 %13,7

Fiyata gore %15,8 %13,2

Hacme gore %1,0 %0,5

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.
2UMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Turkiye icin etkilerini icermektedir.

3 Rusya ve Belarus'taki, ticari faaliyetlerden -6nceden duyurulmus olan- ¢gikisin etkilerini icermektedir.

Bolgesel acidan bakildiginda, Yapistirici Teknolojileri gelismekte olan pazarlarda, bir
onceki yilin Gglincl ¢eyregine gore cift haneli satis blylimesi sergiledi. Bu performans 6-
zellikle, Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri ile Otomotiv ve Metal is alanlarinin etkisiyle, tim
bolgelerdeki ¢ift haneli artislardan kaynaklandi.

Gelismis pazarlar da ayni sekilde tim bolgelerde ¢ift haneli organik satis buytimesi elde
etti. Kuzey Amerika ve Bati Avrupa bolgelerinde, Otomotiv ve Metal is alani en glgli buyu-
meyi kaydetti. Asya-Pasifik bolgesinin gelismis pazarlarinda cift haneli biyime ise 6zellikle,
Elektronik ve Enddstriyel Urlinler ile Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alanlari tarafindan
sagland..

Beauty Care Satis Performansi

2022'nin iigiincii ceyreginde Beauty Care is Birimi'nde satislar nominal olarak yiizde
+8,4 oraninda artarak 1,013 milyar Euro'ya ytkseldi. Organik olarak (d6viz kurlari ile satin
alma ve elden c¢ikarmalara gore dizeltilmis) satislar, bir dnceki yilin seviyesine gore ytizde
+0,9 artti. Hacimler azalirken, is birimi cift haneli fiyat artislari kaydetti. Doviz kurlarinin et-
kileri satiglar yizde +5,9 oraninda yukseltirken, satin alma ve elden ¢ikarmalar ise satislari
ek olarak yuzde +1,6 oraninda artirdi.

2022'nin ilk dokuz ayinda Beauty Care is Birimi'nde satiglar, nominal olarak bir yillik dé-
nemde ylzde +2,9 oraninda artarak, 2,855 milyar Euro'ya ulasti. Organik olarak, satislar fiyat-
larin etkisiyle ytzde +0,6 oraninda artti.



Beauty Care satis performansi’

Milyon Euro Q3/2022 1-9/2022
Satislar 1.013 2.855
Grup genelindeki satislar icindeki orani %17 %17
Gecgen yila kiyasla degisim %8,4 %2,9
Déviz kurlari? %5,9 %3,6
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %2,5 %-0,7
Satin alma/elden cikarmalar® %1,6 %-1,3
Organik %0,9 %0,6

Fiyata gore %11,7 %8,0

Hacme gore %-10,8 %-7,5

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.
2UMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Turkiye icin etkilerini icermektedir.

3 Rusya ve Belarus'taki, ticari faaliyetlerden -6nceden duyurulmus olan- gikisin etkilerini icermektedir.

Tiiketici is alaninda 2022’ nin liglincii ¢eyreginde pozitif organik satis blylimesi - aciklanan
portfoy tedbirleri ve talep esnekliginin uygulanmasi nedeniyle azalan hacimleri fazlasiyla telafi
eden ¢ift haneli fiyat artislarinin etkisiyle- kaydedildi. Genel olarak, Sa¢ Kozmetikleri kategorisi,
tim iglerin katkida bulundugu ¢ok glicli organik satis buytumesi sagladi. Sa¢ Sekillendirme
bolimd, ¢ift haneli organik satis blytimesi sagladi ve boylece pandemiye bagh distsin
ardindan son ceyreklerdeki toparlanmayi devam ettirdi. Organik satis performansi, 6zellikle
gelismekte olan pazarlarin etkisiyle, hem Sa¢ Boyalari hem de Sa¢ Bakimi'nda gugliydu. Vicut
Bakimi kategorisindeki satis performansi, agiklanan portféy optimizasyon tedbirleri nedeniyle
bir yilhk donemde dusls gosterdi.

Profesyonel is alani, tclinci geyrekte yilin ilk yarisindaki glicli performansini daha da ge-
listirmeyi basardi ve ozellikle gelismekte olan pazarlardaki cift haneli artisin etkisiyle iyi bir
organik satis blylimesi gosterdi.

Uciincii ceyrekte, gelismekte olan pazarlardaki satis biiyiimesi kayda degerdi. Afrika/Orta Dogu
bolgesi hari¢ tim bolgeler bu performansa katkida bulundu. Asya (Japonya harig), Latin Amerika
ve Dogu Avrupa bdlgelerinin her biri ¢ift haneli organik satis blyimesi gosterdi.

Gelismis pazarlarda organik satis performansi, 6zellikle Bati Avrupa ve Kuzey Amerika'daki
disis nedeniyle bir yillik donemde azalma gosterdi. Buna karsilik, Asya-Pasifik bdlgesinin
gelismis pazarlar 6nemli bir satis buyumesi kaydetti.

Camasir ve Ev Bakim Satis Performansi

2022'nin iigiincii ceyreginde, Camasir ve Ev Bakim is Birimi'nde satiglar bir énceki yilin ayni
ceyregine gore nominal olarak ylizde +13,2 oraninda artarak, 1,902 milyar Euro seviyesinde
gerceklesti. is birimi organik olarak (déviz kurlari ile satin alma ve elden cikarmalara gére
dizeltilmis) ise satiglarda ylizde +7,3 oraninda dnemli bir artis ortaya koydu. Bu performans
esas olarak fiyatlardaki ¢ift haneli yuzde artistan kaynaklanirken, hacimler azaldi. Doviz kur-
larinin etkileri satislari ylizde +5,5 oraninda artirdi. Satin alma ve elden ¢ikarmalar, satislar
Uzerinde yizde +0,4 oraninda olumlu bir etki yaratti.



2022'nin ilk dokuz ayinda, Camasir ve Ev Bakim Is Birimi'nde satislar nominal olarak yiizde
+8,9 oraninda artarak 5,396 milyar Euro'ya ylkseldi. Organik olarak, fiyatlarin etkisiyle
satislarda yizde +7,4 oraninda 6nemli bir artis elde edildi.

Camasir ve Ev Bakim Satis Performansi’

Milyon Euro Q3/2022 1-9/2022
Satislar 1.902 5.396
Grup genelindeki satislar icindeki orani %32 %32
Gecen yila kiyasla degisim %13,2 %8,9
Déviz kurlari? %5,5 %2,4
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %17,7 %6,5
Satin alma/ elden ¢ikarmalar?® %0,4 %-0,9
Organik %7,3 %17,4

Fiyata gore %14,8 %11,4

Hacme gore %-7,5 %-4,0

" Her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara sebebiyet verebilir.
2UMS 29 (Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Turkiye icin etkilerini icermektedir.

3 Rusya ve Belarus'taki, ticari faaliyetlerden -6nceden duyurulmus olan- ¢gikisin etkilerini icermektedir.

Camasir Balkim is alani, 2022'nin liglincii ceyreginde, performans deterjanlar ve 6zel deter-
janlar kategorilerindeki ¢ift haneli artisin etkisiyle ¢ift haneli organik satis blytimesi saglad.
Henkel'in ncil markalarindan ‘Persil, all ve Perwoll'un her biri ¢ift haneli ylizde araliginda
blyime sagladi.

Ev Bakim is alaninda ise organik satis performansi, bulasik yikama triinlerimizin marka aileleri
Pril ve Somat ile devam eden gli¢li performansi sayesinde, l¢lincl ¢eyrekte genel olarak
sabitti. Buna karsilik, sert ylzey temizleyicileri ve tuvalet temizleyicileri kategorilerinde satis
performansi, Covid-19 salginindan kaynakli bir dnceki yilin ayni dénemindeki artisin ardindan,
hijyen Urtnlerine olan talebin normale donmesi nedeniyle negatif yonde seyretti.

Gelismekte olan pazarlarda, tiglincl ceyrekte cift haneli organik satis blytmesi elde edildi.
Dogu Avrupa, Afrika/Orta Dogu ve Latin Amerika bolgelerinin her biri bu performansa cift ha-
neli organik buylimeyle katkida bulundu.

Gelismis pazarlar, Gclincl ceyrekte genel olarak iyi bir organik satis blylimesi gosterdi. Or-
ganik satis gelisimi, Kuzey Amerika bolgesinde iyi, Bati Avrupa'da ise sabitti. Asya-Pasifik bol-
gesinin gelismis pazarlarindaki satis blyUmesi ise kayda degerdi.

Grup’'un Net Varliklari ve Mali Durumu

30 Haziran 2022 ile kiyaslandiginda, incelenen donemde Grup'a ait net varliklarda ya da mali
durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.



Henkel Grup icin Ongorii

Henkel Yonetim Kurulu, 2022'nin ilk dokuz ayinda gergeklesen is gelisimi ve mali yilin geri ka-
lanina yonelik ilerlemeye iligkin varsayimlara dayanarak, 2022 mali yili igin hedefini glincelle-
meye karar verdi.

Henkel, 2022 mali yilinda Grup diizeyinde organik satis biiyiimesinin ylizde +7,0 ile +8,0
arasinda olacagini dngoruyor (daha dnceki 6ngori: yizde +5,5 ile +7,5 arasinda).

Henkel, Yapistirici Teknolojileri is Birimi icin organik satis biiyiimesinin yiizde +11,0 ile
+12,0 arasinda (daha onceki 6ngori: ylizde +10,0 ile +12,0 arasinda) gerceklesecegini 6ngo-
riyor. Beauty Care is Birimi icin, bilyiik oranda halihazirda ilan edilen ve uygulamaya konan
portfoy tedbirleri sebebiyle, organik satislarda ytizde -1,0 ile 0,0 arasinda (daha 6nceki 6n-
géri: yiizde -3,0 ile -1,0 arasinda) bir degisim bekleniyor. Henkel, Camasir ve Ev Bakim is Bi-
rimi i¢in organik satislarda ytuzde +5,5 ile +6,5 arasinda (daha 6nceki 6ngoru: yizde +4,0 ile
+6,0 arasinda) biylme bekliyor.

Henkel Grup icin yiizde 10,0 ile 11,0 araliginda diizeltilmis satis kazanci (VFOK mariji) elde
edilecegi 6ngoruluyor (daha dnceki 6ngori: yizde 9,0 ile 11,0 arasinda ). Yapistirici Teknolo-
jileri is Birimi'nde diizeltilmis satis kazancinin yiizde 13,5 ile 14,5 (daha énceki 6ngoéri: yiizde
13,0 ile 15,0 arasinda), Beauty Care icin yluzde 7,5 ile 8,5 (daha dnceki 6ngoru: yizde 5,0 ile 7,0
arasinda) ve Camasir ve Ev Bakim icin ise yuzde 8,0 ile 9,0 (daha 6nceki 6ngoru: yizde 7,0 ile
9,0 arasinda) arasinda olacagi dngdruliyor.

Sabit kur ile imtiyazh hisse senedi basina karlilik (EPS) icin Henkel, ylizde -25 ile -15 ara-
sinda bir disus bekliyor (daha 6nceki dngori: yuzde -35 ile -15 arasinda).

Bunun yani sira Henkel'in 2022 i¢in beklentileri sunlardir:

= 450 ile 500 milyon Euro arasinda yeniden yapilandirma giderleri (degisliklik yok).

= Milk, fabrika ve ekipman ile maddi olmayan varliklar alaninda yapilacak yatirimlardan
kaynaklanan nakit ¢ikislarini, 650 milyon Euro civarinda (daha 6nceki dngori: 700 milyon
Euro civarinda) gergeklestirmek.

Bu yeni 6ngoru, salginla baglantili olarak sanayi ve perakende alaninda yeni is ve tretim ka-
panislar olmayacagi ve Ukrayna'daki savasin etkilerinin énemli 6lglide kotilesmeyecegi var-
sayimina dayanmaya devam etmektedir. Buna ek olarak, Henkel'in 6ngorisu ayni zamanda,
Avrupa'daki dogalgaz sikintisi nedeniyle endustride tretim kesintisi olmayacagi varsayimina
dayanmaktadir.



Henkel Hakkinda

Henkel, global olarak dengeli ve cesitlilik gosteren bir portféyle faaliyet gostermektedir. Gliglii mar-
kalar, inovasyonlar ve teknolojiler sayesinde sirket; U¢ is birimiyle hem endistriyel hem de  tiiketici
is birimlerinde lider konumlara sahiptir. Henkel Yapistirici Teknolojileri, yapistirici piyasasinda global
bir liderdir. Henkel'in Camasir & Ev Bakim ile Beauty Care Is Birimlerinde, diinya genelinde pek ¢ok
piyasa ve kategoride liderligi bulunmaktadir. 1876 yilinda kurulan Henkel, 140 yili askin stredir basa-
nsini sirdirmektedir. 2021 mali yilinda Henkel, 20 milyar Euro’nun lzerinde satis ve yaklasik 2,7 mil-
yar Euro dizeltilmis faaliyet kari bildirmistir. Henkel diinya capinda gugcla bir sirket kdltird ile bir
araya gelmis, tutkulu ve cesitliligi kapsayan, strdurilebilir deger yaratmak icin ¢alisan ve ortak de-
gerlerde birlesen 52.000'den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Strdirilebilirlik konusunda taninmis
bir lider olarak Henkel, bircok uluslararasi endeks ve siralamada en Ust siralarda yer almaktadir. Hen-
kel'in imtiyazl hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayitlidir. Daha fazla bilgi icin lGtfen
www.henkel.com'u ziyaret ediniz.




