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O HENKELU

Fric Henkel osnovao je nasu kompaniju 1876. godine. Za-
hvaljujuci nasSim poslovnim sektorima Adhezivi Tehnologije
i Consumer Brands zauzimamo vodecde pozicije na trzisti-
ma poslovanja robe Siroke potrosnje i industrijskih proi-
zvoda. Proizvodi i tehnologije sa snaznim brendovima, kao
§to su Loctite, Schwarzkopf i Persil predstavljaju sustinski
deo svakodnevice ljudi u vise od 100 zemalja.

Nasa svrha izrazava ono Sto nas sve ujedinjuje u Henkelu:
Pioneers at heart for the good of generations. Mi smo ra-
znoliki tim sa oko 47.000 zaposlenih Sirom sveta, koji tezi
da obogati i poboljSa zivot, svakoga dana kroz nase proi-
zvode, usluge i resenja. Nasa svrha je izgradena na nasim
korenima i nosi dugotrajno naslede inovacija, odgovorno-
sti i odrzivosti u buduénost.



NASA
SURHA

Pioneers at heart
for the good
of generations

VIZIJA

Pobediti u 20-im
nadmasujuci trzista
sa inovativnim
‘ i odrzivim reSenjima.
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NASE
VREDNOSTI

Stavljamo nase kup-
ce i potrosace u
centar svega $to ra-
dimo.

Vrednujemo, podsti-
¢emo i nagradujemo
nase ljude.

Ostvarujemo izvrsni
odrzivi finansijski
rezultat.

Posveceni smo lider-
stvu u odrzivosti.

Oblikujemo nasu bu-
duénost snaznim
preduzetni¢kim du-
hom zasnovanim na
nasoj porodi¢noj
poslovnoj tradiciji.
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USPESNI SA BRENDOVIMA
| TEHNOLOGIJAMA VEC

GODINA

DVA
POSLOVNA SEKTORA

ADHEZIVI
TEHNOLOGIJE &
CONSUMER
BRANDS

NASI VODECI BRENDOVI

LOCTITE
»

Schwarzkopf

Persil



ZAPOSLENIH
12126 DRZAVE

47150

UDEO 2§NA NA
MENADZERSKIM POZICIJAMA

41,9

SMANJEN OPSEG 1, 2, 3
EMISIJE EFEKTA STAKLENE
BASTE (GHG-GREEN HOUSE
GAS) 1-20 %"

-20-,

UDEO RECIKLIRANE
PLASTIKE ZA SVA
PAKOVANUJA PROIZVODA
CONSUMER BRANDS

25

1 Broj se odnosi na fiskalnu godinu 2024. u odnosu na

polaznu 2021. godinu
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PROIZVODNE LOKACIJE
SIROM SVETA

ZEMLJE U KOJIMA
PROIZVODIMO
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OBLIKUJEMO NASU
BUDUCNOST

Oblikujemo nasu buduénost na osnovu dugoro&nog strateSkog okvi-
ra koji pociva na nasoj svrsi i vrednostima.

Nas strateski okvir ima jasan fokus na svrsishodnom rastu. To znadi
da tezimo stvaranju superiorne vrednosti za kupce i potrosace kako
bismo prevazisli nasa trziSta, osnazili nase vodstvo u odrzivosti i
omogucili na8im zaposlenima da se razvijaju kako na profesionalnom,
tako i na licnom planu u Henkelu.

Kljuéni elementi naSeg strateSkog okvira su pobedni&ki portfolio, ja-
sha kompetitivha prednost u oblastima inovacija, odrzivosti i digita-
lizacije, i operativni modeli spremni za budu¢nost - na snaznoj osno-
vi koju ¢ine kultura saradnje i osnazeni ljudi.
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SVRSISHODAN
RAST

KOMPETITIVNA
POBEDNICKI RAZLIKA oﬁg“',z_':""
PORTFOLIO 7A BUDUCNOST
INOVACIJE ‘ ODRZIVOST DIGITALIZACIJA

KOLABORATIVHIA KULTURA &
OSNAZENI LJUDI
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NAéA Odrzive poslovne prakse su integralni deo nase kompanij-
ske kulture ve¢ decenijama i predstavljaju centralni ele-

STRATEGIJA ment nase vizije buducénosti.

ODRZ“'OSTI U okviru naseg ,Strateskog okvira ambicije odrzivog po-
slovanja 2030+”, postavili smo visok cilj dostizanja ,,Tran-
sformacionog uticaja za dobrobit generacija.” Ovaj pristup
ukljuCuje tri dimenzije ESG u naSu viziju odrzivosti: Rege-
nerativna planeta, UspesSne zajednice i Partner od po-
verenja.

Ovo predstavlja nasu globalnu strategiju odrzivosti — sa ja-
snim ambicijama i ciljevima koje Zelimo da ostvarimo u ovoj
deceniji. Aktivho ¢emo pokretati transformaciju ka odrzi-
voj ekonomiji i druStvu, pomodi u zastiti i regeneraciji pri-
rodnog okruzenja, doprinositi snaznim zajednicama i jacati
poverenje naSih zainteresovanih strana.

Na ovaj nadin, gradimo na nasim snaznim stranama: inova-
tivhom snagom nasih poslovnih sektora, ekstenzivnim zna-
njem nasih zaposlenih i brojnim dodirnim tackama nasih
proizvoda sa nasSim potrosadima i partnerima.
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2030+ STRATESKI OKVIR ODRZIVOSTI

NASA SVRHA
Pioneers at heart for the good of generations.

A 4

TRANSFORMATIVNI UTICAJ ZA DOBROBIT BUDUCIH GENERACIJA

&

REGENERATIVNA PLANETA

TeZzimo da ostvarimo cirkularnu ekonomiju, kli-
matski neutralnu buduénost i regeneraciju
prirode.

H? KLIMA

Ostvariti klimatski neutralno poslovanje dekarbon-
izacijom naseg poslovanja i sirovina.

&5 CIRKULARNOST

Unaprediti cirkularnost kroz nase proizvode, pako-
vanja i tehnologije.

@ PRIRODA

Zastititi i obnoviti biodiverzitet sa fokusom na §ume,
zemljiste i vodu, i osigurati odgovorno upravljanje
resursima.

PROIZVODI

888

~7
USPESNE ZAJEDNICE

Aktivno doprinosimo ljudima da mogu da vode
bolji Zivot sa nasim biznisom i brendovima.

A8 JebnAKoOST

QOjacavamo raznolikost, jednakost i inkluziju, po$tujemo
ljudska prava i pobolj$avamo sredstva za Zivot ljudi.

<7 OBRAZOVANUJE

PodrZzavamo dozivotno ucenje i obrazovanje i motivi-
§emo ljude da preuzmu akcije za odrzivost.

FO DOBROBIT

Podsti¢emo zdravlje i blagostanje, i pomazemo u
pokretanju drustvenog napretka.

ZAPOSLENI

)

PARTNER OD POVERENJA

Posveéeni smo kvalitetu i bezbednosti proizvoda,
a istovremeno obezbedujemo poslovni uspeh sa
integritetom.

@ PERFORMANSE

Pouzdana isporuka najboljih proizvodnih performansi u
klasi i hemijska bezbednost su osnova naseg uspeha u
poslovanju.

|® TRANSPARENTNOST

Integrise odrzZivost u nase poslovno upravljanje kroz
transparentno izvestavanje, objavljivanje podataka i
angazovanje.

~
&R SARADNJA

Poveéanje uticaja odrzivosti sa nasim partnerima koji
dovodi do odgovorne poslovne prakse u nhasim lancima
snabdevanja.

PARTNERSTVA
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KLJUCNI FINANSIUSKI PODACI

LA 2024

ORGANSKI RAST

PRODAJA PRODAJE

0)
€ 21,6 mlird 2’64)
KORIGOVANA? KORIGOVANI 2
OPERATIVNA DOBIT PRINOS OD PRODAJE
(KORIGOVAN EBIT) (EBIT MARZA)

0)

€ 3,089 mird 14,3 )0
KORIGOVANI 2
PRIHOD PO DIVIDENDE PO PRIO-
PRIORITETNOJ AKCIJI RITETNOJ AKCIJI®

¢5,36 2,04

1 Korporativno = prodaja i usluge koje proistiéu iz pojedina&nih poslovnih sektora.

2 Korigovano na osnovu jednokratnih trogkova i dobiti, i zbog trokova restrukturiranja.
3 Predlog akcionarima za Generalnu godi$nju skup$tinu 28. aprila 2025.

4 Ukljuéujuéi 1% korporativno.

5 Indija, Bliski Istok, Afrika.

PRODAJA PO
POSLOVNIM SEKTORIMA

51% 48 %
]

ADHEZIVI CONSUMER
TEHNOLOGIJE BRANDS

PRODAJA PO
REGIONIMA®

EVROPA

SEVERNA AMERIKA 37 o
0
28

LATINSKA IMEA®

AMERIKA 11 o
8% :

1%
|
KORPORATIVNO

AZIJA-PACIFIK

16



IZUZETAN
UCINAK U
REJTINZIMA |
RANGIRANJU

i 4
éf GOLD | Top 5%
@' ecovadis
§ Sustainability Rating

DEC 2024 _

P
> INDUSTRY ¢
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NAPREDAK U
ODRZIVOSTI
2024

CO2 EMISIJA 1Z NASE PROIZVODNJE PO
TONI PROIZVODA (VS. 2017)

-64-,

POTROSNJA VODE PO TONI
PROIZVODA" (VS. 2010)

-23:

PROIZVODNI OTPAD PO TONI
PROIZVODA (VS. 2010)

-394

BEZBEDNIJE PREMA MILIONIMA
RADNIH SATI (VS. 2010)

+47

a1

1 Voda za proizvodnju: povrsinska voda,
dubinska voda i voda od trecih lica
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ADHEZIVI
TEHNOLOGIJE

Nas poslovni sektor Adhezivi Tehnolo-
gije predvodi globalno trziste tehnolo-
gija za lepkove, zaptivace i funkcionalne
premaze - za industrijsk primenu i za
zanatlije. Kao strucnjaci za industrijske
primene u viSe od 800 industrija, blisko
saradujemo sa nasim kupcima i partne-
rima. Na osnovu naseg Sirokog portfo-
lija tehnologija i snage nasih inovacija,
stalno razvijamo prilagodena resenja u
nasim poslovnim oblastima Mobilnost i
elektronika, Pakovanje i roba za potro-
Sace, i Zanatlije, gradevinarstvo i profe-
sionalci.

www.henkel.com/adhesive-technologies

TOP BRENDOVI

LOCTITE

TECHNOMELT

BONDERITE

KLJUCNI FINANSIJSKI POKAZATELJI 2024

Prodaja

3 10,97 mird

Organski rast prodaje

2.4

Korigovani ' operativni profit (EBIT)
3 'I ,817 mird

Korigovanil prinos od prodaje (EBIT marza)
I 6 6 %
, 0]

1 Korigovano na osnovu jednokratnih trogkova i dobiti
i zbog troskova restrukturiranja.
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POKRECUCI
BUDUCNOST

Kao deo nasSeg Centra za inZenjering baterija, novi
Centar za testiranje baterija prosiruje nase kom-
petencije u oblasti elektromobilnosti i ja¢a nasu
vodecu poziciju kao partnera za dizajn i inovacije
za proizvodace automobila i baterija.

il

Z 57 U najsavremenijem postrojenju, nasi struc¢njaci
sprovode Sirok spektar testova na baterijskim
sistemima kako bi pomogli nasim partnerima u
razvoju sigurnijih i snaznijih baterija.

\

\

\

Kreiranjem digitalnih blizanaca i digitalnih materi-
jalnih kartica mogu se simulirati i validirati scena-
riji za baterije u realnim sistemima. Na taj nacin
ubrzavamo razvojne cikluse, podsti¢emo reciklazu
baterija i unapredujemo resenja za mobilnost bez
emisija.
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NOVI STANDARDI
/AODRZIVIJU

AMBALAZU UZ NASE
INOVACIJE U LEPKOVIMA

Ambalaza, posebno u prehrambenoj industriji,
mora ispunjavati visoke standarde kako za proizvo-
dace, tako i za potrosace. Nas visokoperformansni
topli lepak Technomelt Supra 079 Eco Cool kombi-
nuje prednosti nasih proverenih serija Technomelt
Supra Eco i Supra Cool u jednom proizvodu, dopri-
noseci odrzivosti na dva nacina — kroz sirovine i
proces obrade.

Zahvaljujucéi sadrzaju bio-baziranih sirovina od naj-
manje 49%, ovaj lepak ima nizi CO2 otisak i istovre-
meno smanjuje potrosnju energije u proizvodnim
procesima nasih kupaca, zahvaljujuc¢i smanjenju
temperature nanosenja do 40°C.




Rt ORI

o

e————

POTPUNA TRANSPARENTNOST U

HENKEL HIGHLIGHTS

PORTFOLIJU PROIZVODA TEHNOLOGIJA LEPKOVA

Postavili smo sebi cilj da razumemo uticaj nasih proi-
zvoda na Zivotnu sredinu i da podatke uéinimo tran-
sparentno dostupnim. “Henkel Environmental Asse-
ssment Reporting Tool (HEART)” omogudava
automatski proracun ugljeniénog otiska za oko
72.000 proizvoda. Nova digitalna platforma za mere-
hje obuhvata ukupne emisije gasova sa efektom sta-

klene baste od poéetka do izlaza iz fabrike (cradle-
to-gate), ukljudujuéi sirovine, proizvodnju, pakovanje
i logistiku. Ova potpuna transparentnost, zasnovana
ha pouzdanim podacima i doslednoj, sertifikovanoj
metodologiji proracuna prema vode¢im medunarod-
nim standardima, klju¢na je za smanjenje ekoloskog
otiska kako kompanije Henkel, tako i nasih kupaca.

15
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CONSUMER
BRANDS

Nasa poslovna jedinica Consumer Brands
nudi multikategorijsku platformu kako za

profesionalnu negu kose, tako i za potro-

Sacke brendove, ukljucujuci Sirok asorti-
man proizvoda i ikonskih brendova poput
Persil-a i Schwarzkopf-a. Nas portfolio je
usmeren na viSe kategorija potrosackih
brendova, s posebnim naglaskom na dve
kljuéne oblasti: pranje vesa i kuéna nega i
nega kose. Takode, obuhvata proizvode za
frizere koji svojim kreacijama postavljaju
nove trendove. U vise od 60 zemalja, naSi
struénjaci neprestano rade na ispunjava-
nju potreba potrosaca kroz vrhunska
istrazivanja i razvoj, jake brendove te ino-
vativne i odrzive proizvode.

www.henkel.com/consumer-brands

TOP BRENDOVI

Persil

Schwarzkopf

D

SYOSS

KLJUCNI FINANSIJUSKI POKAZATELJI 2024

Prodaja

€'|0,467 mird

Organski rast prodaje
3 0 %
, 0
Korigovanil operativni profit (EBIT)

€'|,4’|9 mird

Korigovani® prihod od prodaje (EBIT marza)

13.6+

1 Korigovano na osnovu jednokratnih trogkova i dobiti
i zbog troskova restrukturiranja.
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GDE SE POTROSACKI
TRENDOVI
PRETVARAJU
U INOVACIJE

Zelimo da razumemo potrebe nasih potrosada Sirom
sveta i da na trendove odgovorimo inovativnim proi-
zvodima. Otvaranjem naSeg najveceg istraZivacko-
razvojnog centra (R&D) u Aziji, stvaramo mesto koje
objedinjuje ekspertizu iz oblasti pranja vesa i kuéne
nhege i nege kose.

Azijski R&D centar za Consumer Brands u Sangaju
doprinosi agilnom razvoju inovacija, oslanjajuci se na
lokalne potroSacke navike i uvide iz jedanaest azij-
skih trzista. Najsavremenija oprema i sveobuhvatne
mogucnosti testiranja omogucavaju Henkelovim
struénim timovima da razvijaju inovacije — od istra-
zivanja potrosaca do dizajna ambalaze.
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PRODUZAVANJE
TRAJNOSTI TEKSTILA

Nas brend ikona — Perwoll je odavno prevaziSsao
ulogu deterdzenta isklju¢ivo za vunu i sada obu-
hvata sve vrste tekstila i boja. Njegova Triple
Renew tehnologija kombinuje nezno Cisc¢enje,
aktivnu negu i inovativnu enzimsku tehnologiju
kako bi se saCuvala boja odece. Efekat obnove vla-
kana postaje vidljiv nakon deset pranja, Cime se
produzava vek trajanja tekstila.

Kako bi podigao svest o odrzivoj modi, Perwoll
saraduje s partnerima poput Sellpy-ja, jedne od
najvecih evropskih onlajn prodavnica polovne
odece, i posvecen je produzenju zivotnog ciklusa
odece. Zajedno sa NGO Remake, organizacijom
koja se bori protiv brze mode, Perwoll Zeli da pod-
stakne ljude da ¢eS¢e nose omiljene komade iz
svojih ormara. U tom cilju, brend podrzava glo-
balni izazov #NoNewClothes, koji motivise ljude
da se tri meseca suzdrze od kupovine nove odece.



mbalaznog materi-
materijala i omo-
ciklabilna — bez

, performansi ili
opi smo kontinui-
ata u ambalazi za

z kategorije nege

Nas cilj je
poveca

o
O'S 0STVARIVANJU
(ONOMIUE ANBALAZE

HENKEL HIGHLIGHTS

kose — na primenr, u poznatim brendovima poput
Persil, WeiBer Riese, Spee i Gliss. Boce su recikla-
bilne, a udeo recikliranog materijala nakon potros-
nje (post-consumer recyclate) iznosi najmanje 50%.
U Severnoj Americi, sadrzaj recikliranog materijala
u boci za tec¢ni sapun za ruke brenda Dial povec¢an
je na1009%.

19
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KLINNMIA

Klimatske promene predstavljaju jedan
od najvecih izazova naseg vremena.
Henkel je posvecéen ostvarivanju cilja od
1,5 Celzijusa, definisanog Pariskim kli-
matskim sporazumom. |z tog razloga,
2024. godine uspostavili smo mapu puta
ka nultim neto emisijama. Nasi kratko-
rocCni ciljevi, kao i cilj postizanja nultih
neto emisija duz celokupnog vrednosnog
lanca, potvrdeni su od strane inicijative
“Science Based Targets” (SBTi).

Obavezujemo se da ¢emo do 2030.
godine smanjiti apsolutne emisije
“Opseg 17 “2 GHG” za 42% i nase
“Opseg 3 GHG” za 30% (u poredenju sa
2021. godinom). Potpuno smo posvedéeni
smanjenju apsolutne emisije “Opseg 1,2 i
3 GHG” do 90 odsto (u poredenju sa
2021. godinom) do 2045. godine.’

1 Granica cilja obuhvata biogene emisije povezane
sa zemljiStem i uklanjanje sirovina za bioenergiju.

Neto nula definise tacku
u kojoj su sve emisije
gasova sa efektom sta-
klene baste (GHG) iza-
zvane ljudskom aktivno-
§¢éu izbalansirane
uklanjanjem iste koli¢ine
emisija iz atmosfere
nase planete tokom
odredenog vremenskog
perioda. Drugim recima,
neto nula je stanje rav-

noteze.
™\ SCIENCE THE NET
BASED ]
/ TARGETS ZERC
- STANDARC
DAIVING AMEITIDUS CORPORATE CLIMATE ACTION

SMANJENJE EMISIJE OPSEGA1 |
2 GHG EMISIJET

-4,

SMANJENJE EMISIJE OPSEGA 3
GHG EMISIJE"

-19-,

SMANJENJE EMISIJE OPSEGA1, 213
GHG EMISIJE"

-20

ENERGIJA 1Z OBNOVLJIVIH
|ZVORA

4]

1 Cifre se odnose na 2024. fiskalnu godinu u poredenju
sa baznom godinom 2021.
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 NASA MAPA PUTA KA
L NULTIM NETO
“EMISIUAMA

Uspesan napredak ka nultim neto emisijama zah-
teva sveobuhvatnu transformaciju naseg poslov-
nog modela, kao i nasih interakcija sa poslovnim
partnerima, kupcima i drustvom u celini. 1z tog
razloga, Henkel je identifikovao klju¢ne oblasti
delovanja duz i van nasSeg vrednosnog lanca, u
kojima ¢emo saradivati sa partnerima kako bismo
ispunili ciljeve smanjenja emisija i podrzali prelazak
ka nultoj neto buducénosti.

Kako bismo smanjili emisije koje nastaju direktno iz
hasih poslovnih operacija, fokusiramo se na pove-
¢anje energetske efikasnosti, kori§¢enje obnovljivih
izvora energije i nabavku odrzivih goriva. Gde god
je to moguce, u nasim objektima instaliramo
solarne panele i kotlove na biomasu, kako bismo
proizvodili ¢istu, obnovljivu energiju.

www.henkel.com/sustainability/regenerative-planet/climate
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PARTNER OD
POVERENJA

Nasa pri¢a o uspehu zasnovana je na
vrhunskim proizvodima koji su bezbedni za
upotrebu. Tako smo stekli poverenje nasih
kupaca i potrosaca — a to poverenje iznova
opravdavamo stvaranjem bezbednih i odr-
zivih inovacija.

Saradujemo sa partnerima duz celog lanca
vrednosti kako bismo maksimalno povecali
uticaj nasih aktivnosti u oblasti odrzivosti.
Otvorena komunikacija je klju¢ poverenja u
odnosima koje gradimo. Zbog toga se
Henkel ve¢ dugi niz godina oslanja na tran-
sparentno izvestavanje i konstruktivan
dijalog sa nasim zainteresovanim stranama
o temama kao S§to su inovacije koje Stede
resurse, odgovorni lanci snabdevanja, odr-
zivo finansiranje i odrziva transformacija.

www.henkel.com/sustainability/trusted-partner

KLJUCNI POKAZATELJI 2024

97

nasSeg obima nabavke’
obuhvaéeno je Procesom
odgovorne nabavke.

974

palminog (jezgrovog) ulja ima
sertifikat o odgovornoj nabavci
ili je eksterno potvrdeno.

.3.200

Henkelovih dobavlja¢a proslo je
TfS procenu ili reviziju.

€63qm

za istrazivanje i razvoj

1 U oblastima ambalaZe, sirovina i
ugovorne proizvodnje.
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KA ODRZIVOM
CU SNABDEVANJA

Henkel je 2011. godine, zajedno sa drugim kompani-
jama iz hemijske industrije, pokrenuo inicijativu
Together for Sustainability (TfS) s ciljem uskladiva-
nja upravljanja dobavljac¢ima u oblasti odrzZivosti i
optimizacije dijaloga sa globalnim ugovornim par-
therima. VVazna prekretnica u istoriji TfS inicijative
dostignuta je 2024. godine uvodenjem modela
podataka o ugljeniénom otisku proizvoda (Product
Carbon Footprint — PCF). Ova standardizovana
platforma omogucava dobavljadima i kompanijama
da generiSu PCF podatke iz celokupnog lanca snab-
devanja i bezbedno ih razmenjuju, ¢ime se postize
doslednost i uporedivost u hemijskoj industriji.

Jos jedan primer uspesne saradnje duze od deset
godina u lancu vrednosti jeste partnerstvo sa
medunarodnom razvojnom organizacijom Solidari-
dad, s ciljem pobolj§anja Zivotnih uslova malih far-
mera palminog (jezgrovog) ulja u Kolumbiji, Gani,
Hondurasu, Indoneziji, Meksiku, Nikaragvi i Nigeriji.
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ODGOVORNA
NABAVKA

Nasa baza dobavljada jedna je od naSih najvaznijih
resursa. Obuhvata milione radnika Sirom sveta i
ima veliki znacaj, jer su intenzivan dijalog i bliska
saradnja sa dobavljac¢ima klju¢ni za postizanje
odrzivog poslovanja, procesa i proizvodnih praksi.
Kroz na$ pristup odgovornoj nabavci, fokusiramo
se na aspekte odrzivosti duz nasih lanaca snabde-
vanja, u korist ljudi i nase planete.

Zajedno sa nasim partnerima, povezali smo posto-
jece programe finansiranja dobavlja¢a sa kriteri-
jumima odrzivosti u svim regionima sveta. Dobav-
ljac¢i koji u€estvuju u ovim programima ostvaruju
nize troskove finansiranja u zavisnosti od kvali-
teta njihovog ESG profila, koji se meri prema nji-
hovom rangu na EcoVadis platformi. Pored toga,
posvecéeni smo postizanju 100% odgovorne
nabavke zajedno sa nasim partnerima.
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ODRZIVO
FINANSIRANJE

Pokre¢emo transformativne promene stvaranjem
vece vrednosti za naSe zainteresovane strane,
uspesSnim razvojem poslovanja i odrzivim delova-
njem u korist sadasnjih i buducih generacija. Nase
inicijative za odrzivo finansiranje ¢vrsto su ugra-
dene u nasu finansijsku strategiju. Nas§ okvir za odr-
zivo finansiranje omogucava izdavanje dve vrste
obveznica: obveznice povezane sa odrzivoscu
(sustainability-linked bonds) i zelene obveznice
(green bonds). Kod obveznica povezanih sa odrzZivo-
§¢u, troskovi finansiranja vezani su za odabrane
ciljeve odrzivosti, dok se sredstva prikupljena izda-
vanjem zelenih obveznica koriste za odrzive investi-
cije. Sa tri obveznice povezane sa kriterijumima
odrzivosti koje su bile u opticaju 2024. godine i jed-
nom zelenom obveznicom namenjenom smanjenju
plasti¢nog otpada, oko 80 % Henkelovog finansira-
nja na trzistu kapitala povezano je sa odrzivoséu,
mereno prema iznosu otplate u evrima.

www.henkel.com/investors-and-analysts




26 HENKEL HIGHLIGHTS

NASI
LuDI

Nas globalni tim, koji ¢ini oko 47.000 zapo-
slenih razli¢itih struénosti, iskustava i
vestina predstavlja osnovu naseg uspeha.

Preduzetnicki duh je nase naslede: Imamo
hrabrost da menjamo stvari i da stalno
sebe poboljSavamo. Zajedno, trazimo nove
nacine da redefiniSemo i poboljS$amo Zivot
sa nasSim inovativnim i odrzivim brendo-
vima i tehnologijama.

Iz tog razloga nudimo zaposlenima mnoge

prilike da uce, da steknu raznoliko iskustvo
i da se razvijaju profesionalno i li¢no.

www.henkel.com/careers

ZAPOSLENI PO AKTIVNOSTIMA

I
50 % 26 % 18% 6%

PROIZVODNUA | MARKETING, PRODAJUA ADMINISTRA- ISTRAZIVANJE |
INZENJERING | DISTRIBUCIJA CIJA RAZVOJ

ZAPOSLENI PO REGIONIMA

EVROPA

33,9 %

SEVERNA AMERIKA
16,6 %
EMEA AZIJA-PACIFIK

10,6% 18%

LATINSKA AMERIKA

11,5%

ZAPOSLENI 1Z UDEO 2ENVA
126 ZEMALJA U MENADZMENTU

47150  41,9-

1 Podaci od 31. decembra 2024.


https://www.henkel.com/careers
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INSPIRISANI

PORODICNIM VREDNOSTIMA,
\OBEN| PIONIRSKOM
'|" RHOM

U kompaniji Henkel negujemo kulturu pripadnosti i
tezimo ka jednakim mogucénostima kako bismo u
potpunosti iskoristili raznolikost koju donosimo. To
ukljucuje i jednak pristup beneficijama za sve nase
kolege. Zbog toga smo uveli globalne smernice za
rodno neutralno roditeljsko odsustvo. Osmone-
deljno roditeljsko odsustvo uz punu platu trebalo
bi da bude minimalni standard, dopunjujuéi posto-
jece lokalne prakse i propise. Ovo predstavlja
kljuénu osnovu za podrsku porodicama i vecu
rodnu ravnopravnost, posebno u zemljama gde su
mogucnosti za roditeljsko odsustvo trenutno
ograni¢ene. Na osnovu uloge negovatelja, smernice
se primenjuju na sve oblike roditeljstva, ukljucujuci
usvojitelje, hranitelje, istopolne parove i samohrane
roditelje.
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USPESNE
ZAJEDNICE

Radimo sve §to je u naSoj mo¢éi kako bismo ljudima
omogucili bolji zivot. Nasa drustvena odgovornost
je da promovisemo jednakost, jacamo raznolikost i
postujemo ljudska prava. Posvec¢eni smo drustve-

nom napretku, kao i obezbedivanju i Sirenju pri-
stupa obrazovanju Sirom sveta, uz pruzanje pomoci
u hitnim situacijama.

Uvereni smo da je raznolikost velika snaga i da
svako zasluzuje da se osec¢a cenjeno. Zbog toga
smo posveceni postovanju ljudskih prava u celom
nasem lancu vrednosti. To zapocinje stalnim jaca-
njem nase korporativne kulture i naina razmislja-
nja. Nasim zaposlenima pruzamo moguc¢nost za
celozivotno uc€enje i razvoj, kao i atraktivno i
zdravo radno okruzenje.

www.henkel.com/sustainability/thriving-communities
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STVARANJE BUDUCIH
swy PRILIKA
KROZOBRAZOVANJE

Postavili smo sebi cilj da promovisemo pristup kva-
litethom obrazovanju i pove¢amo broj mladih ljudi i
odraslih sa relevantnim vesStinama i kompetenci-
jama. Shaping Futures je dugogodi$nja globalna ini-
cijativa Schwarzkopf Professional-a, koja nudi
ugrozenim mladim odraslim osobama Sansu da
hauce zanat frizerstva i osnove izgradnje frizer-
skog biznisa, ¢ime obezbeduju izvor prihoda.

Zahvaljujuéi dobrovoljnom angazovanju frizera i
nasih zaposlenih, vise od 3.500 mladih odraslih
osoba ve¢ je obuéeno u vise od 30 zemalja, ukljucu-
juéi Australiju, Gruziju, Nemagku, Filipine, Spaniju i
Tajland.
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UHENKELU, USUDUJEMO St
DA NAPRAVIMO NACAINU PROMENU.

Tamo gde se tehnologije susrecu sa potrosackim proizvodima,
zaista mozete uticati na dobrobit ljudi, na vodecée brendove i na
uspesne poslovne poduhvate Sirom sveta. \Vasa karijera s nama
znaci doprinos stvaranju odrzivije buduénosti i znacdi rast u
Zivoj i raznovrsnoj kulturi poverenja i pripadnosti. Volimo hra-
brost i nove ideje u timovima koji se usude i koji brinu.

www.henkel.com/careers
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VISE O HENKELU

Nas veb-sajt:
www.henkel.com

Nase finansijske publikacije:
www.henkel.com/reports

Nase publikacije o odrzZivosti:
www.henkel.com/sustainability/reponrts

Oglasi za posao:
www.henkel.com/careers

HENKEL ON SOCIAL MEDIA

in[GL£] >
www.linkedin.com/company/henkel
www.instagram.com/henkel

www.facebook.com/henkel

www.youtube.com/henkel

HENKEL HIGHLIGHTS

MAGAZINE ,,SPOTLIGHT”

ViSe prica, intervjua sa struénjacima, opseznih
reportaza i ¢lanaka gostiju mozete procitati u
nasem digitalnom magazinu ,,Spotlight”:
www.henkel.com/spotlight

»Fritz for Future” je Henkelov podkast
o odrzivosti, gde se sastajemo sa
struénjacima koji nam govore o tome
kako izgleda odrzivo poslovanje, krei-
ranje i razmisljanje na tu temu.

www.henkel.com/spotlight/fritz-for-future
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