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SADRZAJ

O Henkelu
Henkel 2023.
Oblikovanje nase buduc¢nosti

Nas Upravni odbor

Kljuéni financijski podaci

Ljepila i tehnologije
Consumer Brands
Financije

Nasi ljudi

Odrzivost

Na$ drustveni angazman

175. godisSnjica rodenja
Fritza Henkela

O HENKELU

Fritz Henkel osnovao je nase drustvo 1876. Zahvaljujudi
nasim poslovnim jedinicama, Ljepila i tehnologije i Consu-
mer Brands, drzimo vodece polozaje na trziStu u poslova-
nju s industrijskim proizvodima i robom Siroke potros$nje.
Proizvodi i tehnologije koje stavljamo na trziSte u sklopu
nasih jakih brendova, kao $to su Loctite, Schwarzkopf i
Persil, bitan su dio svakodnevnog zivota ljudi u viSe od 100
drzava.

Nasa svrha odrazava ono §to nas sve spaja u Henkelu: Pio-
neers at heart for the good of generations. Raznolik smo
tim od oko 47.750 zaposlenika diljem svijeta i svakodnevno
nastojimo obogatiti i unaprijediti Zivote kroz svoje pro-
izvode, usluge i rjeSenja. Nasa svrha potjece iz nasih kori-
jena i buduénost prenosi dugogodisnje naslijede inovacija,
odgovornosti i odrzivosti.



NASA
SURHA

Pioneers at heart
for the good
of generations

NASA
VIZIJA

Biti na vodeéem mjestu u
novom desetljecu
ostvarivanjem najboljih
rezultata na trziStu
zahvaljujuci inovativnim i
odrzivim rjeSenjima

HENKEL HIGHLIGHTS 3

NASE
VRIJEDNOSTI

Nasi su kupci i
potrosaci temelj svega
§to radimo.

Cijenimo, motiviramo i
nagradujemo nase
zaposlenike.

VVodimo odli¢no odrzivo
financijsko poslovanje.

Predani smo tome da
budemo predvodnici po
pitanju odrzivosti.

Svoju buduénost
oblikujemo s pomocu
snaznog poduzetni¢kog
duha koji se temelji na
nasoj tradiciji
obiteljskog poslovanja.
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DVIJE
POSLOVNE JEDINICE

LJEPILA |
TEHNOLOGIJE &
CONSUMER
BRANDS

HENKEL

20

NASI GLAVNI
BRENDOVI

LOCTITE
d

Schwarzkopf

Persil
USPJEH S BRENDOVIMA |
TEHNOLOGIJAMA VEC

147

GODINA
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ZAPOSLENICI 1Z
124 DRZAVE

47.750

UDIO ZENA NA
RUKOVODECIM POZICIJAMA

39,5

MANJE EMISIJA CO2 PO
TONI PROIZVODA" ZBOG
NASEG POSLOVANUJA

-6

DRUSTVENI PROJEKTI

>2.000

1 Brojke se odnose na poslovnu godinu 2023. u odnosu
na polaznu godinu 2010.
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OBLIKOVANUJE NASE
BUDUCNOST

Svoju buduénost oblikujemo na temelju dugoro&nog strateSkog okvira
koji se nadograduje na nasu svrhu i nase vrijednosti.

Nas strateski okvir jasno je usredotocen na svrhovit rast. To znacdi da
nam je cilj kupcima i potroSac¢ima ponuditi najbolju vrijednost kako bi

zauzeli vodeci polozaj na trziStu, te ojacati naSe vodstvo na podrudju

odrzivosti i omogucditi nasim zaposlenicima profesionalni i osobni rast
u Henkelu.

Kljuéni su elementi naSeg strateskog okvira pobjednic¢ki asortiman,
jasna konkurentska prednost u podrudjima inovacija, odrzivosti i digi-
talizacije te operativni modeli spremni za buducénost koji se oslanjaju
na ¢vrste temelje kulture suradnje i ljudi kojima je omoguc¢eno da dje-
luju i odlucuju.



SVRHOVIT
RAST

HENKEL HIGHLIGHTS ?

POBJEDNICKI
ASORTIMAN

KONKURENTSKA
PREDNOST

DIGITALIZACIJA

INOVACIJA ‘ ODRZIVOST

OPERATIVNI
IMODELI
SPREMNI ZA
BUDUCNOST

KULTURA SURADNJE | LJUDI
KOJI DJELUJU | ODLUGUJU




8 HENKEL HIGHLIGHTS

NAS
UPRAVNI
ODBOR

MARK
DORN

Izvrsni potpredsjednik jedinice
Ljepila i tehnologije

Roden u Londonu, UK,
3. sijeCnja 1973,;

Clan Upravnog odbora od 2023.

CARSTEN

KNOBEL

Predsjednik Upravnog odbora

Roden u Marburgu na Lahnu,
Njemacka, 11. sije¢nja 1969.;
Clan Upravnog odbora od 2012.,
Predsjednik Upravnog odbora
od 2020.




WOLFGANG

KONIG

Izvr$ni potpredsjednik jedinice
Consumer Brands

Roden u Kasselu, Njemacka,
2. svibnja 1972.;

Clan Upravnog odbora od 2021.

SYLVIE

NICOL

Izvr$§na potpredsjednica
Ljudski potencijali / Infrastruktura
/ OdrzZivost

Rodena u Parizu, Francuska,
%8. veljace 1973.;
Clanica Upravnog odbora od 2019.

HENKEL HIGHLIGHTS 9

MARCO

SWOBODA

lzvr$ni potpredsjednik
Financije / Nabava / Globalna
poslovna rjeSenja

Roden u Velbertu, Njemacka,
23. rujna 1971,

Clan Upravnog odbora od
2020.
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KLJUCNI FINANCIJUSKI
PODACI 2A 2023.

ORGANSKI RAST

PRODAJA PRODAJE

0
=€2’|,5 mird. 4,26
KORIGOVANA KORIGOVANI'
OPERATIVNA DOBIT PRINOS OD PRODAJE
(KORIGOVANI EBIT) (OPERATIVNA MARZA)

' 0

€2l556 mil, ’I'I,QA)
KORIGOVANA! DIVIDENDA PO
DOBIT PO POVLASTENOJ PRIORITETNOJ
DIONICI DIONICI?

435 1,85
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PRODAJA PO POSLOVNIM JEDINICAMA

50 % 39 % 1%
| |

LJEPILA | CONSUMER KORPORATIVNO
TEHNOLOGIJE BRANDS POSLOVANJE'

PRODAJA PO REGIJI?

EUROPA

SJUEVERNA AMERIKA 38 o
0
v 28 % g
0 AZIJSKO-PACIFICKA

- REGIUA
IMEAS 1 5
0,
LATINSKA %
AMERIKA 10%
8y

1 Korporativno poslovanje = prodaja i usluge koje se ne mogu pripisati pojedinagnim poslovnim jedinicama.
2 Ukljugujuéi1 % korporativnog poslovanja.
3 Indija, Bliski istok i Afrika.
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LJEPILA |
TEHNOLOGIJE

Nasa poslovna jedinica Ljepila i teh-
nologije vodeca je na globalnom trzistu
zahvaljujuci tehnologijama za ljepila,
brtvila i funkcionalne premaze - za
industriju, male potrosace i obrtnike.
Kao struénjaci za industrijsku primjenu
u vise od 800 industrijskih sektora,
blisko suradujemo s nasSim kupcima i
partnerima. Na temelju naseg Sirokog
tehnoloskog portfelja i naseg snaznog
inovativhog kapaciteta, kontinuirano
razvijamo prilagodena rjeSenja u nasim
poslovnim podruéjima Mobilnost i ele-
ktronika, Ambalaza i robe Siroke potro-
$nje te Obrtnic¢ke djelatnosti, gradite-
Ijstvo i profesionalne djelatnosti.

www.henkel.com/adhesive-technologies

GLAVNI BRENDOVI

LOCTITE

TECHNOMELT

BONDERITE

KLJUCNI FINANCIJUSKI PODACI ZA 2023.

Prodaja

3 10.790 mil.

Organski rast prodaje

3,2%

Korigovena operativna dobit (EBIT)

€'|.584 mil.

Korigovani® prinos od prodaje (operativna marza)

14,7

1 Prilagodeno za jednokratne troskove i dobit i troskove restrukturiranja.



https://www.henkel.com/brands-and-businesses/adhesive-technologies
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-

: f. e -
’ Otvaranjem InZenjerskog centra za baterije (eng.
_ Battery Engineering Center) u centru Inspiration
Center u Disseldorfu istaknuli smo nasu poziciju
b vodeceg partnera za dizajn i inovacije za proizvodace

motornih vozila i proizvodace baterija u podrucju
e-mobilnosti.

U visokotehnoloskim objektima novog Inzenjerskog
centra za baterije razvijamo baterijska rjeSenja
sljedece generacije za elektri¢na vozila, pritom se
fokusirajuéi na kljuéna inovativna podrucja kao §to
su sigurnost, odrzivost, upravljanje toplinom, integ-
rirani dizajn baterija i tehnologija baterijskih ¢elija.

Prilagodeni najsuvremeniji laboratoriji omogucuju
nasim struc¢njacima da ubrzaju inovacije kombinira-
njem primjene materijala, ispitivanja baterijskog su-
stava u punom opsegu, te simulacije i razvoja pro-
izvoda u jednom objektu, ¢ime se znacajno skracuje
razvoj i vrijeme do uvodenja proizvoda na trzisSte.
Ovo je nacin na koji danas razvijamo rjeSenja za
e-mobilnost buduénosti.
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CONSUMER
BRANDS

Pocetkom 2023. godine u svim smo kate-
gorijama pod istim krovom ujedinili nase
poslovne jedinice usmjerene na male
potrosace, ukljucuju¢i mnoge ¢uvene
brendove kao §to su Persil ili Schwarzkopf
te nasu uspjesnu poslovnu jedinicu us-
mjerenu na profesionalnu njegu kose.
Nasa nova poslovna jedinica Consumer
Brands aktivna je diljem svijeta u podru-
¢jima usmjerenima na proizvode za pranje
rublja i odrzavanje kuéanstva, njegu kose i
ostalo poslovanje s robom Siroke potro-
§nje. Stoga nas asortiman ukljucuje i pro-
izvode za frizere koji svojim kreacijama
stvaraju nove trendove. U vi§e od 60
drzava naSi struénjaci rade na ispunjava-
nju potreba potrosaca putem vodeceg
istrazivanja i razvoja, nasih jakih brendova
te inovativnih i odrzivih proizvoda.

www.henkel.com/consumer-brands

GLAVNI BRENDOVI
Persil

Schwarzkopf

KLJUCNI FINANCIJSKI PODACI ZA 2023.

Prodaja

€'|0.565 mil.

Organski rast prodaje

6,1+

Korigovana® operativna dobit (EBIT)

€1ﬂ15mw

Korigovani® prinos od prodaje (operativna marza)

10,6~

1 Prilagodeno za jednokratne trogkove i dobit i trogkove restrukturiranja.
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RAZUMIJEVANJE
POTROSACKIH TRENDOVA |/
POTICANJE /N OVACIUA

Zelimo odgovoriti na potrebe potrosada diljem svi-
jeta i predvidjeti trendove kako bismo poboljsali
nase brendove s pomocu snaznih inovacija. Nas
J-Beauty Innovation Hub u Tokiju srediSnja je pla-
tforma za struc¢njake u podrucjima kao $to su ino-
vacije s bojama za kosu, oblikovanje, vrhunska
hjega kose i vlasiSta, te rjeSenja za gubitak kose.
Gotovo polovica od oko 100 nasih tamosnjih
zaposlenika radi u istrazivanju, §to odrazava nasu
jasnu usmje-renost na inovacije.

Nas legendarni brend Perwoll oslanja se na inova-
tivne formule proizvoda koje njeZno i uinkovito
ciste vlakna. Naglasak je na dugotrajnosti tekstila.
To je takoder istaknuto inicijativom brenda #Re-
thinkFashion koja promicée paZzljiviji pristup odjedi,
od odrzivijeg dizajna do svjesnije potrosnje.
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FINANCIJE

Zahvaljujuci u€inkovitim i fleksibilnim pro-
cesima uspjesno razvijamo nase poslovne
jedinice u nestabilnom trziSnom okruzenju.
Pri upravljanju svojim radnim postupcima
koristimo se holistickim i integriranim pri-
stupom u razli¢itim podruéjima naseg glo-
balnog funkcioniranja Financija: u odjelima
kao §to su Financijsko upravljanje i Nabava,
u hasoj organizaciji Globalna poslovna
rjeSenja te Centrima za zajednic¢ke usluge
diljem svijeta.

Digitalizacija pove¢ava uc€inkovitost i
fleksibilnost, omogucuje stjecanje novih
uvida i promice globalnu komunikaciju. To
nam omogucuje da reagiramo na bolji i brzi
nacin, kako na sve vec¢u nestabilnost na
nasim trziStima tako i na nadolazece
potrosacke trendove, kao i da ulazemo u
svoje poslovanje radi buducéeg rasta.

www.henkel.com/investor-relations

KLJUCNI FINANCIJSKI PODACI

ZA 2023.

Stjecanja / kapitalni izdaci

€'|.'|20 mil.

Slobodni novéani tok

€ 2.603 mil.

Udio u portfelju obveznica s fokusom
na odrZivost’

~804

Obujam nabave?

3 14,6 mird.

Zaposlenici u organizaciji
Globalna poslovna rjesenja

~3.600

1 Na temelju koliine izdanih obveznica.
2 |zpavni i neizravni materijali i usluge.



https://www.henkel.com/investors-and-analysts
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VARANJE GLOBALNE
DNOSTI S GBS+

Nasa organizacija Globalna poslovna rjeenja (eng.
Global Business Solutions, GBS+) podrzava
Henkelove timove vise od 20 godina. Put organi-
zacije GBS+ zapoceo je s 20 zaposlenika koji su se u
pocetku fokusirali isklju¢ivo na transakcijske
financijske usluge. Danas GBS+ djeluje kao inova-
tivho sredis$te za kompetencije s oko 3600 strud-
hjaka iz 50 zemalja koji rade u sedam globalnih cen-
tara. Tim djeluje kao snazan partner koji suraduje
sa svim poslovnim jedinicama i funkcijama i pruza
prilagodena i u€inkovita stru¢na rjesSenja.

GBS+ je sastavan dio Henkela i ukljucuje usluge duz
lanca vrijednosti u podrudjima financija, nabave,
ljudskih potencijala i digitalnog marketinga, te
ucinkovito koristi nove tehnologije kao $to su
umjetna inteligencija i rjeSenja za digitalnu autom-
atizaciju. Nekoliko nasih GBS+ lokacija takoder je
viSe puta dobilo priznanje kao najbolji poslodavac u
kategoriji globalnih poslovnih rjesSenja tijekom posl-
jednjih nekoliko godina.
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NASI
LuDI

Nas globalni tim, kojeg ¢ini oko 47.750
zaposlenika s razli¢itim znanjima, iskust-

vom i vjeStinama, osnova je nasSeg uspjeha.

Poduzetnic¢ki duh nasa je bastina: imamo
hrabrosti donositi promjene i neprekidno
se usavrSavati. Pod okriljem naSih inova-
tivnih i odrzivih brendova i tehnologija,
zajedno pronalazimo nove nacine za
preoblikovanje i poboljSanje zivota.

Zbog toga nasim zaposlenicima omogucu-
jemo mnoge prilike za u¢enje, stjecanje
novih iskustava te profesionalni i osobni
rast.

www.henkel.com/careers

ZAPOSLENICI PO DJELATNOSTIMA"

- ] ]
51% 26 % 17% 6%
PROIZVODNJA MARKETING, ADMINI- ISTRAZIVANJE |
| PROJEKTIRANJE PRODAJA STRACIJA RAZVOJ

| DISTRIBUCIJA

ZAPOSLENICI PO REGIJAMA'

EUROPA

93,7 %

SUEVERNA AMERIKA

16,8 % v
AZI1JSKO-PACIFICKA
IMEA REGIJA

LATINSKA AMERIKA 10,5% 18%
1%

BROJ ZAPOSLENIKA UDIO ZENA NA
12124 DRZAVE RUKOVODECIM POZICIJAMA

47750 395

1 Od 31. prosinca 2023.
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PREDVODNIK
U RODNO NEUTRALNOM
RODITELUSKOM DOPUSTU

U Henkelu promi¢emo kulturu pripadnosti i tezimo
jednakim moguénostima za ostvarivanje punog
potencijala nase razli¢itosti. To ukljuduje jednak
pristup moguénostima za sve nase kolege. |1z tog
smo razloga uveli globalnu smjernicu za rodno neu-
tralni roditeljski dopust od osam tjedana za sve
nase zaposlenike. Time oba roditelja dobivaju
fleksibilnost da uzmu potpuno placeni roditeljski
dopust na temelju uloge skrbnika, a ne na temelju
spola ili toga jesu li bioloski roditelji ili posvojitelji.

Zelimo Zivjeti u skladu s naSom ambicijom razno-
likosti, jednakosti i ukljuivanja na nacin da
promic¢emo jednak pristup uslugama, ukljucujuci
roditeljski dopust i pruzanje skrbi o djeci, i da u
tome budemo istinski dosljedni u cijelom svijetu,
¢ime se povecava nasa privlaénost kao poslodavca i
povecéava nasa konkurentnost na trzistu rada.
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ODRZIVOST

Nasa strategija odrzivosti izravan je
odraz predanosti naseg drustva svrho-
vitom rastu. Zelimo potaknuti transfor-
macijske promjene stvaranjem vise vri-
jednosti za sve dionike i uspjeSnim i
odgovornim razvojem nasSeg poslovanja.
Iz dana u dan Zelimo upotrebljavati svoj
predvodnicki duh, svoje znanje te svoje
proizvode i tehnologije kako bismo obo-
gatili svakodnevni zivot i stvorili odrzivu
buduénost za nove generacije. Odrzive
poslovne prakse ve¢ su desetlje¢ima
sastavni dio kulture naseg drustva i
sredisSnji su element nase vizije o
buduénosti.

www.henkel.com/sustainability

IZVRSNI
REZULTATI PREMA
OCJENAMA I NA

LJESTVICAMA

PLATINUM
2023
ecovadis

Sustainability
Rating

[ INDUSTRY
TOP RATED |

RATED BY

ISS ESGE>

MANJE EMISIJA CO2
PO TONI PROIZVODA?
ZBOG NASEG POSLOVANJA

-6’

ELEKTRICNA ENERGIJA
|Z OBNOVLJIVIH [ZVORA

89

POTROSNJE VODE
PO TONI PROIZVODA

-24-,

BROJ LJUDI KOJIMA
SMO POBOLJSALI ZIVOT

3,54 mil

1 Brojke se odnose na poslovnu godinu 2023. u odnosu na
polaznu godinu 2010.
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ODGOVOR NAKLIMATSKE
PROMJENE U PROIZVODNUJI

U sklopu naSe strategije ,Strateski okvir za ost-
varivanje ambicije odrZivog poslovanja 2030+”
zelimo postati klimatski pozitivni u nasoj proiz-
vodnji do 2030. godine. Za nas klimatska pozitiv-
nost u proizvodnji znaci da tre¢im stranama
isporucujemo viSak klimatski neutralne energije
koju Henkel ne treba za vlastite potrebe. Na taj
nacin izbjegavamo emisije iz vlastitih aktivhosti, a
takoder omogucujemo isporuku klimatski neu-
tralne energije tre¢im stranama.

U 2023. uspjesno smo nastavili put prema klima-
tskoj neutralnosti na nasim lokacijama diljem
svijeta, na primjer u naSem postrojenju u gradu
Montorneés del Vallés u Spanjolskoj koje se oslanja
na solarnu energiju i bioplin. Usredoto¢eni smo na
povecanje koriStenja elektri¢ne energije iz obno-
vljivih izvora i uvodenje najsuvremenijih tehnologija
za proizvodnju toplinske energije bez fosilnih
goriva.
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NAS DRUSTVENI
ANGAZMAN

Otkad je Henkel osnovan, drustveni
angaZman sastavni je dio kulture naseg
drustva. Zajedno sa zaposlenicima i
umirovljenicima, kupcima, potrosacima i
neprofitnim organizacijama, posveceni
smo nasem dru§tvenom okruzenju na
globalnoj razini. Ta je posvec¢enost ute-
meljena na trima sastavnicama: dobro-

voljnom angazmanu zaposlenika i
umirovljenika, drustvenim partnerst-
vima i pomo¢i u nuzdi. Nas glavni cilj u
sklopu kojeg smo Zeljeli utjecati na
zivote 30 milijuna ljudi do 2030. kroz
aktivnhosti drustvenog angazmana vec je
premasen.

www.henkel.com/spotlight/social-engagement

KORPORATIVNO VOLONTIRANJE

Putem naSe volonterske inicijative ,MIT
volontiranje” (Make an Impact on Tomorrow)
podrzavamo dobrovoljne i besplatne aktivnosti
nasih zaposlenika i umirovljenika diljem svijeta.

DRUSTVENA PARTNERSTVA

Putem partnerstava s drustvenim organizaci-
jama pruzamo podrsku drustvenim inicijativama
i javnim ustanovama u zajednicama u kojima
Henkel posluje. Time nastojimo promicati
buducu odrzivost drustva kroz obrazovanje.

POMOC U NUZDI

Henkel brzo i bez birokratskih komplikacija pruza
pomo¢ u nuzdi u suradnji sa zakladom ,,Fritz Henkel
Stiftung” i pomaze ljudima koji su se nasli u
izvanrednim situacijama zbog krize, sukoba ili
prirodnih katastrofa, a to radi putem financijskih
donacija i donacija proizvoda i davanjem placenog
dopusta zaposlenicima.


https://www.henkel.com/spotlight/social-engagement
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e 25 GODINA INICIJATIVE ,,MAKE AN
8 IMPACTON TOMORROW*

Kao ,,Pioneers at heart for the good of generations”
podrzavamo ljude diljem svijeta i Zelimo pomoci u
oblikovanju odrzive buduénosti vrijedne Zivljenja.
Nasa volonterska inicijativa ,,Make an Impact on
Tomorrow” (MIT) promi&e angaZman zaposlenika i
umirovljenika na drusStvenim projektima. Inicijativa
traje ve¢ 25 godina i podrzala je vise od 18.000 pro-
jekata u vise od 100 zemalja svijeta.

Kako bismo proslavili ovu obljetnicu, omogucdili smo
jos vise prilika nasim ljudima da se drustveno
angaziraju. Slijedeé¢i moto #UnbeatableTogether,
pokret Specijalne olimpijade zalaze se za ukljuci-
vanje, jednakost i prihvac¢anje osoba s intele-
ktualnim i viSestrukim poteskoé¢ama. Uz nasu veé
dugogodi$nju podrsku na regionalnoj razini, medu-
harodni Henkelov tim od 60 volontera bio je pri-
sutan na Svjetskim igrama Specijalne olimpijade u
Berlinu kako bi ohrabrio sportase i srusio prepreke
koje prijece put k inkluzivnijem drustvu.
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175 GODINA
FRITZA HENKELA

Fritz Henkel, osniva¢ naseg drustva,
roden je prije 175 godina. Svojom je
hrabroscéu, odluénoscu i izvanrednim
poduzetnic¢kim vjeStinama izgradio
temelje jednog od najpoznatijih njemackih
obiteljskih drustava. Bio je poduzetnik i
pionir od glave do pete. Nije iSao uta-
banim stazama, nego se odvazio utrti novi
put. Oduvijek se oslanjao na najnovija
znanstvena otkric¢a, drzao do visoke
kvalitete i uvodio inovativhe metode
oglasavanja. Ujedno je preuzimao odgovo-
rnost za svoje zaposlenike i vodio brigu o
njima.

Njegove ideje, postignucéa i vrijednosti
oblikovale su nase drustvo.

To nas nadahnjuje i time se vodimo.
Danas i u buduénosti.

www.fritz-henkel.com

Fritz Henkel osnovao je
drustvo Henkel & Cie 26.
rujna 1876. u Aachenu
zajedno s dvojicom
poslovnih partnera.
Samo dvije godine
kasnije preselio je
poduzece u Diisseldorf.

DUSSELDORF-HOLTHAUSEN,
1927

Fritz Henkel vjerovao je da njegovo poduzec¢e mozZe
napredovati samo ako to mogu i hjegovi zaposlenici.
Takav se stav odrazio na politiku nadnica, pla¢a i osoblja
u poduzecu, ali i ha socijalnu politiku. To je jedan od
najbitnijih razloga zasto je Henkel izasao ja¢i nego ikad
iz vremena teske krize.



https://www.fritz-henkel.com/

fir alle Wasche

TEMELJ USPJEHA

Predstavljanje Persila na trzistu kao prvog
aktivnog deterdzZenta unijelo je 1907. kor-
jenite promjene u praonice i olaksalo posao.
Henkel je time do$ao u neprikosnoveno vod-
stvo na njemackom trZistu deterdzenata.

Fritz Henkel od samog je pocetka primje-
njivao agresivnu marketinsku strategiju kako
bi privukao pozornost potroSaca na svoje
proizvode. Osim klasi¢nih oblika oglasavanja,
kao §to su plakati i novinski oglasi, Fritz
Henkel diversificirao je komunikacijski port-
felj. Bili to osvijetljeni znakovi, filmovi ili Persil
satovi: Henkel je uvijek koristio nove metode
oglasavanja i bio uvjeren u njihov uspjeh.

PROIZVODNUJA LJEPILA -
PRICA O USPJEHU

Proizvodnja ljepila zapocela
je 1922. godine, u pocetku
samo za vlastite potrebe
drustva. Medutim, ubrzo je
uslijedila prodaja ljepila sus-
jednim poduzecéima 1923.
godine. Henkel se tako iska-
zao u hovom poslovnom

podrucju i time zapoceo
globalnu pri¢u o uspjehu.
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,»ONO NAJBOLJE
$T0 JE MOJIM RADOM
POSTIGNUTO NIJE
PROIZASLO 17 MOJIH
IDEJA, VEC 0D MO-
JIH ZAPOSLENIKA
U MEDUSOBNOUJ
SURADNUIL*

Osnivac drustva Fritz
Henkel osvrée se na
svoje Zivotno djelo
povodom 50. godisnjice
drustva 1926.



HENKEL HIGHLIGHTS

U HENKELU SE USUBUJEMO
NAPRAVITI DOPRINOS.

Zdruzivanje tehnologija i robe Siroke potrosnje omogucuje
vam da istinski utje¢ete na dobrobit ljudi, na vodecée bren-
dove i na poduzeéa s vrhunskim rezultatima diljem svijeta.
Vasa karijera kod nas znaci da doprinosite odrzivijoj
buduénosti. A znadi i da ¢ete rasti u dinamiénoj i raznolikoj
kulturi povjerenja i pripadnosti. Volimo hrabrost i svjeZe
ideje u timovima koji se usuduju i kojima je stalo.

www.henkel.com/careers



https://www.henkel.com/careers

VISE O HENKELU

Nasa mrezna stranica:
www.henkel.com

Nase financijske publikacije:
www.henkel.com/reports

Nase publikacije o odrzZivosti:
www.henkel.com/sustainability/reponrts

Nase ponude radnih mjesta:
www.henkel.com/careers

HENKEL NA DRUSTVENIM
MREZAMA

HOOGXE

www.linkedin.com/company/henkel
www.instagram.com/henkel
www.facebook.com/henkel
www.twitter.com/henkel

www.youtube.com/henkel

HENKEL HIGHLIGHTS

CASOPIS SPOTLIGHT

ViSe prica, intervjua sa struénjacima, opseznih
¢lanaka i gostujucih ¢lanaka dostupno je u nasem
digitalnom ¢asopisu Spotlight:
www.henkel.com/spotlight

»Fritz for Future” Henkelov je
podcast o odrzZivosti, gdje
upoznajemo struénjake koji nam
pokazuju kako na odrziv naéin voditi
poslovanje, stvarati i razmisljati.

www.henkel.de/spotlight/fritz-for-future
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