2023 Birinci Ceyrek Finansal Aciklama
Ocak-Mart

2023 mali yilina iyi bir baglangig
Henkel'den ilk ceyrekte dikkat ceken organik satis biiyiimesi

= Grup diizeyinde satislar organik olarak yiizde 6,6 oraninda artarak yaklasik 5,6 mil-
yar Euro'ya yiikseldi; nominal biiyiime ise yilizde 6,4 oraninda gerceklesti.

Her iki is birimi de, satislarindaki cok giiclii artislarla biiyiimeye katki sagladi:

— Yapistirict Teknolojileri'nde, ylizde 6,8 oraninda organik biyime saglanirken, nominal
blylime ylizde 6,1 oraninda gerceklesti.

— Tuketici Markalari ise ytzde 7,0 oraninda organik satis biyimesi saglarken, nominal
blyime ylzde 7,3 oraninda gerceklesti.

= Rusya’daki is faaliyetlerinden cikis siireci tamamlandi.
= Stratejik biiyiime glindemi hiz kesmeden hayata ge¢gmeye devam ediyor.

= 2023 mali yili icin 6ngorii teyit edildi.

Disseldorf, 4 Mayis 2023 — Henkel, 2023'n ilk ceyreginde Grup diizeyinde satislarini yaklasik
5,6 milyar Euro'ya cikard. Cift haneli fiyatlandirma sayesinde yiizde 6,6 oraninda ¢ok guicli bir
organik satis buylmesi yakalanirken, hacimler dnceki yil gerceklesen seviyenin altinda kaldi.
Nominal olarak, satislar ylizde 6,4 oraninda artt.

“Zorlayici olmaya devam eden piyasa ortamina karsin yila iyi bir baslangi¢ yaptik. Her iki is
birimince ortaya konan ¢ok giiglii satis artisi, basarili markalar ve yenilik¢i teknolojilerden
olusan portféylimiiziin giiciini vurguluyor. ilk ceyrekte, ham madde ve lojistik maliyet-
lerinden kaynaklanan olumsuz etkileri telafi edebilmek icin fiyatlandirma tedbirlerimize de-
vam ettik.” ifadelerini kullanan Henkel CEO'su Carsten Knobel sozlerine sdyle devam etti:
"Bugtin 2023 icin hedefimizi teyit ettik ve ilk ¢eyrekte organik satislarda gerceklesen gucli
bldyimeye dayanarak icinde bulundugumuz mali yila glivenle bakiyoruz."

Tum is alanlarinda ortaya konulan basarili performans sayesinde, ilk ceyrekte Yapistirici
Teknolojileri is Birimi cok giicli bir organik satis artisi sergiledi. Yeni is birimi Tiiketici
Markalarn da benzer sekilde tim is alanlarinin katkisiyla cok gucli organik satis biylimesi
elde etti.

Not: 2023 ilk ceyreginden itibaren benimsenen tadil edilmis raporlama yapisina iliskin detaylar sayfa 7'de yer almaktadir. 1/8



1.is birimine gore satis performansi

Milyon Euro
Henkel Grup
Yapistirici Teknolojileri

Tuketici Markalan’

Satislar
Q1/2022 Q1/2023
5.271 5.609
2.631 2.791
2.584 2.772

+/-
%6,4
%6, 1

%7,3

Organik

%6,6
%6,8

%7.,0

1.Beauty Care ve Camasir ve Ev Bakim Is Birimleri'nin konsolide edilmis sonuglarina dayanan énceki yil rakamlarina ait proforma degerleri.

Carsten Knobel agiklamalarina sdyle devam etti: “Ayrica stratejik 6nceliklerimiz dogrultusunda
onemli ilerlemeler kaydettik. Ornegin, Tiiketici Markalari is Birimi'mizde entegrasyon ve port-
foye dayali calismalarimizi titizlikle strdiriyor ve Yapistirici Teknolojileri is Birimi'mizin orga-
nizasyon yapisini misteri tabanimiza daha da yakin hale getiriyoruz. Her iki is birimimizde
ilgili yenilikleri basariyla baglatmis bulunmaktayiz.”

Henkel, sermaye dagilimi stratejisinin bir parcasi olarak, 2022 yilinda ilk kez bir hisse geri satin
alimi programi baslatmisti. Program, 2023'0n ilk ceyreginde basarili bir bicimde tamamland:
Mart ayi1 sonu itibariyle sirket, toplam degeri yaklasik 1 milyar Euro olan hisse senetlerinin geri

satin alimi islemini gerceklestirdi.

20 Nisan 2023 tarihinde Henkel, Rusya'daki ticari faaliyetlerinin yerel finansal yatirmcilar-
dan olusan bir konsorsiyuma satisina iliskin anlasma imzalandigini duyurdu. Henkel gecen yil,
Rusya'nin Ukrayna'ya gerceklestirdigi saldirinin ardindan, bu tlkedeki ticari faaliyetlerinden
¢tkma karari aldigini agiklamisti. Bu suire zarfinda islem tamamlandi ve satis fiyati 54 milyar
Ruble (yaklasik 600 milyon Euro) tutarinda gerceklesti.
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Grup Genelinde Satis Performansi

2023'iin ilk ceyreginde Grup genelindeki satislar nominal olarak bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore ylzde 6,4 oraninda artarak 5,271 milyar Euro'dan, 5,609 milyar Euro'ya yuk-
seldi. Organik olarak satislar (doviz kurlarina ve satin alma ve elden ¢ikarmalara gore
dizeltilmis) ytzde 6,6 oraninda artis gosterdi. Grup diizeyinde satislarda gézlenen bu ¢ok
gulcll artis, fiyatlarin yikseltiimesinden kaynaklandi. Satin almalar ve elden ¢ikarmalar satislari
yuzde -1,1 oraninda azaltti. Doviz kurlari ise satislar Gzerinde yizde 0,9 oraninda olumlu bir
etki yaratti.

2.Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2022 Q1/2023
Satislar 5.271 5.609
Gecen yila kiyasla degisim %6,1 %6,4
Déviz kurlar %0,2 %0,9
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %5,9 %5,5
Satin alma / elden ¢ikarmalar2 %-1,1 %-1,1
Organik %7.1 %6,6

Fiyata gore %9,4 %12,0

Hacme gore %-2,3 %-5,4

1.UMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Turkiye icin etkilerini icermektedir.

2.* Rusya'daki faaliyetlere son verildiginin agiklanmasinin ardindan 2022'nin ikinci ceyreginin basindan itibaren Rusya'daki organik satis gelisimi
dahil.

Avrupa bolgesindeki organik satis biytmesi, ilk ceyrekte ylizde 4,2 oraninda gergeklesti.
IMEA (Hindistan, Orta Dogu ve Afrika) bdlgesi satislari organik olarak yiizde 27,8 oraninda
artti. Kuzey Amerika bolgesindeki satislar ise organik olarak ylizde 7,1 oraninda artti. Latin
Amerika bolgesinde organik satis bllyiimesi yizde 17,6 oraninda idi. Asya-Pasifik bol-
gesinde ise organik satis degisimi ylzde -4,8 oraninda gerceklesti.

7.Bolgelere gore satis performansi’

Avru- IMEA  Kuzey Latin  Asya- Ku-  Henkel
pa Ameri  Ameri Pasi- rum- Grup

Milyon Euro ka ka fik sal
Satislar’* Ocak-Mart 2023 2.201 563 1.584 411 805 46 5.609
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7.Bolgelere gore satis performansi?

Avru- IMEA  Kuzey Latin  Asya- Ku-  Henkel
pa Ameri  Ameri Pasi- rum- Grup

Milyon Euro ka ka fik sal
Satislar® Ocak-Mart 2022 2.152 529 1.358 338 838 56 5.271
Gegen yilin ayni ¢eyregine
kiyasla degisim %2,3 %6,5 %16,6 %21,5 %-4,0 - %6,4
Organik %42 %278 %7,1 %17,6 %-4,8 - %6,6
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2023 %39 %10 %28 %7 %14 %1 %100
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2022 %41 %10 %26 %6 %16 %1 %100

1.Tadil edilen boélgesel raporlama yapisindan 6tiri proforma bazda verilen Avrupa, IMEA ve Asya-Pasifik bolgelerine yonelik nceki yil rakamlari.

2.Sirketin bulundugu lokasyona gore.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

2023'iin ilk ceyreginde, Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nde satislar, bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore 2,631 milyar Euro'dan 2,791 milyar Euro'ya ylkselerek nominal olarak ylizde
6,1 oraninda artti. Organik olarak (doviz kurlarina ve satin alma ve elden ¢ikarmalara goére
duizeltilmis) satislar, 2022'in ilk ceyregine kiyasla yuzde 6,8 oraninda artis gosterdi. Cift haneli
ylzde araliginda fiyat artislarina ulasilirken, hacimler 6nceki yilin ayni ¢eyreginin altinda
seyretti. Doviz kurlarinin etkileri satislari yizde 1,1 oraninda artirdi. Satin alma ve elden cikar-
malar ise satislarda ylizde -1,8 oraninda negatif bir etki yaratt.

8.Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2022 Q1/2023
Satislar 2.631 2.791
Grup genelindeki satislar igcindeki orani %50 %50
Gecen yila kiyasla degisim %11,6 %6,1
Doviz kurlan? %1,6 %1,1
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %10,0 %5,0
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8.Yapistiricl Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2022 Q1/2023
Satin alma / elden cikarmalar2 %-0,7 %-1,8
Organik %10,7 %6,8
Fiyata gore %10,6 %11,4
Hacme gore %0,1 %-4,6

1.UMS 29 (Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Turkiye icin etkilerini icermektedir.

2.Rusya'daki faaliyetlere son verildiginin aciklanmasinin ardindan 2022'nin ikinci ¢eyreginin basindan itibaren Rusya'daki organik satis gelisimi
dahil.

Tim is alanlarinda ortaya konulan basarili performans sayesinde, Yapistirici Teknolojileri is Bir-
imi ilk ceyrekte ¢ok gugclu bir organik satis buylimesi sergiledi. Mobilite ve Elektronik is alani
satislarda, ylzde 12,6 oraninda ¢ift haneli bir organik blylime gergeklestirdi. Bu artis, Otomo-
tiv ve Endustriyel is alanlarinin katkilarindan kaynaklanirken, Elektronik ise zorlu piyasa ortami
nedeniyle olumsuz bir degisim sergiledi. Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alani, yiizde
1,0 oraninda organik satis biyiimesi gerceklestirdi. Tuiketici Urlinleri'ndeki ¢ok gliclii satis
biyiimesi, Ambalajlama’da gerceklesen satis azalmasini fazlasiyla telafi etti. Nalburiye, insaat
ve Profesyonel is alanindaki satislar, tim is birimlerinin katkisiyla bir dnceki yihn ayni
ceyregine kiyasla organik olarak ylizde 7,0 oraninda artti.

13.is alanina gore satis performansi’

Satislar
Milyon Euro Q1/2022 Q1/2023 +/- Organik
Yapistirici Teknolojileri 2.631 2.791 %6, 1 %6,8
Mobilite ve Elektronik 851 959 %12,6 %12,6
Ambalajlama ve Tiketici Uriinleri 893 884 %-1,0 %1,0
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 887 948 %6,9 %17.,0

1.Aciklanan organizasyonel yapi optimizasyonu cergevesinde her bir is alanina ait proforma rakamlar.

Bolgesel acidan bakildiginda, Yapistirici Teknolojileri is Birimi Avrupa'da énemli bir organik

satis biylimesi elde etti. Bu bélgede, Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alanindaki olumsuz
degisim, Mobilite ve Elektronik is alanindaki buylime ile fazlasiyla telafi edildi. Benzer sekilde,
Kuzey Amerika bolgesi, Mobilite ve Elektronik is alaninin katkisiyla énemli bir satig blytumesi
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sergiledi. Hem IMEA hem de Latin Amerika, her iki bdlgede de Mobilite ve Elektronik is alani
tarafindan desteklenen cift haneli organik satis artislari elde etti. Buna karsin, Asya-Pasifik
bolgesindeki satislar organik olarak 6nceki yil seviyesinin altinda kaldi. Bu durum 6zellikle
Cin'de Covid-19 ile ilgili kisitlamalarin sona ermesinden sonra bile devam eden genel zorlu
pazar ortamindan ve Elektronik is alanindaki piyasa kaynakli disis sebebiyle gergeklesti.

Tiiketici Markalari Satis Performansi

2023'iin ilk ceyreginde, Tiketici Markalari is Birimi'nde satislar nominal olarak yiizde 7,3
oraninda artarak 2,772 milyar Euro'ya yikseldi. Organik olarak (ddviz kurlar ile satin alma ve
elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) satislar, bir dnceki yilin seviyesine gore ytizde 7,0 oranin-
da artt1. Bir yillik dénemde is birimi fiyatlarda cift haneli bir artis kaydederken, hacimler kis-
men portfdy optimizasyon tedbirlerinin etkileri nedeniyle gerileme gdsterdi. Doviz kurlar
satiglar Uzerinde ylzde 0,8 oraninda olumlu bir etki yaratti. Satin alma ve elden ¢ikarmalar ise
satislarin ylizde -0,5 oraninda azalmasina neden oldu.

14.Tiiketici Markalan satis performansi’

Milyon Euro Q1/2022 Q1/2023
Satislar 2.584 2.772
Grup genelindeki satislar icindeki orani %49 %49
Gecen yila kiyasla degisim %0,1 %1,3
Doviz kurlar?2 %-1,1 %0,8
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %1,2 %6,5
Satin alma / elden ¢ikarmalar3 %-1,5 %-0,5
Organik %2,7 %1,0
Fiyata gore %8,3 %12,7
Hacme gore %-5,6 %-5,7

1.Beauty Care ve Camasir & Ev Bakim Is Birimleri'nin konsolide edilmissonuglarina dayanan énceki yil rakamlarina ait proforma degerleri.
2.UMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulamasinin Tirkiye igin etkilerini icermektedir.

3. Rusya'daki faaliyetlere son verildiginin agiklanmasinin ardindan 2022'nin ikinci ¢eyreginin basindan itibaren Rusya'daki organik satis gelisimi
dahil.

ilk ceyrekte, Camagir ve Ev Bakim is alani yiizde 6,3 oraninda cok giiclii bir organik satis
blylmesi ortaya koydu. Camasir Bakim, agirlikli olarak Kumas Temizleme kategorisindeki
onemli satis blyimesi ve Kumas Bakim kategorisindeki cift haneli artistan kaynaklanan
onemli bir organik satis artisi elde etti. Ev Bakim'da gozlenen basarili bliylime rakami ise, esas
olarak Bulasik kategorisindeki satislarin cift haneli artisindan kaynaklandi. Profesyonel is biri-
mini de igeren, Sag is alanindaki organik satis blylmesi, ylizde 9,9 oraninda idi. Tuketici is
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biriminde, 6zellikle Sac Sekillendime kategorisinin etkisiyle, ¢ift haneli blyime orani yaka-
land1. Profesyonel is birimi glcli bir organik blyimeye imza atti.

19.is alanina gére satis performansi’

Satislar
Milyon Euro Q1/2022 Q1/2023 +/- Organik
Tuketici Markalan 2.584 2.772 %7,3 %7,0
Camasir ve Ev Bakim 1.692 1.789 %5,8 %6,3
Sag 711 811 %14,7 %9,9
Diger Tiketici is Birimleri 181 171 %-7,4 %1,6

1.Beauty Care ve Camasir & Ev Bakim Is Birimleri'nin konsolide edilmis sonuglarina dayanan énceki yil rakamlarina ait proforma degerleri.

Tiketici Markalari is Birimi'nin hizmet verdigi tim bélgeler ilk ceyrekte organik satis artislari
elde etti. Avrupa bolgesi ilk ceyrekte 6zellikle Sag is alanindan kaynaklanan pozitif organik
satis buyimesi kaydederken, Camasir ve Ev Bakim is alanindaki satislar 6nceki yilin ayni
ceyreginin altinda kaldi. Kuzey Amerika bolgesi, tiim is alanlarinin katkisiyla ¢cok guigli bir
organik satis biyumesi sagladi. IMEA ve Latin Amerika bdlgelerinin her biri, tim is alan-
larinda cift haneli organik satis artislar sagladi. Asya-Pasifik bolgesinde, tim is alanlarinin
katkisiyla cok glcli bir satis buytimesi gerceklesti.

Grup'un Net Varliklari ve Mali Durumu

31 Aralik 2022 ile kiyaslandiginda, incelenen dénemde Grup’a ait net varliklarda ya da mali
durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.

Henkel Grup i¢in Ongorii
7 Mart 2023 tarihinde yayinlanan ve 2023 mali yili igin olan hedef teyit edildi.

Bu yil icin Henkel, her iki is birimi icin de ylzde 1,0 ile 3,0 arasinda organik satis biiyiimesi
beklentisini sirdiiriiyor. Diizeltilmis satis kazancinin (diizeltilmis VFOK marii) yiizde 10,0
ile 12,0 araliginda gergeklesmesi beklentisi devam ediyor. Dizeltilmis satis kazancinin
Yapistirici Teknolojileri icin yizde 13,0 ile 15,0 arasinda, Tuketici Markalari icin ise yizde 7,5 ile
9,5 arasinda olmasi 6ngoriliyor. Henkel, imtiyazh hisse senedi basina karhlik (EPS) icin,
sabit kur ile yizde -10,0 ile +10,0 araliginda bir degisim beklemeye devam ediyor.
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2023 ilk Geyreginden itibaren Benimsenen Tadil Edilmis Raporlama Yapisina iligkin Detaylar

2023 yilinin ilk ceyreginden itibaren Henkel, raporlama yapisini yeni organizasyonel dlizenini yansitacak
sekilde degistirdi. Sirket, ileriye déniik olarak, Yapistirici Teknolojileri ve Tiiketici Markalari is Birimlerinin
performansini raporlayacak. Aciklandigi tizere, Henkel 6nemli satis rakamlarini is alani dlizeyinde de
raporlayacak ve boylece seffafligi artiracak. Sirket artik 6zellikle, nominal ve organik satis blylmesinin
yani sira, satislari da raporluyor. Tiiketici Markalari is Birimi'nde; Camasir ve Ev Bakim, Sac ve diger
tuketici is alanlarinin her birine dair rakamlar raporlaniyor. Buna ek olarak Henkel, dlcek ve yetkinlik
agisindan daha verimli hale gelmek ve miisteri ve pazar yakinligi saglamak icin Yapistirici Teknolojileri is
Birimi'ndeki organizasyon yapisini optimize ediyor. is birimi, ileriye déniik olarak “Mobilite ve Elektron-
ik”, “Ambalajlama ve Tiiketici Urlinleri” ve “Nalburiye, insaat ve Profesyonel” olmak Uzere (i is alanin-
dan olusacak. Bu yeni yapi, 2023'ln ikinci ¢ceyreginden itibaren bitlniyle hayata geciriimeden 6nce,
2023'Un ilk ceyregdi icin hazirlanan mevcut Finansal Aciklama'ya yansitilmistir.

Sirket ayrica, yonetim sorumluluklarinin dagihmini daha iyi bir sekilde yansitmak amaciyla bolgesel ra-

porlama yapisinda da bazi kiiclik degisikliklere gitmistir. Henkel, 2023'ln ilk ¢eyreginden itibaren Avru-
pa, IMEA (Hindistan, Orta Dogu, Afrika), Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Asya-Pasifik bolgelerindeki is
performanslarina iliskin yorumlarda bulunacak.

Not: Bu belgedeki her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara
sebebiyet verebilir.

Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endistriyel ve tlketici is birimlerinde, diinya
genelindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Yapistirici Teknolojileri is Birimi; yapistiricilar, yalitim
malzemeleri ve fonksiyonel kaplamalar pazarlarinda global bir liderdir. Tlketici Markalari ile sirketin,
basta Sa¢ Bakim ile Camasir ve Ev Bakim olmak Uzere, diinya genelinde pek ¢ok piyasa ve kategoride
liderligi bulunmaktadir. Henkel'in en gliclii G¢ markasi Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalardir. 2022
mali yilinda Henkel, 22 milyar Euro'nun (zerinde satis ve yaklasik 2,3 milyar Euro dizeltilmis faaliyet
kan bildirmistir. Henkel'in imtiyazli hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayithdir.
Surdurulebilirlik, Henkel'in kdklt geleneginin dnemli bir bilesenidir ve sirket belirli hedefler dogrul-
tusunda hayata gecirdigi net bir stirdirilebilirlik stratejisine sahiptir. 1876'da kurulmus olan Henkel,
bugtin diinya ¢apinda guiglu bir sirket kalturd ile bir araya gelen, gesitliligi kapsayan, ortak degerlerde
birlesen ve “Pioneers at heart for the good of generations” (Gelecek Nesiller icin lyilige Onciiliik Ediy-
oruz) amacinda bulusan 50.000'den fazla kisiyi istihdam etmektedir. Daha fazla bilgiyi www.henkel.com
adresinde bulabilirsiniz.
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