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O HENKLU

VSEBINA

O Henklu Fritz Henkel je nase podjetje ustanovil leta 1876. Z nasima

Oblikovanje nase prihodnosti
Nas upravni odbor

Kljuéni finanéni podatki
Henkel v letu 2022

Lepila in tehnologije
Consumer Brands

Finance

Nasi ljudje

Trajnost

Nasa druzbena angaziranost

poslovnima enotama — Lepila in tehnologije (Adhesive
Technologies) in Consumer Brands — zavzemamo vodilne
trZne polozaje na podrodju industrije in potrosniskega
blaga. |zdelki in tehnologije, ki jih trZzimo pod naimi
mocnimi blagovnimi znamkami — kot so Loctite,
Schwarzkopf in Persil — so bistveni del vsakdanjega Zivl-
jenja ljudi v ve¢ kot 100 drzavah.

Na$§ smoter izraza tisto, kar nas v Henklu zdruzuje:
Pioneers at heart for the good of generations. Smo
raznolika ekipa z ve¢ kot 50.000 zaposlenimi po vsem
svetu, ki si s svojimi izdelki, storitvami in reSitvami vsak
dan prizadeva obogatiti ter izboljSati Zivljenje ljudi. Na§
smoter izhaja iz nasih korenin in prenasa dolgoletno
zapuscino inovativnosti, odgovornosti in trajnosti v
prihodnost.
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NAS NASE
SHIOTER VREDNOTE

Pioneers at heart for ) NasSe stranke in

the good of generations N potrosnike
postavljamo v

srediSCe nasega

dela.

Cenimo, izzivamo in
nagrajujemo svoje
zaposlene.

Zagotavljamo
odlicne in stabilne
finanéne rezultate.

Zavezani smo
vodilnemu poloZaju
na podrodgju

Nﬂgﬂ trajnosti.
VIZIJA Svojo prihodnost

oblikujemo z mo¢nim

Zmagati v tem desetletju podjetniskim duhom,
tako, da z inovativnimi in ki temelji na nasi
trajnostnimi resitvami druzinski podjetniski
doseZemo najboljse tradiciji.

rezultate na trgih.
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OBLIKOVANUE NASE
PRIHODNOSTI

Svojo prihodnost oblikujemo na podlagi dolgoro&nega strateskega
okvira, ki temelji na naSem namenu in nasih vrednotah. S tem
strateskim okvirom zelimo biti uspesni v tekoCem desetletju — z jas-
nim poudarkom na namenski rasti. Nas cilj je ustvariti vrhunsko
vrednost za kupce in potrosnike, okrepiti nas vodilni polozaj na po-
drocju trajnosti ter nasim zaposlenim v Henklu omogocgiti poklicno
in osebno rast.

Kljuéni elementi naSega strateSkega okvira so uspesen portfelj, jas-
na konkurenc¢na prednost na podrocjih inovacij, trajnosti in digitali-
zacije ter operativni modeli, pripravljeni na prihodnost — podprti z
mocnimi temelji kulture sodelovanja in opolnomodgenih ljudi.
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NAMENSKA
RAST

KONKURENCNA OPERATIVNI
ZMAGOVALEN PREDNOST MODELI,
PORTFELJ PRIPRAVLJENI NA
INOVACIJA ‘ TRAJNOST DIGITALIZACIJA PRIHODNOST
KULTURA SODELOVANJA
IN OPOLNOMOCENI LJUDJE
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< CARSTEN
NAS KNOBEL

UPRA vm, : _ Predsednik upravnega odbora

Rojen 1. januarja 1969 v

> Marburgu/Lahnu v Nemd&iji;
; ¢lan uprave od leta 2012,

predsednik uprave od leta 2020.

MARK
DORN

lzvr$ni podpredsednik poslovne
enote Lepila in tehnologije

Rojen 3. januarja 1973
v Londonu, Zdruzeno kraljestvo;
¢lan uprave od leta 2023.
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WOLFGANG
KONIG

Izvr$ni podpredsednik
poslovne enote Consumer Brands

Rojen 2. maja 1972
v kraju Kassel, Nem¢ija;
¢lan uprave od leta 2021.

SYLVIE
NICOL

Izvr$na podpredsednica
Oddelka za ¢loveske vire/
infrastrukturne storitve

MARCO
SWOBODA

Izvréni podpredsednik za
finance/nabavo/globalne
poslovne resitve

Rojena 28. februarja 1973
v Parizu, Francija;

¢lanica uprave od leta 2019.
Rojen 283. septembra 1971

v Velbertu, Nemdcija;
¢lan uprave od leta 2020.
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KLJUCNI
FINANCNI
PODATKI

20
22

PRODAJA

22,4 mrd. €

PRILAGOJENI"
DOBICEK 1Z POSLOVANJA
(EBIT)

2,3"9 mrd. €

PRILAGOJUENI" DOBICEK
NA PREDNOSTNO
DELNICO

3,90

2 Predlog delni¢arjem za letno skupgg&ino 24. aprila 2023.

1 Prilagojeno za enkratne odhodke in prihodke ter za strogke

ORGANSKA RAST
PRODAJE

8,8

PRILAGOJENA
DONOSNOST PRODAJE
(EBIT-MARZA)

10,4+

DIVIDENDA NA
PREDNOSTNO
DELNICO?

¢1,85

prestrukturiranja.



PRODAJA PO POSLOVNIH ENOTAH

50 % 32% 17% 1%

I 4 I
ADHESIVE LAUNDRY & HOME CARE BEAUTY CARE CORPORATE'

TECHNOLOGIES CONSUMER BRANDS

PRODAJA GLEDE NA REGIJO?

ZAHODNA
EVROPA

SEVERNA 27 o

AMERIKA 0

27 % JAPONSKA/

AVSTRALIJA/
NASTAJAJOCI TRGI3 NOVA ZELANDIJA

42.

T Corporate = prodaja in storitve, ki jih ni mogo&e dodeliti posameznim poslovnim enotam.
2 Vkljuéno z 1 % vrednosti Corporate.
3 Vzhodna Evropa, Afrika/Bliznji vzhod, Latinska Amerika, Azija (razen Japonske).

HENKEL 1ZBRANE VSEBINE
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HENKEL POLOZAJI Y
INDUSTRIUSKIH IN

POTROSNISKIH
DEJAVNOSTIH

NASE NAJBOLJSE
BLAGOVNE ZNAMKE

LOCTITE
»

Schwarzkopf

SPEH Z ZNAMKAMI IN

TEHNOLOGIJAMI ZE %rsil

146

LET

. ‘r 1*’
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PRIBLIZNO

51.200

ZAPOSLENIH 1Z

124

DRZAV

DELEZ VODIJ ZENSKEGA SPOLA

38,7+

MANJ EMISIJ CO, 1Z NASE
PROIZVODNJE NA TONO
PROIZVODA'

— 0)
55 )0
SOCIALNI PROJEKTI

2.055

1 Vrednost se nana$a na poslovno leto 2022 v
primerjavi z izhodi§énim letom 2010.
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LEPILA IN
TEHNOLOGIJE

Nasa poslovna enota Lepila in tehnolo-
gije (Adhesive Technologies) je vodilna
na svetovnem trgu s tehnologijami za
lepila, tesnila in premaze — za industrijo,
potrosnike in obrtnike. Kot strokovnjaki
za industrijske aplikacije v ve¢ kot 800
proizvodnih sektorjih tesno sodelujemo
z naSimi strankami in partnenrji. Rezultat
nasega mocnega portfelja tehnologij so
reSitve po meri na nasih poslovnih
podrodjih avtomobilske industrije in
kovin, embalaze in potrosniskega blaga,
elektronike in industrije, obrtnikov,
gradbenistva ter profesionalnih
storitev. V letu 2022 smo okoli 25 ods-
totkov prodaje ustvarili z izdelki, lansir-
animi v zadnjih petih letih.

www.henkel.com/adhesive-technologies

NAJBOLJSE
BLAGOVNE ZNAMKE

LOCTITE

TECHNOMELT

BONDERITE

KLJUCNI FINANCNI
PODATKI ZA LETO 2022

Prodaja

1,242 1vo.€

Organska rast prodaje

13,2

Prilagojenil dobiéek iz poslovanja (EBIT)

1,530 mrd. €

Prialgojena’ donosnost prodaje (EBIT-marza)
I 3 6 %
, 0

1 Prilagojeno za enkratne odhodke in prihodke ter za strogke prestrukturiranja.



https://www.henkel.com/brands-and-businesses/adhesive-technologies
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INVESTICIJE
N INOVACIJE

Inspiracijski center v Diisseldorfu je postal osred-
nja lokacija za inovacije poslovne enote Lepila in
tehnologije (Adhesive Technologies). V sedmih nad-
stropjih ter 30 laboratorijih in §tirih tehnoloskih
centrih priblizno 650 Henklovih strokovnjakov dela
nha inovativnih reSitvah ter vodilnih tehnologijah za
prihodnost.

Lepila in tehnologije Ze ve¢ kot 100 let zagotavljajo
visokoucinkovite resitve za Siroko paleto trgov in
aplikacij po vsem svetu. V naSem Inspiracijskem
centru oblikujemo prihodnost raziskav in s tem
krepimo svoj vodilni polozaj na trgu. Avtomati-
zirani procesi in roboti povecujejo hitrost inovacij
ter podpirajo nase ekipe pri hitrejSem iskanju
odgovorov za reSevanje najpomembnejsih izzivov
nasih strank in partnerjev na podrodju industrije
ter znanosti.
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CONSUMER

BRAI\IDS NAJBOLJUSE BLAGOVNE KLJUCNI FINANCNI PODATKI ZA LETO 2022
ZNAMKE BEAUTY CARE LAUNDRY & HOME CARE

V zadetku leta 2023 smo zdruzili nase oI Prodaja Prodaja
potrosniSke dejavnosti v vseh kategorijah PEI'SI

pod eno streho, vkljuéno s §tevilnimi zna- 3 775 7"52

menitimi blagovnimi znamkami, kot sta ) mpd ' € 5 mrld ' €
Persil in Schwarzkopf, in nad segment za Schwarzkopf

profesionalne frizerske salone. Naga nova Organska rast prodaje Organska rast prodaje

-0,5% 6,3«

poslovna enota Consumer Brands je
dejavna po vsem svetu na podrocjih pranja
perila ter nege doma in las. Na§ portfelj
tako vkljucuje tudi izdelke za frizenrje, ki s
svojimi kreacijami postavljajo nove trende.
V veé kot 70 drzavah se nasi strokovnjaki
trudijo zadovoljiti potrebe potrosnikov z

vodilnimi raziskavami in razvojem, nasimi miO. € miO. :€
mocnimi blagovnimi znamkami ter inova-
tivhimi in trajnostnimi izdelki.

Prilagojeni® dobigek iz Prilagojeni® dobigek iz
poslovanja (EBIT) poslovanja (EBIT)

Prilagojena " donosnost Prilagojena ' donosnost
prodaje (EBIT-marza) prodaje (EBIT-marza)

7,8 8,64

1 Prilagojeno za enkratne odhodke in prihodke ter za strogke prestrukturiranja.



https://www.henkel.com/brands-and-businesses/henkel-consumer-brands
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VODILNE ZNAMKE IN
_TRANOSTNE INOVACIJE

Odkar je bila izumljena, je nasa vrhunska blagovna
znamka Persil revolucionirala pranje perila in lju-
dem po vsem svetu olajSala vsakdanje zivljenje.
Nove tablete Persil Power Bars so majhne, kom-
paktne in zmogljive ter zagotavljajo znano kako-
vost Persil kot prasek v vnaprej odmerjeni tableti.
Pakirane v lahki in priro¢ni kartonski skatli, jih je
mogoce bolj trajnostno prevazati in lazje

e

Schwarzkopf Professional z blagovno znamko
SalonLab&Me ponuja prve po meri ukrojene
izdelke za nego las. Z uporabo najsodobnejse teh-
nologije lahko stranke analizirajo svoje lase v
salonu in prejmejo individualno priporocilo
izdelka. Na ta nac¢in zdruzujemo strokovno znanje
frizerjev z inovacijami, ki temeljijo na podatkih, za
ustvarjanje edinstvene uporabniske izkuSnje v
salonu in ekskluzivno spletno trgovino.
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FINANCE

Ucinkoviti in prilagodljivi procesi omogo-
¢ajo uspesen razvoj nasih poslovnih enot v
nestanovitnem trznem okolju. Nase
delovne tokove usmerjamo s celostnim in
integriranim pristopom na razliénih
podrogjih nase globalne finanéne organi-
zacije: pri finanénem upravljanju, nabavi in
v hasi organizaciji Global Business Solu-
tions z nasSimi sredis¢i za skupne storitve
po vsem svetu.

Digitalizacija povecuje u€inkovitost in
prilagodljivost, ustvarja nova spoznanja in
spodbuja globalno komunikacijo. To nam
omogoca, da se bolje in hitreje odzovemo
na vse vecjo nestabilnost nasih trgov in
na prihajajoce potrosniske trende ter da
vlagamo v naSe posle za prihodnjo rast.

www.henkel.com/investor-relations

KLJUCNI FINANCNI PODATKI
ZA LETO 2022

Akvizicije/kapitalski izdatki

Odkup delnic

812mh€

Razmerje lastniSkega kapitala
60!%’
, 0

Delez portfelja obveznic
s poudarkom na trajnosti’

A

1 Glede na obseg izdaje.



https://www.henkel.com/investors-and-analysts
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TRAJNOSTNE
FINANCE

Dodatno smo razsirili naso zavezanost trajnostnim
financam ter okrepili povezavo med naso trajnos-
tjo in strategijami financiranja vzdolz celotne vred-
nostne verige.

V okviru nasega #Trajnostnega finanénega okvira«
smo septembra 2022 izdali $e eno obveznico, pov-
ezano s trajnostjo, v skupnem obsegu 650 milijonov
evrov. Posledi¢no priblizno 70 odstotkov nasega
celotnega portfelja obveznic zdaj sestavljajo
obveznice s poudarkom na trajnosti. Poleg tega
smo skupaj z nasSimi partnerji povezali obstojeCe
kreditne programe dobaviteljev z enotnimi trajnos-
tnimi merili v vseh regijah po svetu.

To poudarja nas pionirski duh na podrocju trajnos-
tnih financ in stalno zavezanost nase finanéne
ekipe, da aktivno podpira nas trajnostni nacrt.
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NASI
ZAPOSLENI

Nasa globalna ekipa, ki jo sestavlja vec kot
50.000 zaposlenih z razli¢nimi ozadliji,
izkuSnjami in znanji, je temelj nasega
uspeha.

Podjetniski duh je nasa dedis¢ina: Imamo
pogum, da izvajamo spremembe in se
nenehno izboljSujemo. Skupaj iS¢emo nove
nacine za preoblikovanje in izboljSanje zivl-

jenja z naSimi inovativnimi ter trajnostnimi

blagovnimi znamkami in tehnologijami.
Zato svojim zaposlenim nudimo Siroke mo-

znosti uCenja, pridobivanja Siroke palete
izkuSenj ter strokovne in osebnostne rasti.

www.henkel.com/careers

ZAPOSLENI GLEDE NA DEJAVNOST!

| [ |
52 % 26 % 16% 5%

PROIZVODNUJA IN TRZENJE, PRODAJA ADMINIS- RAZISKAVE IN
INZENIRING IN DISTRIBUCIJA TRACIJA RAZVOJ

ZAPOSLENI GLEDE NA REGIJO?

ZAHODNA EVROPA

28,1%

SEVERNA AMERIKA

VZHODNA EVROPA
16,2 19,8
AFRIKA AZIJA-PACIFIK
LATINSKA AMERIKA /GBL'ZQJ(!/VZHOD 18,9%
10,7% y& 7
ZAPOSLENI DELEZ
IZ 124 DRZAV VODIJ ZENSKEGA SPOLA

51.200

1 Od 31. decembra 2022,

38,7+


https://www.henkel.com/careers
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SMO EDINSTVENI.
MI SMO HENKEL.

Nasa druzba postaja vse bolj raznolika, nacin Zivljenja
se spreminja, spreminjajo pa se tudi zahteve v svetu
dela. Pri Henklu Zelimo ustvariti delovno okolje, v kate-
rem lahko talent, strast in uspesnost uspevajo ter se
vsaka oseba pocuti cenjeno zaradi svoje individualnosti.

Leta 2007 je Henkel postal eno prvih podjetij z
nemskega borznega indeksa DAX, ki je vzpostavilo
globalno upravljanje raznolikosti. Danes so raznolikost,
enakost in vkljudenost (DEI) globoko zasidrani v nasi
korporativni strategiji ter kulturi podjetja. Imamo celo-
vit pristop k principu DEIl in se osredotoamo na
razliéne razseZnosti, kot so spol, izvor, LGBTQ+, osebe s
posebnimi potrebami in medgeneracijsko sodelovanje.

Do leta 2025 Zelimo dosecéi enakost spolov ha vseh
ravneh upravljanja. Zato smo denimo okrepili programe
za spolno nevtralno iskanje talentov in dodatno razsirili
pobude za mrezenje, hkrati pa nudimo vec¢jo prilagodiji-
vost za zdruzevanje kariere in osebnega zivljenja z
nasim konceptom #pametnega delax.
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TRAJ NOST I\Nﬂﬂgl\%mélﬁjﬁ%\“lz NASE PROIZVODNUE

v '55‘7
Nasa trajnostna strategija je neposre- ODLICNA 0

den odraz zavezanosti naSega podjetja USPESNOST V

namenski rasti. Zavezani smo ustvar- OCENAH IN

janju vecje vrednosti za vse deleznike, UVRSTITVAH

odgovornemu in uspesnemu razvoju MANJ PROIZVODNIH ODPADKOV

. . vy NA TONO IZDELKA™
nasega poslovanja ter gradnji nase

vodilne vloge na podrodju trajnosti. Iz _muw;e-?? :
dneva v dan Zelimo uporabiti svoj pionir- ovadis — %
ski duh, nase znanje ter nase izdelke in

tehnologije, da obogatimo vsakdanje
zivljenje in oblikujemo uspesno prihod-

ledni iie. Trai = ELEKTRIKA, PRIDOBLJENA
nost za naslednje generacije. Trajnostne [ 17 OBNOVLJIVIH VIROV

;ﬂ;
INDUSTRY

poslovne prakse so Ze desetletja ses- Moy

tavni del kulture nasega podjetja in
osrednji element nase vizije prihodnosti.

70

Corporate ESG

Performance

T 1ZBOLJSANA ZIVLJENJA

PO SVETU

(v GLOBAL (0 4 'I 5 '
J MiIO0.

T Vrednost se nana$a na poslovno leto 2022 v primerjavi
z izhodi§énim letom 2010.



https://www.henkel.com/sustainability
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NASA
- TRAJNOSTIA STRATEGIJA

% A Nas #Nacrt trajnostnih ciljev 2030+« odraza naso
' zeljo po oblikovanju uspesne prihodnosti.

Regenerativni planet: Prizadevamo si za krozno
gospodarstvo, podnebno nevtralno prihodnost in
obnavljanje narave. VV ta namen Se naprej razvijamo
svoje poslovne dejavnosti za spodbujanje resitev na
podrogéjih podnebja, kroZnosti in narave.

Uspesne skupnosti: Z nasSim poslovanjem in bla-
govhimi znamkami aktivnho prispevamo k boljSemu
zivljenju ljudi. V ta namen se osredoto¢amo na
enakost, izobrazevanje in dobro pocutje.

Zaupanja vreden partner: Zavezani smo kakovosti
in varnosti izdelkov, obenem pa zagotavljamo poslo-
vni uspeh z integriteto, pri ¢emer se osredoto¢amo
nha uspesnost, preglednost in sodelovanje.
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NASA DRUZBENA
ANGAZIRARNOST

Vse od ustanovitve druzbe Henkel je
druzbena angaziranost sestavni del kul-
ture nasSega podjetja. Skupaj z zapos-
lenimi in upokojenci, strankami,
potrosniki in neprofitnimi organizaci-
jami smo zavezani nasemu druzbenemu
okolju na svetovni ravni. Ta zaveza
temelji na treh stebrih: prostovoljnem

sodelovanju zaposlenih in upokojencev,
druzbenem partnerstvu in nujni
pomoci.Nas glavni cilj, dosec¢i 30 mili-
jonov ljudi z nasimi dejavnostmi
druzbene angaZiranosti do leta 2030, je
bil presezZen Ze ob koncu leta 2022.

www.henkel.com/spotlight/social-engagement

PODJETNISKO PROSTOVOLJSTVO

Z naso pobudo #MIT Volunteering# (Make an Impact
on Tomorrow — Vplivajmo na prihodnost) podpiramo
prostovoljne in pro bono dejavnosti nasih zaposlenih
ter upokojencev po vsem svetu.

SOCIALNA PARTNERSTVA

S socialnimi partnerstvi podpiramo socialne pobude
in javne ustanove v skupnostih, v katerih Henkel
deluje. Pri tem si prizadevamo z izobrazevanjem spod-
bujati sposobnost prezivetja druzbe v prihodnosti.

NUJNA POMOC

S hitrim in nebirokratskim odzivom pri zagotavl-
janju nujne pomodi v sodelovanju s fundacijo #Fritz
Henkel Stiftung« Henkel podpira ljudi, ki se znajdejo
v izrednih razmerah zaradi kriz, konfliktov ali nara-
vnih nesreé.


https://www.henkel.de/spotlight/soziales-engagement
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ITRA NUJNA POMOC
\ PREDANOST
NASIH.ZAPOSLENIH

g

Kot #pioneers at heart for the good of genera-
tions« podpiramo ljudi po vsem svetu in Zelimo
prispevati k oblikovanju namenske prihodnosti.

Po zacetku vojne v Ukrajini smo v sodelovanju s
fundacijo Fritz Henkel Stiftung hitro zagotouvili
paket pomoci v visini okoli Sest milijonov evrov. Del
tega je Sel nasim ukrajinskim kolegom in njihovim
druzinam kot nujna finanéna pomo¢. Paket pomogi
je vkljuceval tudi denarne donacije Mednarodnemu
Rdedemu krizu, zdruzenju za nesrece »Aktion
Deutschland Hilft eV.x kot tudi donacije izdelkov. V
okviru projekta »Volunteers at Heart« (Prostovol-
jci po srcu) so se Henklovi zaposleni prvié lahko
prijavili na Stiri tedne placanega dopusta za svoje
prostovoljno delo. S svojimi ve§¢inami so podprli
hasega partnenrja #Habitat for Humanity« in na
primer omogodcili uporabo praznih nepremicnin v
VarSavi kot nastanitev za ukrajinske druzine.



ZELITE IZVEDETI VEC
O HENKLU?

Obiscite nase spletno mesto:
www.henkel.com

Nase finan¢ne publikacije:
www.henkel.com/reports

Nase publikacije o trajnosti:
www.henkel.com/sustainability/reports

Nase karierne moznosti:
www.henkel.com/careers

HENKEL NA DRUZBENIH
OMREZJIH

www.linkedin.com/company/henkel
www.twitter.com/henkel
www.facebook.com/henkel
www.instagram.com/henkel

www.youtube.com/henkel

REVIJA SPOTLIGHT

Odkrijte zgodbe, intervjuje s strokovnjaki, obsezne
reportaze in ¢lanke gostov v nasi digitalni reviji
Spotlight:

www.henkel.com/spotlight

Poslusate lahko tudi nas podkast
»Fritz for Futurex (Fritz za prihod-
nost), v katerem sredavamo ljudi, ki
nam opisujejo svoja razmisljanja o
poslovanju, ustvarjanju in trajnosti.

www.henkel.de/spotlight/fritz-for-future

KOLOFON
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Vse blagovne znamke, uporabljene v tej publikaciji, so blagovne znamke in/ali

registrirane blagovne znamke skupine Henkel v Neméiji in drugod, razen e je
navedeno drugace.
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