Tiskova zprava

Ctvrtletni zprava za treti ¢tvrtleti 2023

Cervenec — zafi

Rist si zachoval momentum i ve tretim ctvrtleti

Spolecnost Henkel zlepsila vyhled na financni rok 2023
Obrat na urovni skupiny: pfiblizné 5,4 miliardy eur, organicky riist obratu ve vysi 2,8
procent

Na zvyseni organického obratu se podilely obé obchodni divize:
- Adhesive Technologies: nartst organického obratu o 0,8 procent
- Consumer Brands: vyrazny nartst organického obratu 0 6,2 %

Akvizici spole¢nosti Critica Infristructure potvrzuje divize Adhesive Technologies své
zameéreni na rast skrz slouéeni a akvizice (M&A)

Integrace v ramci divize Consumer Brands vyrazné prekracuje plan - do konce roku
se ocekava vice nez 80% uspora nakladu

Zlepseny vyhled na financni rok 2023:
- Organicky rist obratu: 3,5 az 4,5 procenta (pivodné: 2,5 az 4,5 %)
- Upravena vynosnost prodeje (marze EBIT): 11,5 azZ 12,5 procenta (ptivodné: 11,0
az 12,5 %)

- Upravené vynosy na prioritni akcii (EPS): zvySeni v rozpéti od 15 do 25 procent
pfi konstantnich kurzovych sazbach (pivodné: 5 az 20 %)

Dusseldorf, 9. listopad 2023 — Skupina Henkel zaznamenala ve tretim ctvrtleti 2023 obrat ve
vysi priblizné 5,4 miliardy eur pfi organickém rlstu obratu na Urovni 2,8 procenta. K rlistu
prispéla predevsim pokracujici silna cenova politika v ocekavani vyrazné vyssich cen surovin
ve srovnani s predchozim rokem. Objem prodeje byl sice negativni, ale ve srovnani s druhym
pololetim zaznamenal viditelné zlepseni. Nominalné se obrat meziro¢né snizil 0 9,0 %, a to
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zejména z dlivodu ukonceni podnikatelskych aktivit v Ruské federaci ve druhém Cctvrtleti
a vlivem negativniho kurzového vyvoje.

. pres pretrvavajici narocné trhové podminky jsme dokazali ve tretim ctvrtleti udrZet
momentum naseho rustu, k cemuz prispély obé obchodni divize. Vzhledem k uvedenému
wvoji jsme dnes zvysili nas vyhled na aktuaini financni rok. Konkrétné v pripade upravenych
vynosu na prioritni akcii nyni ocekavame zvyseni v rozpéti od 15 do 25 procent pri konstantnich
kurzovych sazbach, “tekl predseda predstavenstva spolecnosti Henkel Carsten Knobel.

a akvizice, jsme také posilili portfolio divize Adhesive Technologies. Zaroveri jsme jednoznacné
dokazali prekrocit plan integrace divize Consumer Brands, kterd predstavuje nejvetsi
transformaci nasi spolecnosti za nékolik poslednich desetileti.”

Vyvoj obratu podle obchodnich divizi

v milionech eur Obrat

Treti ctvrtleti 20023 Q3/2022 Q3/2023 */- Organicky

Skupina Henkel 5976 5440 -9,0 % 2,8 %
Adhesive Technologies 2 995 2711 -95% 0,8%
Consumer Brands 2916 2 695 -7,6 % 6,2 %

Leden - zafi 2023 1-9/2022 1-9/2023

Skupina Henkel 16 889 16 366 -31% 41 %
Adhesive Technologies 8 462 8 186 -33% 33%
Consumer Brands 8 251 8 060 -23% 5.9 %

| kdyz je poptavka na nékterych relevantnich koncovych trzich spolecnosti Henkel stale
utlumena, divize Adhesive Technologies zaznamenala ve tfetim ctvrtleti pozitivni vyvoj
organického obratu, k némuz pfispivaly segmenty mobility a elektroniky a segment produktd
pro remeslniky, stavebnictvi a profesionaly. Velmi silny organicky rdst obratu obchodni divize
Consumer Brands, ktera od zacatku roku funguje v nové strukture, potahly zejména segmenty
pracich a Cisticich prostfedkd pro domacnost a vlasové kosmetiky.
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.V obou obchodnich divizich se ve tretim ctvrtleti viditelné zlepsil vyvoj objemu prodanych
produktd ve srovnani s predchozim ctvrtletim a potvrzuje nase ocekavani, ktera jsme zverejnili
pri publikovani vysledkd za prvni pololeti. Dalsi postupné zlepsovani ocekavame také v dalsim
ctvrtlet] “fekl Carsten Knobel.

Ve tretim Ctvrtleti spolecnost Henkel zaroven Uspésné pokracovala vimplementaci své
strategické agendy rastu. Akvizici spolecnosti Critica Infristructure spolecnost Henkel
rozsifila portfolio divize Adhesive Technologies o dodatecny atraktivni obchodni segment
s cilem vytvorit platformu pro dalsi rdst: spolecnost Critica Infristructure se specializuje na
inovativni kompozitni feSeni pro opravy audrzbu se Sirokym prlimyslovym uplatnénim.
Integrace spotrebitelskych segmentl v ramci obchodni divize Consumer Brands postupuje
rychleji, nez se planovalo. Az 80 % z Uspor nakladd ve vysi pfiblizné 250 milion( eur, jichz mélo
byt v ramci prvni faze dosazeno do konce roku 2024, se pravdépodobné podafri zrealizovat jiz
do konce roku 2023. Kromé toho spolecnost prisné orientuje portfolio divize Consumer Brands
na znacky a produkty s vysokou marzi a silnym rlstovym potencialem.

, Ve tretim ctvrtleti jsme pokracovali v konzistentnim prosazovani nasich strategickych priorit
v obou obchodnich divizich. Proto jsme i nadale na dobré cesté k dalsimu rdstu a rozsirovani
svych vedoucich trhovych pozic na globalnich trzich,”dodal Carsten Knobel.

Obrat na urovni skupiny

Obrat na urovni skupiny dosahl ve tietim ctvrtleti 2023 vyse 5440 miliond eur, coz
mezironé predstavuje nominalni pokles 0 9,0 procent. Negativni vliv akvizic a odprodejl
vcCetné prodeje podnikatelskych aktivit v Ruské federaci na obrat skupiny predstavoval 5,5 %.
Negativni prispévek kurzovych vlivd k vyvoji obratu byl na Urovni 6,3 %. Organicky (tj. po
Upravé o kurzové vlivy a vlivy akvizic a odprodeji) se ovsem obrat zvysil o0 2,8 %. Ke zvyseni
pfispéla zejména silnd cenova politika v obou obchodnich divizich. Objem prodeje se
mezirocné snizil, ale ve srovnani s druhym ctvrtletim obé divize vykazaly viditelné postupné
zlepseni.

Obrat za prvnich devét mésici roku 2023 dosahl 16 366 miliont eur, coz predstavuje
nominalni sniZeni o0 3,1 %. Organicky se obrat zvysil 0 4,1 %, a to diky dvoucifernému ristu
cen.

Obrat na urovni skupiny

v milionech eur Q3/2022 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023
Obrat 5976 5 440 16 889 16 366
Meziro¢éni zména 17.3 % -9,0 % 12,5 % -3,1%
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Kurzové vlivy 6,6 % -6,3 % 3,9% -39 %
Upraveno o kurzové vlivy 10,7 % -2,7% 8,6 % 0.8 %
Akvizice/odprodeje -0,6 % -55% -1.1 % -34 %
Organicky 11,3 % 2,8 % 9,7 % 41%
Z toho cena 14,7 % 83 % 11,6 % 10,8 %
Z toho objem -34 % -55% -1,9 % -6,7 %

K organickému ristu obratu ve tfetim ctvrtleti nejvyraznéji prispély trhy v Evropé, Severni
Americe, Latinské Americe a v regionu Indie, Stfedniho vychodu a Afriky (IMEA). Naopak,
na asijsko-pacifickych trzich byl vyvoj organického obratu negativni predevsim z diivodu

napjatého trhového prostiedi, jez previadalo v Ciné.

Obrat podle regionii

Evropa IMEA  Severni Latinska Asiea  Firemni Skupina

v milionech eur Amerika Amerika Pacifik zakaznici Henkel
|

Obrat’
cervenec - zari 2023 2 040 594 1517 420 837 34 5440
Obrat’
Cervenec - zafi 2023 2 358 618 1548 413 974 65 5976
Meziro¢ni zména -13,5 % -39 % -2,0% 1.5% -141% - -9,0 %
Organicky 09% 247 % 32% 58 % -4.7 % - 2,8%
Podil na obratu
skupiny 2023 37 % 1% 28 % 8% 15 % 1% 100 %
Podil na  obratu
skupiny 2023 39% 10 % 26 % 7% 16 % 1% 100 %

"Dle sidla spole¢nosti
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Za prvnich devét mésici roku 2023 spolecnost Henkel zaznamenala vyrazny organicky rdst
obratu ve vsech regionech s vyjimkou asijsko-pacifického.

Obrat podle regionii

Evropa IMEA  Severni Latinska Asiea  Firemni Skupina
v milionech eur Amerika Amerika Pacifik zakaznici Henkel

Obrat' leden - zafi

2023 6 324 1610 4 621 1254 2439 120 16 366
Obrat' leden - zafi

2023 6792 1713 4 421 1146 2 642 175 16 889
Meziro¢ni zména -6,9 % -6,0 % 4.5 % 9,5% 7.7 % - -3,1%
Organicky 19% 253% 36 % 105% -34% - 41 %

Podil na obratu

skupiny 2023 39 % 10 % 28 % 8% 15 % 1% 100 %
Podil na obratu
skupiny 2023 40 % 10 % 26 % 7 % 16 % 1% 100 %

"Dle sidla spole¢nosti

Obrat divize Adhesive Technologies

Obchodni divize Adhesive Technologies dosahla ve tretim Ctvrtleti 2023 obratu ve vysi 2 711
miliond eur (loni: 2 995 miliond eur). V nominalnim vyjadreni jde o pokles o0 9,5 %, organicky
(tj. po Upraveé o kurzové vlivy a vliv akvizic a odprodeju) se vsak zlepsil 0 0,8 %, k cemuz prispélo
vyrazné zvyseni cen. Na druhé strané, objem prodeje zaostal za Urovni z pfedchoziho roku,
protoze na nékterych relevantnich trzich i nadale pretrvava Utlum v poptavce. Akvizice a
odprodeje snizily obrat o 3,8 %, zatimco nepfiznivy kurzovy vyvoj mél na obrat dodatecny
negativni vliv ve vysi 6,5 %. Obrat divize Adhesive Technologies se za prvnich devét mésict
roku 2023 nominalné snizil o 3,3 % na hodnotu 8 186 milionl eur. Organicky vsak diky cenam
vzrostl o vyraznych 3,3 %.
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Obrat divize Adhesive Technologies

v milionech eur Q3/2022 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023
Obrat 2995 2711 8 462 8 186
Podil na obratu skupiny 50 % 50 % 50 % 50 %
Meziro¢ni zména 22,6 % -9.5% 17,6 % -3,3 %
Kurzové vlivy 7,7 % -6,5 % 50 % -3,6 %
Upraveno o kurzové vlivy 14,9 % -3,0 % 12,6 % 0.3 %
Akvizice/odprodeje -1.9 % -3,8 % -1.1 % -3,0 %
Organicky 16,8 % 0.8 % 13,7 % 33 %
Z toho cena 15,8 % 49 % 13.2 % 83 %
Z toho objem 1,0 % -4,1 % 05 % -5,0 %

K pozitivnimu organickému rlstu obratu prispivaly ve tfetim ctvrtleti zejména trhové
segmenty mobility a elektronického primyslu a segment produktd pro femeslniky, stavebnictvi
a profesionaly. V segmentu produktli pro mobilitu a elektronicky primysl zaznamenala
divize Adhesive Technologies vyrazny organicky rGst obratu na Urovni 4,6 %. K uvedenému
zvyseni prispél automobilovy primysl, zatimco vysledky v segmentu elektroniky nedosahly
urovné predchoziho roku v disledku pretrvavajici nizké poptavky. Segment dodavatelského
primyslu  zaznamenal pozitivni organicky rlst obratu. V segmentech obalového
a spotiebniho zbozi se obrat organicky snizil o 5,0 procent. Tento vysledek je kombinaci nizsi
poptavky a vysokych srovnavacich zakladen ze stejného obdobi predchoziho roku. Trhovy
segment produkt( pro femeslniky, stavebnictvi a profesionaly dosahl organického rlstu
obratu ve vysi 2,8 %, k némuz prispélo stavebnictvi i produkty pro spotrebitele a femeslniky.
Naopak, slabsi poptavka vedla k mirnému poklesu obratu v oblasti vyroby a udrzby.

Vyvoj obratu podle obchodnich segmentii

v milionech eur Obrat

Treti ctvrtleti 2023 Q3/2022 Q3/2023 */- Organicky
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Adhesive Technologies 2 995 2711 -95% 0,8%

Mobilita a elektronicky pramysl 1009 980 -28% 4,6 %
Obalové a spotiebni zbozi 993 855 -13,8 % -5,0 %
Remeslnici, stavebnictvi a 994 876 -11,8 % 2,8%

profesionalové

Leden - zafi 2023 1-9/2022 1-9/2023

Adhesive Technologies 8 462 8 186 -33% 33%
Mobilita a elektronicky pramysl 2767 2 879 4,1 % 8,6 %
Obalové a spotiebni zbozi 2 848 2588 -9,1% -2,7%
Remeslnici, stavebnictvi a 2848 2719 -4,5 % 41%

profesionalové

Z geografického hlediska byly vysledky obchodni divize Adhesive Technologies ve tretim
Ctvrtleti smiSené. V Evropé byl organicky vyvoj obratu mirné negativni. Rist v segmentech
produktll pro mobilitu a elektronicky prdmysl a produktl pro rfemesliniky, stavebnictvi
a profesionaly nedokazal kompenzovat negativni vyvoj v segmentu obalového a spotrebniho
zbozi. Segment mobility a elektronického primyslu naopak prispél k organickému rlstu obratu
na severoamerickych trzich. V regionu IMEA zaznamenala divize Adhesive Technologies
dvouciferny organicky rlst obratu, k némuz pfispély vsechny obchodni segmenty. Velmi silny
byl organicky rist obratu v latinskoamerickém regionu, ato zejména diky vysledkim v
segmentu produktll pro mobilitu a elektronicky prdmysl avsegmentu obalového
a spotfebniho zbozi. Naopak v asijsko-pacifickém regionu doslo k mezirocnimu poklesu ve
véech obchodnich segmentech predevsim v dlsledku napjatého trhového prostredi, jez
previadalo v Ciné.

Obrat divize Consumer Brands

Obrat obchodni divize Consumer Brands dosahl ve tretim ctvrtleti 2023 hodnoty 2 695
milionU eur, cozZ ve srovnani se stejnym ctvrtletim predchoziho roku predstavuje nominalni
pokles o 7,6 %. Organicky (tj. po Upravé o kurzové vlivy a vlivy akvizic a odprodejl) se jeji obrat
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zvysil 06,2 %. Kuvedenému zvyseni pfispél dvouciferny narlst cen i pres snizeni objemu
prodeje, jez byl castecné zplsoben i pokracujici optimalizaci produktového portfolia. Negativni
prispévek kurzovych vlivd k vyvoji obratu predstavoval 6,3 % a aktivace/odprodeje prispély
k jeho poklesu 7,5 %.

Za prvnich devét mésici roku 2023 dosahla obchodni divize Consumer Brands celkového
obratu ve vysi 8 060 milionl eur, coz mezirocné predstavuje nominalni snizeni o 2,3 %. Diky
vy$Sim cenam ovsem obrat organicky vzrostl 0 5,9 %.

Obrat divize Consumer Brands

v milionech eur Q3/2022 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023
Obrat 2916 2 695 8 251 8 060
Podil na obratu skupiny 50 % 50 % 50 % 49 %
Meziro¢éni zména 11,5% -7,6 % 6.8 % -2,3%
Kurzové vlivy 57 % -6,3 % 2.8 % -4.2 %
Upraveno o kurzové vlivy 58 % -1.3% 39% 1,9 %
Akvizice/odprodeje 08 % -7.5% -1,0% -4,0 %
Organicky 5,0 % 6.2 % 5,0 % 5,9 %
Z toho cena 13,7 % 11,9 % 10,2 % 13,3 %
Z toho objem -8,7 % -57% -52% -7.5%

Segment pracich a disticich prostiedkii pro domacnost dosahl ve tretim Ctvrtleti velmi
silného organického rlstu obratu na urovni 58 %. Organicky obrat se vyrazné zvysil
v segmentu pracich prostfedk( predevsim diky dvoucifernému ristu v kategorii pfipravkd pro
péci o textilie. Velmi silny rlist zaznamenal také segment Cisticich produktl pro doméacnost, k
némuz nejvice prispélo vyrazné zvyseni obratu v kategorii toaletnich produktd.

Segment vlasové kosmetiky zaznamenal ve tfetim Ctvrtleti vyrazny organicky rist obratu na
urovni 8,9 %. Oblast spotfebniho zbozi dosahla dvouciferného ristu zejména diky vysledkim
v kategoriich stylingovych vlasovych pfipravkd a vlasové kosmetiky. Kategorie profesionalni
vlasové kosmetiky dosahla velmi silného organického rlstu obratu.
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Ostatni spotiebitelské segmenty vykazaly ve tfetim Ctvrtleti mirné negativni vyvoj
organického obratu na Urovni 0,6 %, jez byl ¢astecné zpUsoben opatfenimi pro optimalizaci
produktového portfolia.
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Vyvoj obratu podle obchodnich segmentii

v milionech eur Obrat

Treti ctvrtleti 2023 Q3/2022 Q3/2023 */- Organicky

Consumer Brands 2916 2 695 -7,6 % 6,2%
Praci a Cistici prostiedky 1902 1726 -93% 5,8 %
Vlasovéa kosmetika 799 779 -25% 89 %
Ostatni spotrebitelské segmenty 214 190 -111% -0,6 %

Leden - za¥i 2023 1-9/2022 1-9/2023

Consumer Brands 8 251 8 060 -23 % 5,9 %
Praci a cistici prostredky 5396 5179 -4,0 % 55 %
Vlasovéa kosmetika 2254 2347 41 % 83%
Ostatni spotrebitelské segmenty 601 534 -11,0 % -0,2 %

Z geografického hlediska se obchodni divizi Consumer Brands ve tretim Ctvrtleti dafilo ve vSech
regionech kromé asijsko-pacifického. V Evropé se organicky obrat zvysil zejména diky
vysledkdim v obchodnim segmentu vlasové kosmetiky. Region Severni Ameriky dosahl velmi
silného rdstu organického obratu, k némuz pfispély vsechny obchodni segmenty. Také
latinskoamerické trhy zaznamenaly velmi silny organicky rdst obratu, k némuz prispél zejména

segment vlasové kosmetiky. Dvouciferného organického rlstu obratu, na némz se podilely jak

segment pracich a Cisticich prostfedkd pro domacnost, tak segment vliasové kosmetiky, se

podafilo dosahnout v regionu IMEA. V disledku negativniho vlivu na segment vlasové

kosmetiky zplsobeného hlavné Utlumem na cinském trhu organicky vyvoj obratu v asijsko-

pacifickém regionu zaostal za Urovnémi ze stejného Ctvrtleti predchoziho roku.
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Cista aktiva a financni pozice skupiny
V (cistych aktivech a financni pozici skupiny nedoslo v sledovaném obdobi k podstatnym
zménam ve srovnani se situaci k 30. ¢ervnu 2023.

Vyhled skupiny Henkel

Na zakladé obchodnich vysledk( za prvnich devét mésicli roku 2023 a predpokladaného vyvoje
do konce aktualniho finan¢niho roku se predstavenstvo spolecnosti Henkel AG & Co. KGaA
rozhodlo zlepsit svdj vyhled na financni rok 2023.
Na drovni skupiny spolecnost Henkel nyni ocekava organicky rist obratu ve finan¢nim roku
2023 vrozsahu 3,5% az 45% (plUvodné: 2,5 az 4,5%). V pfipadé divize Adhesive
Technologies se ocekava organicky rist obratu mezi 2,5 az 3,5 % (plvodné: 2,0 az 4,0 %)
a v pfipadé divize Consumer Brands v rozsahu 5,0 az 6,0 % (pdvodné: 3,0 az 5,0 %).
Za skupinu Henkel se upravena vynosnost prodeje (marze EBIT) nyni ocekava v rozsahu 11,5
az 125% (pavodné: 11,0 az 12,5%). Upravend vynosnost prodeje divize Adhesive
Technologies by méla dosadhnout 14,0 az 15,0 % (pGvodné: 13,5 az 15,0 %) av pfipadé
obchodni divize Consumer Brands by se méla pohybovat na trovni 10,0 az 11,0 % (plvodné:
9,5az 11,0 %).
V pfipadé upravenych vynost na prioritni akcii (EPS) pfi konstantnich kurzovych sazbach se
vyhled zvysil na 15,0 az 25,0 % (pGvodné: 5,0 az 20,0 %).
Kromé toho jsme aktualizovali tyto predpoklady pro rok 2023:
Naklady na restrukturalizaci ve vysi pfiblizné 300 milion0 eur (plvodné: 300 az 250
miliont eur)

Zaporné penézni toky z investic do budoyv, stroju a zafizeni a do nemovitého jméni ve
vysi pfiblizné 650 milion{ eur (pdvodné: 650 az 700 milion( eur)

Nasledna ocekavani pro rok 2023 zUstavaji stejna:

Vliv kurzového vyvoje na obrat: negativni vliv ve stfedu jednociferného procentualniho
pasma’
Vliv slouceni a akvizic na obrat: negativni vliv ve stfedu jednociferného procentualniho
pasma?
Ceny pfimych vstupnich materialQ: zvyseni ve spodni ¢asti jednociferného

y
procentualniho pasma’

' Oproti priméru predchoziho roku.
2 Vetné vlivu ukonéeni podnikatelskych aktivit v Ruské federaci.
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Upravena struktura vykazovani ucinna od 1. ctvrtleti 2023

Vzhledem k upravené strukture vykazovani, kterd je v platnosti od prvniho ctvrtleti 2023
(podrobnéjsi informace naleznete ve zpravé spolecnosti Henkel za prvni pololeti, strana 5),
Udaje za predchozi rok uvadéné za obchodni divizi Consumer Brands, za obchodni segmenty
v ramci obou obchodnich divizi aza Evropu, region IMEA a asijsko-pacificky region jsou
v souladu s novou strukturou.

Poznamka: Veskeré ciselné udaje vtomto dokumentu jsou komercné zaokrouhleny. Jejich
soucet se muze od uvedenych celkovych vysledku lisit.

O spolecnosti Henkel

Diky svym znackam, inovacim a technologiim je spole¢nost Henkel svétovym lidrem na trzich s primyslovym a
spotfebnim zbozim. Obchodni divize Adhesive Technologies je globalnim lidrem na trhu se spojovacimi a lepicimi
materialy, tmely a funk¢nimi natéry. Obchodni divize Consumer Brands se drzi na prednich mistech na mnoha
svétovych trzich predevsim v segmentech vlasové kosmetiky a pracich a Cisticich prostfedk pro domacnost. Mezi
tfi nejsilngjsi znacky spolecnosti patfi Loctite, Persil a Schwarzkopf. Ve financnim roce 2022 vykazala spolecnost
Henkel obrat ve vysSi pfes 22 mld. eur a upraveny provozni zisk pfiblizné ve vysi 2,3 mld. eur. Prioritni akcie
spole¢nosti Henkel jsou kétovany na némeckém akciovém indexu DAX. Udrzitelnost patfi jiz dlouho k tradi¢nim
prioritdm spolecnosti Henkel, pficemz k plnéni konkrétnich cill ma spolecnost vypracovanou jasnou strategii
dlouhodobé udrzitelnosti. Spole¢nost Henkel byla zalozena v roce 1876 a dnes celosvétové zameéstnava pres 50 000
zaméstnancd, jiz spojuje silna firemni kultura, spole¢né hodnoty a spolecné poslani: ,Pioneers at heart for the good
of generations”. Vice informaci najdete na strankach www.henkel.com.

Tento dokument obsahuje stanoviska tykajici se budouciho obchodniho vyvoje, finan¢nich vysledki a dalsich udalosti nebo
skutecnosti relevantnich pro spole¢nost Henkel z pohledu budouciho rozvoje. Stanoviska tykajici se budouciho vyvoje
charakterizuje pouziti takovych slovnich zvratd jako ,ocekavat”, ,zamyslet”, ,planovat”, ,pfedpokladat”, ,domnivat se”,
,odhadovat” a podobnych vyrazl. Tento dokument obsahuje vyhledova stanoviska opirajici se o aktualni odhady a predpoklady
vypracované managementem spolecnosti Henkel AG & Co. KGaA. Tato stanoviska nelze chapat jako zarucujici jakymkoli
zpusobem, Ze dané predikce jsou presné. Budouci vykonnost i redlné dosazené vysledky spolecnosti Henkel AG & Co. KGaA

a jejich sesterskych spolecnosti zavisi na celé fadé rizikovych faktorl a nejistot, a proto se mohou podstatné odklanét od
vyhledovych stanovisek. Na mnohé z nich spole¢nost Henkel nemé pfimy dosah a predem je nelze presné odhadnout, jako
napfiklad, jaké bude ekonomické prostredi v budoucnosti a jaké budou kroky konkurent a jinych subjektd plsobicich na trhu.
Spolecnost Henkel nema v Umyslu a ani nepfijme kroky k aktualizaci téchto stanovisek.

Tento dokument obsahuje doplrikové financni ukazatele, které nejsou jasné definovany v platném ramci Ucetniho vykaznictvi,
které predstavuji nebo mohou predstavovat alternativni ukazatele financni vykonnosti. Tyto dopliujici finan¢ni ukazatele by
nemély byt vykladany zvlast nebo jako alternativni ukazatele k ukazatelm cistych aktiv a financnich pozic spolec¢nosti Henkel
nebo k vysledkdim podnikani, které jsou v souladu s platnym rdmcem Ucetniho vykaznictvi prezentovany v konsolidované Gcetni
zavérce spolecnosti. Jiné spolecnosti, které vykazuji nebo uvadéji alternativni ukazatele vykonnosti s podobnymi ndzvy, mohou
pocitat jejich hodnoty odlisné.

Tento dokument slouzi vylu¢né k informacnim ucelim a nepredstavuje investi¢ni radu ani nabidku k prodeji nebo koupi
jakychkoli cennych papira.
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Financni kalendar

Zverejnéni zpravy za financni rok 2023:
pondéli, 4. bfezna 2024

Vyrocni valna hromada spolecnosti Henkel AG & Co. KGaA v roce 2024:
pondéli, 22. dubna 2024

Zverejnéni zpravy za prvni ctvrtleti 2023:
stfeda, 8. kvétna 2024

Kontakt
Zuzana Kanuchova
Reditelka korporétni komunikace CEE

Telefon: +421 917 160 597
E-mail: zuzana.kanuchova@henkel.com
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