2023 Uclincu Ceyrek Finansal Aciklama

Temmuz-EylUl

BlyUme ivmesi Uglncu ¢eyrekte de devam etti

Henkel, 2023 mali yili icin 6ngoriisiinii yiikseltti

= Grup satislan yaklasik 5,4 milyar Euro, organik satis biiyiimesi ise yiizde +2,8 olarak
gerceklesti.

= Organik satis artisi, her iki is biriminin katkisiyla gerceklesti:
- Yapistiricl Teknolojileri, yiizde +0,8 oraninda pozitif organik satis artisi kaydetti.

— Tiuketici Markalar, yiizde +6,2 oraninda ¢ok giiglii organik satis biiyiimesi ger-
ceklestirdi.

= Yapistiricl Teknolojileri, Critica Infrastructure'i satin alarak, birlesme ve satin alma
yoluyla biiyiimeye daha belirgin bir sekilde odaklandigini gosterdi.

= Tiiketici Markalan is Birimi'ndeki entegrasyon, planlanandan oldukga ileride seyre-
diyor. 2023 sonuna kadar beklenen tasarrufun yiizde 80'inden fazlasi gerceklesmis
olacak.

= 2023 mali yili icin 6ngoru yiikseltildi:

— Organik satis biiyiimesi: yiizde 3,5 - 4,5 araliginda (6nceki 6ngorii: yiizde 2,5 -
4,5 arahiginda)

— Diizeltilmis satis kazancal (VFOK marji): yiizde 11,5 - 12,5 araliginda (6nceki 6n-
gorii: yiizde 11,0 - 12,5 araliginda)

— imtiyazl hisse senedi basina karlilik (EPS): sabit kur ile yiizde +15 ile +25 arali-
ginda artis (6nceki ongorii: yiizde +5 ile +20 araliginda artis)

9 Kasim 2023, Disseldorf — Henkel, 2023'iin ugiincii ceyreginde Grup satislarini yaklasik 5,4 milyar
Euro olarak kaydetti ve ylizde 2,8 oraninda organik satis buylimesi elde etti. Bu blytime, bir dnceki yila
kiyasla 6nemli dlclide artan ham madde fiyatlari karsisinda glglii fiyatlandirmanin devam etmesinden
kaynaklandi. Hacimdeki degisim negatif olmakla birlikte, ikinci ceyrege kiyasla gozle gorilir bir iyi-
lesme gosterdi. Nominal olarak satislar, ikinci ceyrekte Rusya'daki ticari faaliyetlerden ¢ikilmasi ve
olumsuz kur etkileri nedeniyle, bir dnceki yilin ayni ¢eyreginin ylizde -9,0 altinda gergeklesti.

“Sliregelen zorlu piyasa kosullarina ragmen, tglincl ¢eyrekte her iki is birimimizin de katkisiyla blylime
ivmemizi basaril bir sekilde siirdiirdiik. Gosterilen bu performansa dayali olarak, bugiin itibariyle mev-
cut mali yil icin &ngdriimiizii artirdik. Ozellikle diizeltilmis imtiyazli hisse basina karlilik icin, sabit kurlar
Uzerinden ylzde 15 - 25 araliginda dnemli bir artig bekliyoruz” seklinde goérislerini belirten Henkel
CEQO'su Carsten Knobel sézlerini sdyle surdirdi:
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"Yapistirici Teknolojileri portféyliimiizii de cazip bir satin alma ile glclendirdik ki bu ayni za-
manda, birlesme ve satin alma yoluyla biylimeye daha belirgin bir sekilde odaklandigimizi

yansitiyor. Sirketimizin gectigimiz on yillardaki en biyik donisimini temsil eden Tuiketici

Markalarinin entegrasyonu konusunda da planlarimizin oldukca ilerisindeyiz.”

Is birimine gore satislardaki degisim

Milyon Euro Satislar

2023 Ugiincii ceyrek Q3/2022 Q3/2023 +/- Organik

Henkel Grup 5.976 5.440 %-9,0 %2,8
Yapistirici Teknolojileri 2.995 2.711 %-9,5 %0,8
Tuketici Markalari 2.916 2.695 %-7,6 %6,2

Ocak-Eyliil 2023 1-9/2022 1-9/2023

Henkel Grup 16.889 16.366 %-3,1 %4,1
Yapistirici Teknolojileri 8.462 8.186 %-3,3 %3,3
Tuketici Markalar 8.251 8.060 %-2,3 %5,9

Henkel ile ilgili bazi nihai piyasalarda talebin durgun kalmasina ragmen, Yapistirici Teknolo-
jileri is Birimi Gictincii ceyrekte Mobilite ve Elektronik ile Nalburiye, insaat ve Profesyonel is
alanlarinin etkisiyle pozitif organik satis blytumesi gerceklestirdi. Yilin basindan bu yana yeni
yapilanma icinde faaliyet gosteren Tiiketici Markalari is Birimi'ndeki cok giiclii organik satig
blyimesi, Camasir ve Ev Bakim ile Sag global is alanlarindan kaynaklandi.

Carsten Knobel s6zlerine sOyle devam etti: “Her iki is biriminde de Uglincu ¢eyrekte gercekle-
sen hacimdeki degisim, bir dnceki ceyrege kiyasla net bir sekilde iyilesti. Bu durum, ilk yari yil
sonuclarimizi yayinlarken ifade ettigimiz beklentilerimizi dogruluyor. Oniimiizdeki ceyrekte ise
bir 6nceki ceyrege kiyasla daha fazla iyilesme bekliyoruz".

Buna ek olarak, Henkel t¢lincu ceyrekte stratejik biiyiime giindeminin uygulanmasinda
onemli ilerleme kaydetmeye devam etti. Henkel, Critica Infrastructure'i satin alarak, daha fazla
blyiumeye yonelik bir platform olusturmak amaciyla Yapistirici Teknolojileri Is Birimi portfo-
ylne cazip bir yan isi ekledi: Critica, cok ¢esitli endustriyel uygulamalarda kullanilan yenilikgi
kompozit onarim ve gliclendirme ¢6zimlerinde uzmanlasmis bir tedarikgidir. Tketici Marka-
lari is Birimi'nde, tiiketici islerinin entegrasyonu, planlananin étesinde ilerlemektedir. ilk asa-
mada 2024 yili sonuna kadar hedeflenen yaklasik 250 milyon Euro tutarindaki net tasarrufun
yizde 80'ini asan kisminin, 2023 yili sonuna kadar gerceklestirilmesi bekleniyor. Bunun 6te-
sinde sirket, Tlketici Markalari portfoyiini gicli marj ve blyime profillerine sahip marka ve
drtinlere yogun bir bicimde odakhyor.

Carsten Knobel konuyla ilgili olarak sézlerini sdyle tamamladi: “Uciincii ceyrekte her iki is biri-
mimizde de stratejik dnceliklerimizi tutarli bir sekilde stirdirmeye devam ettik. Boylece, daha
fazla biylime saglama ve global olarak lider piyasa pozisyonlarimizi yayginlastirma yolunda
ilerlemeye devam ediyoruz”.
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Grup Genelinde Satis Performansi

2023’iin liclincii ceyreginde grup genelindeki satislar, dnceki yilin ayni ceyregine kiyasla ytzde -9,0
oraninda nominal azalisla 5,440 milyar Euro olarak gergeklesti. Rusya'daki ticari faaliyetlerden cikisin
etkisi etki de dahil olmak Uzere, satin alma ve elden ¢ikarmalarin etkileri satislari yiizde -5,5 oraninda
azaltti. Doviz kuru etkileri de satislardaki degisimi ylizde -6,3 oraninda olumsuz ydnde etkiledi.
Organik olarak (d6viz kurlari ve satin alma/elden ¢ikarmalara gore diizeltilmis) ise satislar ylizde

2,8 oraninda artis gosterdi. Satislardaki blytime, her iki is biriminde de devam eden gii¢li fiyatlandir-
madan kaynaklandi. Hacimler bir yillik ddnemde azalmis, ancak her iki is birimindeki hacim gelisimi
2023'Un ikinci ceyregine kiyasla belirgin bir sekilde suregelen iyilesme gdstermistir.

2023’iin ilk dokuz ayindaki satislar, ylizde -3,1 oranindaki nominal bir azalisi temsil eden 16,366 mil-
yar Euro seviyesinde gerceklesti. Organik olarak Henkel, fiyatlandirmadaki ¢ift haneli artisin etkisiyle,
ylzde 4,1 oraninda ¢ok glicli bir satis bliyimesi kaydetti.

Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2022 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023
Satislar 5.976 5.440 16.889 16.366
Gecen yila kiyasla degisim %17,3 %-9,0 %12,5 %-3,1
Déviz kuru %6,6 %-6,3 %3,9 %-3,9
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %10,7 %-2,7 %8.6 %0,8
Satin alma/elden cikarmalar %-0,6 %-5,5 %-1,1 %-3,4
Organik %11,3 %2,8 %9,7 %4,1

Fiyata gore %14,7 %8,3 %11,6 %10,8

Hacme gore %-3,4 %-5,5 %-1,9 %-6,7

Ugiincii ceyrekteki organik satis biiyiimesi Avrupa, Kuzey Amerika, Latin Amerika ve
IMEA bolgelerinden kaynaklandi. Buna karsilik, Asya-Pasifik bolgesindeki organik satis degi-
simi, esas olarak Cin'de suregelen sikintili piyasa ortami nedeniyle negatif yonde gerceklesti.

Bolgelere gore satis performansi

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurum- Henkel
Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik sal Grup
Satislar’
Temmuz-Eyliil 2023 2.040 594 1.517 420 837 34 5.440
Satislar’
Temmuz-Eylil 2022 2.358 618 1.548 413 974 65 5.976
Gegen yila kiyasla degisim %-13,5 %-3,9 %-2,0 %1,5 %-14,1 - %-9,0
Organik %09 %247 %3,2 %5,8 %-4,7 - %2,8
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2023 %37 %11 %28 %38 %15 %1 %100
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2022 %39 %10 %26 %7 %16 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gére.
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2023'iin ilk dokuz ayinda Henkel'in ¢ok giicli organik satis buylimesi, Asya-Pasifik bolgesi
haric tim bdlgelerin katkisiyla gerceklesti.

Bolgelere gore satis performansi

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurum- Henkel
Milyon Euro Amerika Amerika  Pasifik sal Grup
Satiglar’ Ocak-Eyliil 2023 6.324 1.610  4.621 1.254 2.438 120 16.366
Satiglar’ Ocak—Eyliil 2022 6.792 1.713 4.421 1.146 2.642 175 16.889
Gegen yila kiyasla degisim %-6,9 %-6,0 %4,5 %9,5 %-1,7 - %-3,1
Organik %19 %253 %36 %105 %-3,4 - %4,1
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2023 %39 %10 %28 %8 %15 %1 %100
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2022 %40 %10 %26 %7 %16 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gére.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Yapistirici Teknolojileri ig Birimi, 2023'lin Giclincii ¢eyreginde 2,711 milyar Euro'luk satig ger-
ceklestirdi (6nceki yil: 2,995 milyar Euro). Bu satis rakami, yizde -9,5 oraninda nominal degi-
simi temsil ediyor. Organik olarak (doviz kurlari ve satin alma/elden ¢ikarmalara gore dizel-
tilmis) ise satiglar yuzde 0,8 oraninda artis gosterdi. Bu blytume, fiyatlandirmadaki gtigli artis-
tan kaynaklandi. Buna karsin, bazi ilgili nihai piyasalardaki talebin durgun kalmasi nedeniyle,
hacimler 6nceki yil seviyesinin altinda kaldi. Satin almalar/elden ¢ikarmalar satislari ylizde -3,8
oraninda azaltti. Doviz kurlari ise ek olarak yizde -6,5 oraninda olumsuz bir etki yaratt.

2023'iin ilk dokuz ayinda, Yapistirici Teknolojileri i Birimi'nin satislari bir énceki yilin ayni
doénemine kiyasla ylizde -3,3 oraninda nominal bir azalisla 8,186 milyar Euro tutarina geriledi.
Organik olarak, is birimi, fiyatlandirma etkisiyle satislarda yiizde 3,3 oraninda gucli bir artis
elde etti.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2022 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023
Satislar 2.995 2.711 8.462 8.186
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %50 %50 %50
Gegen yila kiyasla degisim %22,6 %-9,5 %17,6 %-3,3
Doviz kuru %7, 7 %-6,5 %5,0 %-3,6
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %14,9 %-3,0 %12,6 %0,3
Satin alma/elden ¢ikarmalar %-1,9 %-3,8 %-1,1 %-3,0
Organik %16,8 %0,8 %13,7 %3,3

Fiyata gore %15,8 %4,9 %13,2 %8,3

Hacme gore %1,0 %-4,1 %0,5 %-5,0
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Ugiincii ceyrekte elde edilen pozitif organik satis biiyiimesi, Mobilite ve Elektronik ile Nalbu-
riye, insaat ve Profesyonel is alanlarindan kaynaklandi. Mobilite ve Elektronik is alani, yiizde
4,6 oranindaki ¢cok gucli organik buylime rakamina ulasti. Bu artis Otomotiv'den kaynaklanir-
ken, Elektronik'teki performans, stiregelen durgun talep nedeniyle 6nceki yilin altinda kaldi.
Endustriyel Uriinler, pozitif organik satis biiylimesi gerceklestirdi. Ambalajlama ve Tiiketici
Uriinleri is alani, hem Tiketici Uriinleri hem de Ambalajlama'daki satislarin azalmasiyla yiizde
-5,0 oraninda organik satis degisimi gosterdi. Bu durum, hem daha disuk talepten hem de
énceki yilin ayni déneminde ulasilan yiiksek emsal degerlerden kaynaklandi. Nalburiye, in-
saat ve Profesyonel is alani, insaat ile Tiiketici Uriinleri ve Nalburiye'nin etkisiyle yiizde 2,8
oraninda organik satis biiylimesi sagladi. Buna karsilik, Genel imalat ve Bakim is alani, talebin
zayiflamasi nedeniyle hafif olumsuz bir degisim gosterdi.

Is alanina gore satislardaki degisim

Milyon Euro Satislar

2023 Ugiincii ceyrek Q3/2022 Q3/2023 +/- Organik

Yapistirici Teknolojileri 2.995 2.711 %-9,5 %0,8
Mobilite ve Elektronik 1.009 980 %-2,8 %4,6
Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri 993 855 %-13,8 %-5,0
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 994 876 %-11,8 %2,8

Ocak-Eyliil 2023 1-9/2022  1-9/2023

Yapistirict Teknolojileri 8.462 8.186 %-3,3 %3,3
Mobilite ve Elektronik 2.767 2.879 %4,1 %8.,6
Ambalajlama ve Tuketici Urdnleri 2.848 2.588 %-9,1 %-2,7
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 2.848 2.719 %-4,5 %4,1

Bolgesel bir perspektiften bakildiginda, ticlincii ceyrekte Yapistirici Teknolojileri is Birimi'ndeki
performans karisik bir yapida idi. Avrupa'da, organik satislardaki degisim kismen negatif
yonde gerceklesti. Bu bélgede, Ambalajlama ve Tiketici Uriinleri is alanindaki olumsuz satis
degisimi, Mobilite ve Elektronik ile Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alanlarindaki biiyii-
meyle telafi edilemedi. Kuzey Amerika boélgesi, Mobilite ve Elektronik is alaninin katkisiyla
pozitif organik satis blytmesi sergiledi. Yapistirici Teknolojileri, tiim is alanlarinin katkida bu-
lundugu IMEA bolgesinde cift haneli organik satis blylimesi elde etti. Organik satis blyu-
mesi, Mobilite ve Elektronik ile Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alanlarinin destegiyle, La-
tin Amerika bolgesinde ¢ok gucli gergeklesti. Bunun aksine, Asya-Pasifik bolgesi, tim is
alanlarinin 6zellikle Cin'de hikium siiren gergin piyasa ortamindan etkilenmesi nedeniyle bir
yillik dénemde disus kaydetti.

Tiiketici Markalan Satis Performansi

2023'nin ligiincii ceyreginde, Tiiketici Markalari is Birimi'ndeki satislar, bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore nominal olarak yizde -7,6 oraninda azalarak, 2,695 milyar Euro seviyesinde
gerceklesti. Organik olarak (doviz kurlar ve satin alma/elden ¢ikarmalara gore duzeltilmis) ise
satislar ylizde 6,2 oraninda artis gosterdi. Satislardaki bu biytme, fiyatlardaki ¢ift haneli artis-
tan kaynaklandi. Buna karsin, devam eden portféy optimizasyon tedbirleri nedeniyle hacimler
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azaldi. Doviz kurlarinin etkileri satislarin ylzde -6,3 oraninda azalmasina neden olurken, satin
alma/elden ¢ikarmalar da satislar Gizerinde yiizde -7,5 oraninda negatif bir etki yaratti.

2023'iin ilk dokuz ayinda, Tiketici Markalari is Birimi'ndeki satislar 8,060 milyar Euro olarak
gerceklesti ve bundan dolayi nominal anlamda bir 6nceki yilin yizde -2,3 altinda kaldi.Orga-
nik olarak, satislar fiyatlarin etkisiyle ylzde 5,9 oraninda artti.

Tiiketici Markalari Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2022 Q3/2023 1-9/2022 1-9/2023
Satislar 2.916 2.695 8.251 8.060
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %50 %50 %49
Gecen yila kiyasla degisim %11,5 %-7,6 %6,8 %-2,3
Doviz kuru %5,7 %-6,3 %2,8 %-4,2
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %5.8 %-1,3 %3.9 %1.9
Satin alma/elden cikarmalar %0,8 %-17,5 %-1,0 %-4,0
Organik %5,0 %6,2 %5,0 %5,9

Fiyata gore %13,7 %119 %10,2 %13,3

Hacme gore %-8,7 %-5,7 %-5,2 %-7,5

Uclincii ceyrekte Camasir ve Ev Bakim is alani yiizde 5,8 oraninda cok giicli bir organik satis
biytumesi elde etti. Camasir Bakim, agirhkl olarak Kumas Bakim kategorisindeki dikkate deger
cift haneli satis blyimesinin etkisiyle, cok gli¢li organik satis artisi sagladi. Ev Bakim da, Tu-
valet Bakim kategorisindeki satislardaki 6nemli artis sayesinde ¢ok glcli bir biylime gercek-
lestirdi.

Uclincii ceyrekte Sag is alani yiizde 8,9 oraninda énemli organik satis biiyiimesi elde etti. Bu is
alani icerisinde Tiketici Uriinleri, Sac Sekillendirme ve Sac Bakim kategorilerinin etkisiyle cift
haneli blylme elde etti. Profesyonel, cok gli¢li bir organik biylime gerceklestirdi.

Diger Tiiketici is Birimleri, ayni zamanda portféy tedbirlerinin de etkisiyle ticlincii ceyrekte
ylizde -0,6 oraninda negatif yonli organik satis degisimi gosterdi.
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Is alanina gore satislardaki degisim

Milyon Euro Satislar

2023 Ugiincii ceyrek Q3/2022 Q3/2023 +/- Organik

Tuketici Markalari 2.916 2.695 %-7,6 %6,2
Camasir ve Ev Bakim 1.902 1.726 %-9,3 %5,8
Sag 799 779 %-2,5 %8,9
Diger Tiketici is Birimleri 214 190 %-11,1 %-0,6

Ocak-Eyliil 2023 1-9/2022 1-9/2023

Tuketici Markalar 8.251 8.060 %-2,3 %5,9
Camasir ve Ev Bakim 5.396 5.179 %-4,0 %5,5
Sag 2.254 2.347 %4,1 %8,3
Diger Tiiketici s Birimleri 601 534 %-11,0 %-0,2

Bolgesel bir perspektiften bakildiginda, Tiketici Markalari is Birimi Gglincii ceyrekte dzellikle
Sac is alaninin katkisiyla Avrupa'da iyi bir organik satis biiylimesi elde etti. Kuzey Amerika
bdlgesi, tim is alanlarinin katkisiyla ¢cok glcli bir organik satis biytumesi sagladi. Latin Ame-
rika bolgesindeki organik satis blyimesi de, 6zellikle Sag is alaninin katkisiyla ¢ok glicli ger-
ceklesti. IMEA bolgesi, hem Camasir ve Ev Bakim hem de Sac is alanlarinin katkisiyla cift ha-
neli organik satis biylmesi elde etti. Buna karsilik, Asya-Pasifik bolgesindeki organik satis
degisimi, Sag is alaninin 6zellikle Cin'deki durgun piyasa gelisiminden etkilenmesi nedeniyle

onceki yilin ayni ceyreginin altinda kald.

Grup Net Varliklari ve Mali Durumu

30 Haziran 2023 ile kiyaslandiginda, incelenen donemde Grup'a ait net varliklarda ya da mali
durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.
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Henkel Grubu Ongériileri

Henkel Yonetim Kurulu, 2023'ln ilk dokuz ayinda gerceklesen is performansina ve mali yilin
geri kalanina iliskin varsayimlara dayanarak, 2023 mali yili i¢in hedefini ylikseltmeye karar
verdi.

Henkel Grubu icin 2023 mali yilindaki organik satis blyimesinin ylizde 3,5 - 4,5 araliginda
olmasi bekleniyor (6nceki 6ngéri: yiizde 2,5 - 4,5 araliginda). Yapistirici Teknolojileri is Biri-
mi'ndeki organik satis blyimesinin ylizde 2,5 - 3,5 araliginda (6nceki 6ngori: ylizde 2,0 - 4,0
araliginda) ve Tiiketici Markalari is Birimi'ndeki biiylimenin ise yizde 5,0 - 6,0 araliginda ol-
masi bekleniyor. (6nceki 6ngori: ylizde 3,0 - 5,0 araliginda).

Henkel Grubu icin diizeltilmis satis kazancinin (VFOK mariji) yiizde 11,5 - 12,5 araliginda
olmasi bekleniyor (6nceki éngéri: yiizde 11,0 - 12,5 araliginda). Yapistirici Teknolojileri is
Birimi'ndeki diizeltilmis satis kazancinin artik ytizde 14,0 - 15,0 araliginda (6nceki dngort:
yuzde 13,5 - 15,0 arali§inda) ve Tiiketici Markalar is Birimi'nde ise ytzde 10,0 - 11,0 arali-
ginda olmasi bekleniyor. (6nceki dngori: yuzde 9,5 - 11,0 araliginda).

Sabit kur ile imtiyazh hisse basina karlilik (EPS) icin beklenen hedef araligi ylizde 15,0 - 25,0
araligina yukseltildi (6nceki 6ngori: yuzde 5,0 - 20,0 araliginda).

Bunun yani sira, Henkel'in 2023 icin guincellenmis beklentileri sunlardir:

= Yaklasik 300 milyon Euro tutarinda yeniden yapilandirma giderleri
(6nceki 6ngodri: 300 - 350 milyon Euro)

= Milk, fabrika ve ekipman ile maddi olmayan varliklar alaninda yapilacak yatirimlardan
kaynaklanan 650 milyon Euro civarinda nakit ¢ikislar (6nceki 6ngori: 650 - 750 milyon
Euro)

Asagidaki 2023 yili beklentileri degismemistir:
= Satislar Gizerindeki kur etkisi: orta seviyeli tek haneli yiizde araliginda negatif etki’

= Satislar Gzerindeki Birlesme ve Satin Alma etkisi: orta seviyeli tek haneli yizde arali-
ginda negatif etki?

= Dogrudan malzeme fiyatlar: diisiik seviyeli tek haneli yiizde arali§inda artis’

'Onceki yilin ortalamasi ile kiyaslandiginda.
*Rusya'daki ticari faaliyetlerden cikisin etkisi dahil.
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2023’in ilk geyregi itibariyle tadil edilmis raporlama yapisi

2023'Un ilk ceyreginden itibaren benimsenen tadil edilmis raporlama yapisi i1siginda (ayrintilar icin bkz.
Henkel'in 2023 yari yil raporu, sayfa 5), Tiiketici Markalari is Birimi, iki is birimi i¢indeki is alanlari ve Av-
rupa, IMEA ve Asya-Pasifik bolgeleri igin belirtilen dnceki yil rakamlari her bir durum igin yeni yapiyi
yansitmaktadir.

Not: Bu belgedeki her bir rakam ticari olarak yuvarlanmistir. Eklemeler belirtilen toplamlarda sapmalara
sebebiyet verebilir.

Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endustriyel ve tiiketici ig birimlerinde, diinya genelin-
deki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Yapistirici Teknolojileri Is Birimi; yapistiricilar, yalitim malzeme-
leri ve fonksiyonel kaplamalar pazarlarinda global bir liderdir. Tlketici Markalari ile sirketin, basta Sag
Bakim ile Camasir ve Ev Bakim olmak lzere, diinya genelinde pek cok piyasa ve kategoride liderligi bu-
lunmaktadir. Henkel'in en gii¢li tic markasi Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalaridir. 2022 mali yilinda
Henkel, 22 milyar Euro'nun (izerinde satis ve yaklasik 2,3 milyar Euro diizeltilmis faaliyet kari bildirmistir.
Henkel'in imtiyazli hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayithidir. Sturdurilebilirlik, Henkel'in
kokli geleneginin onemli bir bilesenidir ve sirket belirli hedefler dogrultusunda hayata gegirdigi net bir
surdurilebilirlik stratejisine sahiptir. 1876'da kurulmus olan Henkel, bugiin dlinya ¢capinda gui¢li bir sirket
kultdrd ile bir araya gelen, cesitliligi kapsayan, ortak degerlerde birlesen ve “Pioneers at heart for the
good of generations” (Gelecek Nesiller icin lyilige Onciiliik Ediyoruz) amacinda bulusan 50.000'den fazla
kisiyi istihdam etmektedir. Daha fazla bilgiyi www.henkel.com adresinde bulabilirsiniz.
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