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4 มนีาคม 2567 

 

 

เร่งด าเนินการตามแผนการเตบิโตเชงิกลยุทธท่์ามกลางสภาพแวดลอ้มทางตลาดทีท่า้ทาย 

เฮงเคล็ มีการเติบโตของยอดขายภายในและผลก าไรอย่างมัน่คงในปี 2566 

▪ การด าเนินการทางธุรกจิอย่างมัน่คงในปี 2566 
- ยอดขาย 21.5 พนัลา้นยโูร มกีารเตบิโตจากภายในอยา่งมัน่คงอยู่ทีร่อ้ยละ 4.2 
- ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIT)* อยู่ที ่2.6 พนัลา้นยโูร เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.2  
- ผลตอบแทนจากยอดขายทีป่รบัแลว้ (EBIT margin)*อยู่ทีร่อ้ยละ 11.9 มกีารพฒันาทีม่ ัน่คงเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.5 (150 bp) 
- ก าไรสุทธติ่อหุน้ทีป่รบัแลว้ (EPS)*เพิม่ขึน้ 4.35 ยโูร เพิม่ขึน้รอ้ยละ +20 ดว้ยอตัราแลกเปลีย่นคงที ่
- กระแสเงนิสดอสิระเพิม่ขึน้อยู่ที ่2.6 พนัลา้นยโูร 
▪ เสนอการแบ่งเงนิปันผลเท่าเดมิที ่1.85 ยโูรต่อหุน้ทีป่รบัแลว้ 
▪ เร่งด าเนินการตามแผนการเตบิโตตามเป้าหมาย 
- แบรนดค์อนซูเมอร ์มกีารรวมธุรกจิรวดเรว็กว่าทีว่างแผนไว ้
- เทคโนโลยกีาว เป็นองคก์รแบบใหม่มกีารเน้นใหค้วามส าคญักบักลุ่มลูกคา้มากขึน้ 
- ทัง้สองหน่วยธุรกจิไดพ้ฒันามากขึน้จากการเขา้ซื้อธุรกจิตามเป้าหมาย 
- ธุรกจิขบัเคลื่อนดว้ยความยัง่ยนื 
▪ แนวโน้มปีงบประมาณ 2567 เน้นใหค้วามส าคญักบัการเตบิโตมุง่สู่ผลก าไร 
- การเตบิโตของยอดขายจากภายใน: เป็นรอ้ยละ 2.0 ถงึรอ้ยละ 4.0 
- ผลตอบแทนจากยอดขายปรบัแลว้ (EBIT margin)*: เป็นรอ้ยละ 12.0 ถงึ 13.5 
- ก าไรสุทธติ่อหุน้ทีป่รบัแลว้ (EPS)* เพิม่ในช่วง รอ้ยละ +5 ถงึรอ้ยละ +20 (ทีอ่ตัราแลกเปลีย่นคงที่) 

 

ประเทศไทย – นายคารส์เทน โนเบล ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเฮงเคล็ กลา่วว่า “แมว้า่สภาพแวดลอ้มทางการตลาดจะมคีวามทา้ทายอย่างต่อเนื่อง เรายงัคง

ขบัเคลื่อนกลยุทธก์ารเตบิโตไปขา้งหน้าในปี 2566 และเร่งด าเนินการตามแผนกลยุทธด์งักล่าว เรามกีารเตบิโตของยอดขายภายในอย่างมัน่คงและไดผ้ลก าไรที่

เพิม่มากขึน้ ดว้ยเหตุนี้เอง เราไดเ้พิม่แนวโน้มตัง้แต่ตน้ปี การพฒันาทีป่ระสบความส าเรจ็นี้ไดร้บัการขบัเคลื่อนจากทัง้ธุรกจิเทคโนโลยกีาวและแบรนดค์อนซู

เมอร”์ 

 

“เราสรา้งความกา้วหน้าใหก้บัธุรกจิไดม้ากกว่าทีเ่ราไดว้างแผนไวใ้นตอนเริม่แรกผ่านการรวมสองหน่วยธุรกจิ  คอนซูเมอรท์ัง้ธุรกจิผลติภณัฑซ์กัลา้งและ 

ผลติภณัฑใ์นครวัเรอืนกบัธุรกจิดแูลความงาม เพื่อสรา้งเป็นหน่วยธุรกจิแบรนดค์อนซูเมอรใ์หม่ การลดคา่ใชจ้่ายทีไ่ดจ้ากการรวมกนัของหน่วยธุรกจิและการ

พฒันาพอรต์โฟลโิอกม็สีว่นท าใหก้ารด าเนินการของหน่วยธุรกจิเป็นไปอยา่งมัน่คง ส าหรบัหน่วยธุรกจิเทคโนโลยกีาว เราไดป้รบัองคก์รของเราใหม้คีวามใกลช้ดิ

กบัลกูคา้มากขึน้ผ่านการบรหิารใหม่ เรามกี าไรทีเ่พิม่ขึน้จากภายในและภายนอกอย่างมนีัยส าคญัท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกกรมทีม่กีารเปลีย่นแปลง

อยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้เราไดพ้ฒันาเพิม่ขึน้จากการเขา้ซื้อธุรกจิเป้าหมาย จากการด าเนินการทัง้หมดทีส่อดคลอ้งกบันโยบายการจ่ายเงนิปันผล เราจะขอเสนอ

การจ่ายเงนิปันผลทีค่งทีใ่หก้บัผูถ้อืหุน้ในการประชุมทัว่ไปประจ าปี” 
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“ผมขอขอบคุณพนักงานเฮงเคล็ทุกคน ส าหรบัการท างานเป็นทมีและการอุทศิตนทีช่่วยน าพาธุรกจิของเราใหเ้ดนิหน้ากา้วผ่านอุปสรรคไปไดต้ลอดเวลาทีผ่่านมา 

การรว่มมอืของเราในฐานะทมีระดบัโลกจะสามารถขบัเคลื่อนธุรกจิตามแผนการเตบิโตสู่เป้าหมาย สรา้งความกา้วหน้าอย่างเหน็ไดช้ดัจากกลยุทธ์ของเราและ

สามารถพฒันาธุรกจิไดส้ าเรจ็ สิง่เหล่านี้ท าใหผ้มภูมใิจและมัน่ใจกบัอนาคตของพวกเรา” 

 

ยอดขายระดบักลุ่มและก าไรจากการด าเนินธรุกิจในปี 2566 

ยอดขายกลุม่เฮงเคล็พุง่ถงึ 25,514 ลา้นยโูรในปีงบประมาณ 2566 มกีารลดลงตามมลูค่าจรงิอยู่ทีร่อ้ยละ -3.9 เมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา อตัราแลกเปลีย่นระหว่าง

ประเทศสง่ผลกระทบในแง่ลบต่อการพฒันายอดขายอยู่ทีร่อ้ยละ -4.3 การเขา้ซื้อและการถอนการลงทุนธุรกจิส่งผลทางลบต่อยอดขายอยู่ทีร่อ้ยละ -3.9 อนั

เนื่องมาจากการถอนการลงทุนของธุรกจิในประเทศรสัเซยี การเติบโตของยอดขายจากภายในมคีวามมัน่คงอยา่งมากทีร่อ้ยละ 4.2 การพฒันาดงักลา่วเป็นผล

มาจากการเพิม่ขึน้ของราคาทีส่งูขึน้ดว้ยอตัรารอ้ยละเลขหนึ่งต าแหน่ง ในขณะทีป่รมิาณลดลง อย่างไรกต็าม ในช่วงครึง่ปีหลงัมกีารพฒันาของปรมิาณอย่าง

ต่อเนื่อง 

 

หน่วยธุรกจิเทคโนโลยกีาวสรา้งยอดขายภายในอยู่ทีร่อ้ยละ 3.2 ซึง่มาจากธุรกจิเครื่องยนต์ & อเิลก็ทรอนิกสแ์ละช่างฝีมอื และหน่วยธุรกจิก่อสรา้งและโปร

เฟชชัน่แนล หน่วยธุรกจิแบรนดค์อนซูเมอรไ์ดบ้รรลุการเตบิโตของยอดขายจากภายในอยู่ทีร่อ้ยละ 6.1 จากธุรกจิผลติภณัฑซ์กัลา้งและ ผลติภณัฑใ์นครวัเรอืน

และธุรกจิเสน้ผม 

 

ก าไรจากการด าเนินงานท่ีปรบัแลว้ (EBITท่ีปรบัแล้ว) เพิม่ขึน้รอ้ยละ 10.2 เป็นจ านวน 2,556 ลา้นยโูร (ปีทีแ่ลว้อยู่ที ่2,319 ลา้นยโูร) การพฒันาของราคา

ขายในแงบ่วก มาตรการทีจ่ะลดตน้ทุนและเพิม่ผลผลติและศกัยภาพของห่วงโซ่อุปทาน และพฒันาใหพ้อรโ์ฟลโิอก่อใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสุดสามารถชดเชย

ผลกระทบทางลบของก าไรในระดบักลุ่มจากราคาวตัถุดบิและการขนส่งทีส่งูไดม้ากกว่า 

 

ผลตอบแทนจากยอดขายปรบัแล้ว (EBIT margin ท่ีปรบัแล้ว) ในปีงบประมาณ 2566 มคี่าเพิม่ขึน้จากปีก่อนอยู่ทีร่อ้ยละ 11.9 (ปี 2565 อยู่ทีร่อ้ยละ 10.4) 

 

ก าไรสทุธิต่อหุ้นท่ีปรบัแลว้ เพิม่ขึน้อยา่งมนียัส าคญัอยู่ทีร่อ้ยละ 11.5 เป็น 4.35 ยโูร (ปีทีแ่ลว้ 3.90 ยโูร) ดว้ยอตัราการแลกเปลีย่นคงที ่ก าไรสุทธติ่อหุน้ทีป่รบั

แลว้เพิม่ขึน้รอ้ยละ 20.0 

 

เงินทุนหมุนเวยีนสุทธิ มรีอ้ยละของยอดขายเพิม่เป็นรอ้ยละ 2.6 ต ่ากว่าในอดตีอย่างมาก (ปี 2565 อยู่ทีร่อ้ยละ 4.5) เนื่องจากจ านวนสนิคา้ในสต๊อกทีล่ดลง 

 

กระแสเงินสดอิสระพุ่งถงึยอดใหม่สงูถงึ 2,603 ลา้นยโูร แสดงใหเ้หน็ถงึการเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญัเมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ (ปี 2565 อยู่ที ่653 ลา้นยโูร) เป็นผล

มาจากกระแสเงนิสดทีส่งูขึน้จากการท ากจิกรรมทางธุรกจิทีไ่ดก้ าไรเพิม่ขึน้และมเีงนิทุนหมุนเวยีนทีล่ดลง 

 

ดว้ยเหตุนี้ท าใหฐ้านะการเงินของบริษทัเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญัเป็น 12 ลา้นยโูร (ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 อยู่ที ่-1,267 ลา้นยโูร) 

 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการผูถ้อืหุน้จะเสนอในทีป่ระชุมทัว่ไปประจ าปีในวนัที ่2 เมษายน 2567 ใหม้กีารแบ่งเงินปันผล

เท่าเดมิเมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้อยู่ที ่1.85 ยโูรต่อหุน้ทีป่รบัแลว้และ 1.83 ยโูรต่อหุน้สามญั ซึง่เท่ากบัอตัราส่วนเงนิปันผลอยู่ทีร่อ้ยละ 42.4 มคี่าสงูกวา่ขอบเขตทีต่ัง้

เป้าไวอ้ยู่ทีร่อ้ยละ 30 ถงึ 40 เลก็น้อย การแบ่งเงนิปันผลเท่าเดมินี้เกดิขึน้จากฐานทางการเงนิทีม่ ัน่คงและการพฒันาเชงิบวกของฐานะการเงนิบรษิทัเฮงเคล็ ท า

ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัเงนิปันผลอย่างต่อเนื่อง 

 

การด าเนินธรุกิจในปีงบประมาณ 2566 

ในปีงบประมาณปี 2566 ยอดขายของหน่วยธรุกิจเทคโนโลยีกาวแตะ 10,790 ลา้นยโูร แต่ในเชงิมลูคา่ตามจรงิต ่าลงกวา่ปีทีแ่ลว้อยู่ทีร่อ้ยละ -4.0 เนื่องจาก

อตัราการแลกเปลีย่นระหวา่งประเทศทีต่ดิลบ การเติบโตของยอดขายภายในเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.2 การเตบิโตดงักล่าวเป็นผลมาจากการปรบัราคาทีด่ขีึน้กวา่ปีที่
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แลว้ ปรมิาณการขายโดยรวมลดลงเนื่องจากความตอ้งการในบางตลาดทีข่ายสนิคา้โดยตรงสู่ผูบ้รโิภคเกดิการชะลอตวั ภายในปีเดยีวกนั ปรมิาณการขายไดม้กีาร

ฟ้ืนตวัขึน้อยา่งต่อเนื่อง อยู่ในระดบัทีค่งทีใ่นไตรมาสทีส่ ี ่ก าไรจากการด าเนินงานท่ีปรบัแล้วสงูกวา่ปีทีแ่ลว้อยู่ที ่1,584 ลา้นยโูร 

 

ผลตอบแทนจากยอดขายปรบัแล้วเพิม่ขึน้รอ้ยละ 1.1 (110 bp) เมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้และมยีอดขายถงึรอ้ยละ 14.7 การเพิม่ขึน้ดงักลา่วเกดิจากราคาทีส่งูขึน้

บวกกบัมาตรการลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพ เพื่อทดแทนราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 

ยอดขายในหน่วยธุรกจิแบรนดค์อนซูเมอรม์ากถงึ 10,565 ลา้นยโูรในปีงบประมาณ 2566 และมมีลูค่าตามจรงิอยู่ทีร่อ้ยละ -3.3 ต ่าหว่าปีทีแ่ลว้ อตัราการ

แลกเปลีย่นระหว่างประเทศส่งผลใหย้อดขายลดลงรอ้ยละ -4.4 การเขา้ซื้อธุรกจิและการถอนการลงทุนส่งผลกระทบทางลบต่อยอดขายอยู่ทีร่อ้ยละ -5.1 เนื่องจาก

ยอดขายของธุรกจิในประเทศรสัเซยี ยอดขายจากภายในเพิม่ขึน้รอ้ยละ 6.1 การเตบิโตของยอดขายเกดิจากการเพิม่ราคาถงึสองต าแหน่ง ในขณะทีป่รมิาณการ

ขายลดลงบางสว่นจากมาตรการเพิม่พอรต์โฟลโิอใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด อย่างไรกต็าม ปรมิาณการขายมกีารพฒันาอยา่งตอ่เนื่องในช่วงครึง่ปีหลงั ก าไรจากการ

ด าเนินงานท่ีปรบัแล้วมากถงึ 1,115 ลา้นยโูร มกีารเพิม่ขึน้อย่างมนียัส าคญัเมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ (910 ลา้นยโูร) การเพิม่ขึน้ดงักลา่วเกดิจากราคาขายทีเ่พิม่ขึน้

ทีท่ดแทนราคาวตัถุดบิทีเ่พิม่ขึน้ ดว้ยมาตรการทีล่ดตน้ทุนและเพิม่ผลผลติและประสทิธภิาพของหว่งโซ่อุปทาน เงนิเกบ็ทีไ่ดจ้ากการรวมกันของหน่วยธุรกจิแบ

รนดค์อนซเูมอรแ์ละมาตรการเพิม่พอรต์โฟลโิอใหเ้กดิผลประโยชน์สงูสดุ ในขณะเดยีวกนักม็กีารลงทุนในสว่นการตลาดและการลงทุนเพิม่ขึน้เพื่อเสรมิความ

มัน่คงของแบรนดแ์ละธุรกจิเมื่อเทยีบกบัปีทีแ่ลว้ ผลตอบแทนจากยอดขายปรบัแล้วมากถงึรอ้ยละ 10.6 ท าใหม้กีารเพิม่ขึน้อยู่ทีร่อ้ยละ 2.2 (220 bp) เมื่อ

เทยีบกบัปีทีแ่ลว้ แมว้่าจะไมม่กี าไรจากธุรกจิในประเทศรสัเซยีทีถู่กถอนการลงทุนในเดอืนเมษายน ปี 2566 

 

ปีงบประมาณ 2567 

ในปี 2567 คาดว่าเศรษฐกจิโลกจะมกีารเตบิโตเรื่อย ๆ คาดว่าจะมกีารเตบิโตเพิม่ขึน้จากความตอ้งการในภาคอุตสาหกรรมและผูบ้รโิภคในพืน้ทีส่ าคญัของธุรกจิ

เฮงเคล็ จากการคาดการณ์ล่าสุด ภาวะเงนิเฟ้อของโลกจะลดลงในปีงบประมาณ 2566 กว่าปีก่อน แมว้่าโดยรวมจะยงัมคี่าสงูอยู่ นอกจากนี้อตัราดอกเบีย้ยงัคาด

ว่าจะมอีตัราสงูกว่าปีก่อน 

 

เฮงเคล็คาดว่าการเปลีย่นแปลงของยอดขายในอตัราแลกเปลีย่นระหว่างประเทศจะส่งผลกระทบในแงล่บในระดบัช่วงตวัเลขหนึ่งต าแหน่ง ราคาของวตัถุดบิคาด

ว่าจะยงัคงเดมิเหมอืนปี 2566 ทีผ่่านมา 

 

เมื่อพจิารณาสมมตฐิานเหล่านี้ เฮงเคล็คาดว่าการเตบิโตของยอดขายจากภายในจะอยู่ระหวา่งรอ้ยละ 2.0 ถงึ 4.0 ในปีงบประมาณ 2567 ในทัง้สองหน่วยธุรกจิ 

ผลตอบแทนจากยอดขายปรบัแล้ว (EBIT margin) คาดว่าจะอยู่ในชว่งรอ้ยละ 12.0 ถงึ 13.5 ผลตอบแทนจากยอดขายปรบัแลว้คาดวา่จะอยู่ในชว่งรอ้ยละ 

15.0 ถงึ 16.5 ส าหรบัธุรกจิเทคโนโลยกีาวอยู่ทีร่อ้ยละ 11.0 ถงึ 12.5 ส าหรบัแบรนดค์อนซเูมอร ์ในสว่นของก าไรสุทธิต่อหุ้นท่ีปรบัแลว้ (EPS) อยู่ในอตัรา

แลกเปลีย่นทีค่งที ่เฮงเคล็คาดวา่จะเพิม่ขึน้ภายในชว่งรอ้ยละ +5.0 ถงึ +20.0 

 

ความคืบหน้าของกลยทุธ์หลกัส าคญั 

ในสภาพแวดลอ้มทีท่า้ทายทัง้ทางเศรษฐกจิและภมูริฐัศาสตร ์บรษิทัมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่องในปีทีผ่่านมา กรอบกลยุทธส์ าหรบัการเตบิโตอย่างมเีป้าหมายถูก

น ามาใชโ้ดยเรง่ดว่นมากขึน้ ในช่วง 4 ปีทีผ่่านมา เฮงเคล็เปลีย่นแปลงในเชงิพืน้ฐานทุกมติ ิตัง้แตโ่ครงสรา้ง ทมีงาน และวฒันธรรม ซึง่การเปลีย่นแปลงเหลา่นี้มี

การแสดงผลทีช่ดัเจน โดยม ี3 โครงการหลกัไดร้บัผลกระทบในปีทีผ่่านมาและด าเนินการส าเรจ็แลว้ – ซึง่ไดเ้รง่การเปลีย่นผ่านของเฮงเคล็อย่างมนีัยส าคญั 

 

การขายธรุกิจในรสัเซีย  

เดอืนเมษายน ปี 2565 ไม่กีส่ปัดาหห์ลงัจากการโจมตขีองรสัเซยีต่อยเูครน เฮงเคล็ตดัสนิใจทีจ่ะยุตธุิรกจิในรสัเซยี ซึง่เป็นการขายหุน้ทีซ่บัซอ้นอย่างมาก ใน

เดอืนเมษายน ปี 2566 เฮงเคล็สามารถขายธุรกจิในรสัเซยีใหก้บักลุม่นักลงทุนทอ้งถิน่ไดส้ าเรจ็ โดยราคาซื้อขายทีต่กลงกนัอยู่ทีป่ระมาณ 600 ลา้นยโูร 

 

คอนซูเมอรแ์บรนด:์ การควบรวมกา้วหน้ามากกวา่ท่ีวางแผนไว้ 
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การควบรวมกลุ่มธุรกจิเดมิสองกลุม่ คอื ธุรกจิผลติภณัฑซ์กัลา้งและผลติภณัฑใ์นครวัเรอืนและธุรกจิบวิตี้แคร ์เพื่อสรา้งหน่วยธุรกจิใหม่คอนซเูมอร์แบรนด ์เฮง

เคล็ไดน้ าคอนซูเมอรแ์บรนดท์ัง้หมดทุกประเภทมาอยู่ใตห้ลงัคาเดยีวกนั รวมถงึ แบรนดอ์นัเป็นเอกลกัษณ์ เช่น เพอซลิ (Persil) หรอืชวารส์คอฟ (Schwarzkopf) 

และ.ธุรกจิรา้นเสรมิสวยทีป่ระสบความส าเรจ็ ทัง้นี้ เฮงเคล็ไดส้รา้งแพลตฟอรม์หลายหมวดหมู่เพื่อสง่เสรมิการเตบิโตทีไ่ดร้บัการยอมรบั และในเดอืนมกราคม ปี 

2566 หน่วยธุรกจิใหม่ไดเ้ริม่ตน้การท างาน 

 

อกีทัง้ องคก์รใหม่ไดโ้ชวค์วามส าเรจ็: นับแต่นัน้เป็นตน้มา เฮงเคล็ไดป้ฏบิตัติามหรอืมากกว่าตวัชีว้ดัหลกัและเป้าหมายทางการเงนิของธุรกจิคอนซูเมอรแ์บรนด ์

เช่น มกีารเตบิโตของยอดขายทีแ่ขง็แกรง่มากและกลบัมาท าก าไรในอตัราเตบิโตสองหลกัได ้ในเวลาเดยีวกนั กระบวนการรวมธุรกจิเรว็กวา่ทีว่างแผนไว ้ซึง่

แสดงใหเ้หน็จากการประหยดัทีท่ าไดม้ากกว่า 200 ลา้นยโูรในปี 2566 จากเป้าหมายทีจ่ะประหยดัประมาณ 250 ลา้นยโูร ภายในปี 2567 ซึง่เป้าหมายการ

ประหยดัในเฟส 1 จะเพิม่ขึน้เป็น 275 ลา้นยโูร 

 

ขณะนี้ เฟส 2 ของการรวมกจิการทีมุ่ง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพเครอืขา่ยหว่งโซ่อุปทานในธุรกจิแบรนดค์อนซเูมอรไ์ดเ้ริม่แลว้ พรอ้มทัง้มกีารน าเสนอหลกัการ 

"1-1-1" ซึง่หมายถงึ หนึ่งค าสัง่ หนึ่งการจดัส่ง และหนึ่งใบแจง้หนี้ ในประเทศต่างๆ ไปแลว้ ในปี 2566 การปรบัปรุงชว่งที ่2 ของการรวมเครอืขา่ยท าใหม้กีาร

ประหยดัเงนิประมาณ 80 ลา้นยโูร ตามทีค่าดไว ้รวมทัง้ยงัเพิม่มลูคา่การประหยดัทัง้หมดจากการรวมเครอืขา่ยชว่งที่ 2 จากอย่างน้อย 150 ลา้นยโูร ไปจนถงึ 

250 ลา้นยโูร ดงันัน้การประหยดัทัง้หมดทีค่าดหวงัจากทัง้สองช่วงของการบูรณาการ ซึ่งจะบรรลุผลเตม็ทีภ่ายในสิน้ปี 2569 จะเพิม่ขึน้จาก 400 ลา้นยโูร เป็น 

525 ลา้นยโูร 

 

ในขณะเดยีวกนั เฮงเคล็ไดล้งทุนในธุรกจิเพื่อเสรมิสรา้งแบรนดแ์ละนวตักรรม เช่น การลงทุนเพิม่ในดา้นการตลาดและการขาย เพื่อส่งเสรมิการเตบิโตในอนาคต

และเพิม่ก าไรใหก้บัธุรกจิอย่างต่อเนื่อง 

 

การพฒันาหน่วยธรุกิจเทคโนโลยีกาวอยา่งต่อเน่ือง 

เพื่อยกระดบัการเป็นผูน้ าตลาดในอุตสาหกรรมกาวระดบัโลก เฮงเคล็มกีารเปลีย่นแปลงในระดบัผูบ้รหิารสงูสดุของธุรกจิเทคโนโลยกีาว โดยมกีารสง่เสรมิทมี

นานาชาตทิีห่ลากหลายในปี 2566 ในเวลาเดยีวกนั โครงสรา้งองคก์รไดถ้กูปรบัปรงุใหม้กีารใหบ้รกิารและใกลช้ดิกบัลกูคา้และตลาดมากยิง่ขึน้ โครงสรา้งใหม่

ประกอบดว้ย 3 พืน้ทีธุ่รกจิ ไดแ้ก่ โมบลิติี้และอเิลค็ทรอนิกส ์บรรจุภณัฑแ์ละสนิคา้อุปโภคบรโิภค และผูบ้รโิภค ช่างฝีมอื และงานอาชพี ซึง่ถกูก าหนดขึน้ระหว่าง

ปี 2566 และสะทอ้นในการรายงานทางการเงนิอย่างสมบูรณ์แบบ 

 

ความก้าวหน้าของแผนกลยุทธท์ัง้หมด 

เฮงเคล็ยงัคงด าเนินกลยุทธก์ารเตบิโตอยา่งเป็นระบบในปีงบประมาณทีผ่่านมา และสรา้งความกา้วหน้าครัง้ส าคญัในทุกดา้น บรษิทัไดพ้ฒันาพอรต์โฟลโิอธุรกจิ

และแบรนดต์่อเนื่อง โดยเสรมิสรา้งขอ้ไดเ้ปรยีบทางการแขง่ขนัในดา้นนวตักรรม ความยัง่ยนื และการเปลีย่นผ่านดจิทิลัไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ปรบัปรุงโมเดล

การท างานและเสรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์ร 

 

ในฐานะทีเ่ป็นส่วนหนึ่งของการจดัการพอรต์โฟลโิอเชงิรุก รวมถงึการยุตหิรอืขายกจิการ เฮงเคล็ยงัไดพ้ฒันาพอรต์โฟลโิอเพิม่เตมิผ่านการซื้อกจิการ ในธุรกจิแบ

รนดค์อนซเูมอร ์เฮงเคล็ไดข้ายหรอืยุตแิบรนดแ์ละกจิกรรมตา่งๆ ทีม่ยีอดขายรวมประมาณ 650 ลา้นยโูร หลงัจากประกาศควบรวมธุรกจิทีเ่กีย่วกบัผูบ้รโิภคทัง้

สองในตน้ปี 2565 ตวัอย่างเช่น ธุรกจิน ้าหอมปรบัอากาศในอเมรกิาเหนือถกูขายในปี 2566 ขณะเดยีวกนัพอรต์โฟลโิอกแ็ขง็แกรง่ดว้ยการซื้อกจิการแบรนด์

ผลติภณัฑซ์กัลา้งและผลติภณัฑใ์นครวัเรอืน Earthwise ทีน่ิวซแีลนด ์ส าหรบัหน่วยธุรกจิเทคโนโลยกีาว เฮงเคล็ขยายพอรต์โฟลโิอในดา้นการบ ารุงรกัษา 

ซ่อมแซมและยกเครื่อง ดว้ยการซื้อกจิการ Critica Infrastructure ซึง่เป็นผูใ้หบ้รกิารเฉพาะดา้นนวตักรรมโซลูชัน่ไฟเบอรค์อมโพสทิส าหรบัการซ่อมแซมในงาน

อุตสาหกรรมทีห่ลากหลาย ดว้ยการท าธุรกรรมนี้ เฮงเคล็ไดเ้พิม่ธุรกจิทีน่่าสนใจเขา้ไปในกลุ่มผลติภณัฑก์าวและสรา้งแพลตฟอรม์ส าหรบัการเตบิโตต่อไป การ

เสรมิความแขง็แกร่งใหห้น่วยธุรกจิทัง้สองผ่านการเขา้ซื้อกจิการแบบก าหนดเป้าหมายยงัคงด าเนินการต่อเนื่องไปเมื่อตน้ปี 2567 ดว้ยการซื้อขายแบรนด์

ผลติภณัฑเ์สน้ผม Vidal Sassoon ในประเทศจนีและ Seal for Life ในดา้นการบ ารุงรกัษาอุตสาหกรรม 
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ปี 2566 เฮงเคล็เปิดตวันวตักรรมจ านวนมากในตลาด เพื่อตอบสนองต่อแนวโน้มส าคญัและสรา้งมลูค่าส าหรบัลกูคา้และผูบ้รโิภค ในธุรกจิเทคโนโลยกีาว เฮงเคล็

ไดแ้นะน าวธิกีารใหม่ๆ ส าหรบัเลนสก์ลอ้งในระบบช่วยการขบัขี ่ซึง่ช่วยใหก้ารผลติกลอ้งรวดเรว็และทนทานขึน้ในอุตสาหกรรมยานยนต์ พรอ้มทัง้ใหค้วาม

ปลอดภยัส าหรบัรถยนต์ ในธุรกจิแบรนดค์อนซูเมอรน์ัน้ Persil Deep Clean เปิดตวัในกว่า 30 ประเทศ โดยการน าเสนอสตูรใหม่พรอ้มเทคโนโลยเีอนไซมท์ีเ่ป็น

นวตักรรมก าจดัคราบไดด้เียีย่ม ขณะเดยีวกนักป้็องกนักลิน่ไมพ่งึประสงคใ์นเครื่องซกัผา้ดว้ย นอกจากนี้ เฮงเคล็ยงัเปิดตวักลุ่มผลติภณัฑจ์ดัแตง่ทรงผม Got2b 

ทัง้หมด ดว้ยการออกแบบบรรจุภณัฑใ์หม่และปรบัปรุงความยัง่ยนืดว้ยสตูรส่วนผสมจากธรรมชาต ิ(วแีกน) เพื่อบรรจุภณัฑท์ีย่ ัง่ยนืมากขึน้ 

 

นอกจากนี้ เฮงเคล็ยงัยดึกระแสการท าธุรกจิอย่างยัง่ยนืเพิม่เตมิดว้ย ในบรบิทนี้ การป้องกนัอุณหภูมเิป็นหนึ่งในประเดน็ส าคญัของ "กรอบการท าธุรกจิอย่าง

ยัง่ยนื 2030+" ของเฮงเคล็ ซึง่ไดร้บัการส่งเสรมิไปทัว่หว่งโซ่คณุคา่ของธุรกจิ โดยใหค้วามส าคญักบัการขยายไปใชพ้ลงังานทดแทน และขบัเคลื่อนความกา้วหน้า

ไปสู่เป้าหมายในการด าเนินงานดา้นสภาพภูมอิากาศเชงิบวกภายในปี 2573 ทีน่ี่ เฮงเคล็มคีวามกา้วหน้าอย่างมนียัส าคญั บรษิทัไดแ้ปลง 14 โรงงานใหเ้ป็นแหล่ง

ผลติทีป่ล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดล์ดลงในปี 2566 และ ณ สิน้ปี 2566 เฮงเคล็สามารถลดการปล่อยกา๊ซคารบ์อนไดออกไซดร์อ้ยละ 61 ต่อตนัสนิคา้ (เมื่อ

เปรยีบเทยีบกบัปีฐาน 2553) ในส่วนความพยายามดา้นความยัง่ยนืของบรษิทั เฮงเคล็ยงัใหค้วามส าคญักบัพอรต์โฟลโิอผลติภณัฑท์ีย่ ัง่ยนืมากขึน้ เช่น การใช้

วสัดุทดแทนและรไีซเคลิเพิม่ขึน้ และตดิตามความกา้วหน้าในเรื่องนี้อย่างเป็นระบบมากขึน้ 

 

เฮงเคล็ยงัมคีวามกา้วหน้าในดา้นดจิทิลั บรษิทัไดท้ าการปรบัปรุงโครงสรา้งภายในของหน่วยธุรกจิดจิทิลั "Henkel dx" อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสรมิสรา้งการพฒันา

ความเชีย่วชาญดา้นดจิทิลัและส่งเสรมิวฒันธรรมเชงินวตักรรม เฮงเคล็ยงัสรา้งพนัธมติรดา้นกลยุทธร์ะดบัโลกอยา่ง SAP, Microsoft และ Adobe เพื่อใหส้ามารถ

รวบรวมเทคโนโลยชีัน้น าเขา้สู่แพลตฟอรม์และโครงการดจิทิลัตา่งๆ ดว้ยการเร่งนวตักรรมดจิทิลั กลยุทธแ์พลตฟอรม์ทีส่อดคลอ้งกนัและการท างานรว่มกนัอย่าง

ใกลช้ดิระหวา่งหน่วยธุรกจิและฟังก์ชนัตา่งๆ บรษิทัสามารถเพิม่ประสทิธภิาพดา้นไอทไีดอ้ย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา และสรา้งโอกาสธุรกจิใหม่ๆ เช่น พืน้ทีข่อง

ตลาดในการขายเพื่อธุรกจิดว้ยกนัเอง 

 

อนึ่ง เฮงเคล็ยงัไดเ้สรมิสรา้งวฒันธรรมองคก์รในปีทีผ่่านมา โดยยดึตามวตัถุประสงคข์องบรษิทัในเรื่อง "ผูบ้กุเบกิทีเ่ป็นหวัใจของคนรุ่นต่อไป” (Pioneers at 

heart for the good of generations)" และ "ความมุ่งมัน่ในการเป็นผูน้ า” (Leadership Commitments) ประเดน็ส าคญัอกีประการคอื การน าเสนอแนวคดิ "Smart 

Work" แบบองคร์วมมาใช ้ซึง่สรา้งกรอบการท างานระดบัโลกส าหรบัหวัขอ้ต่างๆ เช่น การท างานนอกสถานที ่สถานทีท่ างานรูปแบบดจิทิลั และสุขภาพของ

พนักงาน ตลอดจนโครงการรเิริม่ในเรื่อง ความหลากหลาย ความเท่าเทยีม และการไม่แบ่งแยก   (Diversity, Equity & Inclusion: DEI) ในระดบัโลกครัง้ใหม ่

 

“เรามผีลการด าเนินงานทางธุรกจิทีแ่ขง็แกร่งในปี 2566 และด าเนินการตามวาระเพื่อการเตบิโตอยา่งมเีป้าหมายในทุกมติเิชงิกลยุทธ ์พรอ้มทัง้ขบัเคลื่อนการ

เปลีย่นแปลงของบรษิทัไปขา้งหน้า เราเชื่อมัน่อย่างยิง่ว่าเรามาถูกทางและด าเนินตามกลยุทธท์ีเ่หมาะสมแลว้ เราสามารถมองไปขา้งหน้าในปี 2567 และปีต่อๆ 

ไป ดว้ยความมัน่ใจและทุ่มเทอยา่งเตม็ทีเ่พื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของเรา" นายคารส์เทน กล่าวสรปุ 
### 

 

* ปรบัค่าใช้จ่ายและรายรบัแบบครัง้เดียว และค่าใช้จ่ายในการปรบัโครงสร้าง 

 

เก่ียวกบัเฮงเคล็ 

ดว้ย แบรนด ์นวตักรรม และเทคโนโลย ีเฮงเคล็ เราเป็นผูน้ าในธุรกจิดา้นอุตสาหกรรมและธุรกจิสนิคา้อปุโภคบรโิภคทัว่โลก ในธุรกจิเทคโนโลยกีาว (Adhesive 
Technologies) เฮงเคล็เป็นผูน้ าในตลาดกาวในทุกอุตสาหกรรมทัว่โลก ส่วนในธุรกจิคอนซูเมอร ์เฮงเคล็เป็นผูน้ าในหลายตลาดและหลายประเภทผลติภณัฑท์ัว่
โลกโดยเฉพาะอย่างยิง่ในกลุ่มดูแลเสน้ผม ผลติภณัฑซ์กัลา้งและผลติภณัฑใ์นครวัเรอืน บรษิทัมแีบรนดท์ีแ่ขง็แรงอย่าง Loctite Persil และ Schwarzkopf ในปี 
2023 บรษิทัไดป้ระกาศผลประกอบการซึง่มยีอดขายกวา่ สองหมื่นหนึ่งพนัหา้รอ้ยลา้นยโูร (21.5 billion Euro) และมผีลก าไรด าเนินงานทีป่รบัปรุงแลว้ สองพนั
หกรอ้ยลา้นยโูร (2.6 billion Euro) เฮงเคล็ไดร้บัการยกย่องจากดชันแีละการจดัอนัดบัระหว่างประเทศต่างๆ หุ้นบุรมิสทิธขิองเฮงเคล็จดทะเบยีนอยู่ในดชันี
หลกัทรพัย ์DAX ของเยอรมนี อกีทัง้ยงัมจีุดมุ่งหมายร่วมกนัในการสรา้งคณุคา่ทีย่ ัง่ยนื ดว้ยกลยุทธก์ารสรา้งความยัง่ยนืทีม่เีป้าหมายชดัเจน เฮงเคล็ก่อตัง้ในปี 
1876 ซึง่มพีนักงานทีม่คีวามหลากหลายมากกวา่ 48,000 คนทัว่โลก โดยมวีฒันธรรมขององคก์รทีแ่ขง็แกร่ง และความมุ่งมัน่เดยีวกนัในการเป็น ผูน้ าในการ
เปลีย่นแปลงและปรบัปรุงคณุภาพชวีติเพือ่วนันี้และเพื่อคนรุ่นต่อๆไป ขอ้มลูเพิม่เตมิกรณุาเขา้ชมที่ www.henkel.com 
 
 

http://www.henkel.com/


Henkel AG & Co. KGaA หน้า 6/6 

เอกสารน้ีประกอบดว้ยขอ้ความทีอ่า้งถงึการพฒันาธุรกจิในอนาคต ผลการด าเนินงานทางการเงนิ และเหตุการณ์อื่นๆ หรอืการพฒันาทีเ่กีย่วขอ้งในอนาคตของเฮงเคล็ ซึ่งอาจถอืเป็นขอ้ความ
คาดการณ์ล่วงหน้า ขอ้ความเกีย่วกบัอนาคตมลีกัษณะการใชค้ าต่างๆ เช่น คาดหวงั ตัง้ใจ วางแผน คาดการณ์ เชื่อ ประมาณ และค าที่คลา้ยกนั ขอ้ความดงักล่าวอยู่บนพืน้ฐานของการประมาณการ
และสมมตฐิานในปัจจุบนัที่ท าโดยฝ่ายบรหิารองค์กรของ Henkel AG & Co. KGaA ขอ้ความเหล่าน้ีไม่ไดเ้ป็นทีถู่กท าใหเ้ขา้ใจเน่ืองจากในทางใดทางหน่ึงที่รบัประกนัไดว่้าความคาดหวงัเหล่านัน้จะมี
ความถูกตอ้ง ผลการด าเนินงานในอนาคตและผลลพัธ์ทีแ่ทจ้รงิที่ Henkel AG & Co. KGaA และบรษิทัในเครอืไดร้บันัน้ขึน้อยู่กบัความเสีย่งและความไม่แน่นอนหลายประการ ดงันัน้ จงึอาจมคีวาม
แตกต่างกนัอย่างมาก (ทัง้เชงิบวกและเชงิลบ) จากขอ้ความคาดการณ์ล่วงหน้า ปัจจยัหลายประการเหล่าน้ีอยู่นอกเหนือการควบคุมของเฮงเคล็ และไม่สามารถคาดการณ์ล่วงหน้าไดอ้ย่างแม่นย า 
เช่น สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกจิในอนาคต และการด าเนินการของคู่แข่งและปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลาด เฮงเคล็ไม่มแีผนทีจ่ะปรบัปรุงขอ้ความคาดการณ์ล่วงหน้า 
 
เอกสารน้ีประกอบด้วยตวับ่งชี้ทางการเงนิเพิม่เติมทีไ่ม่ได้ก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนในแม่บทการรายงานทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้ง และทีเ่ป็นหรอือาจเป็นมาตรการวดัประสทิธภิาพทางเลอืก ไม่ควรมอง
ตวับ่งชี้ทางการเงนิเพิม่เตมิเหล่าน้ีแยกกนัหรอืเป็นทางเลอืกแทนการวดัสนิทรพัย์สุทธแิละฐานะทางการเงนิ  หรอืผลการด าเนินงานของเฮงเค็ล ตามที่น าเสนอตามกรอบการรายงานทางการเงนิที่
เกี่ยวขอ้งในงบการเงนิรวม บรษิัทอื่นๆ ที่รายงานหรอือธบิายมาตรการวดัประสทิธภิาพทางเลอืกที่มชีื่อคล้ายกนัอาจค านวณแตกต่างออกไป เอกสารน้ีจดัท าขึ้นเพื่อวตัถุประสงค์ในกา รให้ขอ้มูล
เท่านัน้ และไม่ไดม้วีตัถุประสงคเ์พื่อเป็นค าแนะน าในการลงทุน การเสนอขาย หรอืการชกัชวนใหเ้สนอซื้อหลกัทรพัยใ์ดๆ 
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