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Kennzahlen/Inhalt

Kennzahlen Henkel Konzern

in Mio. Euro 3. Q/2007 3.Q/2008 Verande- 1-9/2007 1-9/2008 Verdnde-
rung” rung"
Umsatz 3.358 3.760 12,0 % 9.888 | 10.590 71 %

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Betriebliches Ergebnis (EBIT) -46,8 %

Kosmetik/Korperpflege

Adhesive Technologies

Umsatzrendite (EBIT)

Quartals-/Dreivierteljahresiiberschuss 3
677 !

nach Anteilen anderer Gesellschafter 238 101 -576% 677 388 | -471%
Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 0,55 ] 0,23 1 -58,2 % 1,57 | 0,83 ] -471 %
Investitionen in Sachanlagen 136 117 -140% 37 31  -1,7%
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 87, 149, T7183% 263 333 266%
Anzahl der Mitarbeiter (30. September) 53024 57157 7,8% 53.024 57157 78%
 Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro pp = Prozentpunkte
BEREINIGTE ERGEBNISGROSSEN
in Mio. Euro 3.Q/2007 3.Q/2008 Verdnde- 1-9/2007 1-9/2008 Verande-
rung” rung”
Bereinigtes betriebliches Ergebnis (EBIT)? 368 ! 6,3 % 1.081 ! 3,4 %
Bereinigte Umsatzrendite (EBIT®  in% 11,0 104 - —06pp 106, 102 -04pp

Bereinigter Quartals-/Dreivierteljahresiiberschuss

nach Anteilen anderer Gesellschafter? 245 251 | 2,4 % 694 696 | 0,3 %
Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie? in Euro 0,57 | 0,59 | 3,5 % 1,62 ! 1,62 | 0,0 %
" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro pp = Prozentpunkte
2 bereinigt um einmalige Aufwendungen und Ertrédge sowie Restrukturierungsaufwendungen
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Highlights 3. Quartal 2008

Finanzdaten

Umsatz:
plus 12,0 Prozent

Organisches Umsatzwachstum:
plus 3,5 Prozent

Bereinigtes" betriebliches Ergebnis (EBIT):
plus 6,3 Prozent

Bereinigtes™ Ergebnis je Vorzugsaktie (EPS):
plus 3,5 Prozent

" bereinigt um einmalige Aufwendungen (19 Mio. Euro) sowie Restrukturierungs-

aufwendungen (181 Mio. Euro)

Innovationen

Verantwortung Y }

Terra Activ Coloriste

Terra Activ: Kraft und Natur in neu-
er Qualitat. Das Sortiment umfasst
Allzweckreiniger, Handgeschirrspuil-
mittel, WC-, Bad- und Glasreiniger.
Durchschnittlich 85 Prozent aller
Inhaltsstoffe basieren auf nachwach-
senden Rohstoffen. Erstmalig zer-
tifiziertes nachhaltiges Palmkerndl
schitzt die Regenwélder.

Schwarzkopfs erste 10-Minuten-
Coloration, fur langanhaltende, inten-
sive und strahlende Farben in nur 10
Minuten! Die zum Patent angemeldete industrie die bisher Ubliche Zinkphos-
10-Minuten-Arginin-Formel verbessert phatierung, senkt die Prozesskosten
die Wirkweise der Farbpigmente und
minimiert dadurch Haarschadigungen erheblich.
wahrend des Colorierens.

Highlights

Wichtige Entwicklungen

Alle Unternehmensbereiche wachsen starker
als die relevanten Markte

Erneut zweistelliges organisches Umsatz-
wachstum in den Wachstumsregionen
(plus 13,5 Prozent) erzielt

Reife Markte mit schwacherer Entwicklung

Nettoumlaufvermégen um 1,1 Prozentpunkte
auf 12,8 Prozent reduziert

Nahezu samtliche MaBnahmen des ,,Global
Excellence“-Programms zur Steigerung der
langfristigen Ertragskraft befinden sich in
Umsetzung

Integration der National Starch-Geschafte
verlauft weiterhin planmaBig

Zum 1. Juli 2008 haben wir unsere zentralen
Forschungsaktivitaten aufgeldst und in die
operativen Unternehmensbereiche integriert

TecTalis

Eine neuartige Technologie flir den
Korrosionsschutz von Metallen ersetzt
in der Automobil- und Gebrauchsgtter-

und reduziert die Umweltbelastungen
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Aktuelles/Die Aktie

Aktuelles

Anfang September wurde Henkel erneut im Markt-
segment kurzlebige Konsumgiiter in den Dow Jones
Sustainability World Index (DJSI World) aufgenommen.
In diesem Sektor ist Henkel weltweit fithrend. Die in
dem Index aufgefithrten Unternehmen wirtschaften
vorbildlich nach den Prinzipien einer nachhaltigen

Entwicklung.

Die Aktie

Die europdischen Aktienmdirkte verzeichneten im
3. Quartal 2008 vor dem Hintergrund der sich weiter
verschdrfenden Finanzkrise deutliche Kurseinbuf3en.
Der DAX verlor 9,2 Prozent gegeniiber dem Schlusskurs
des zweiten Quartals 2008.

Der Kurs der Henkel-Vorzugsaktie entwickelte sich
in diesem schwachen Marktumfeld deutlich positi-
ver und stieg im dritten Quartal um 2,13 Prozent von
25,31 Euro auf 25,85 Euro. Damit folgte unsere Aktie
dem insgesamt freundlicheren Trend fiir Aktien aus
dem Konsumgititerbereich, der sich auch in einem An-
stieg des Dow Jones Stoxx Consumer Goods Index um
0,1 Prozent widerspiegelte.

Den Geschiftsbericht, unsere Quartalsberichte,
aktuelle Daten zu den Henkel-Aktien sowie Nach-
richten, Finanzberichte und Prisentationen zum
Unternehmen finden Sie auf der Investor-Rela-
tions-Internetseite www.henkel.de/ir.

ENTWICKLUNG HENKEL-VORZUGSAKTIE IM MARKTVERGLEICH 3. Quartal 2008

in Euro

20

25,85 Euro

30.09.2008

DAX (indexiert)
DJ Euro Stoxx Consumer Goods (indexiert)

Juli 2008

September 2008

ENTWICKLUNG HENKEL-VORZUGSAKTIE IM MARKTVERGLEICH 1. - 3. Quartal 2008

in Euro

30 3843 Eure

25,31 Euro
30.06.2008

25,85 Euro
30.09.2008

01.01.2008
29,28 Euro
Y S | 31032008 _ o ________________________Henkel-Vorzugsaktie
DAX (indexiert)
DJ Euro Stoxx Consumer Goods (indexiert)
Januar 2008 September 2008
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Berichterstattung 3. Quartal 2008

Berichterstattung 3. Quartal 2008

Geschaftsverlauf im 3. Quartal 2008

Im 3. Quartal 2008 haben wir trotz des schwierigen
Marktumfelds ein erfreuliches organisches Umsatz-
wachstum (bereinigt um Wechselkurseffekte und
Akquisitionen/Divestments) von 3,5 Prozent erreicht.
Insgesamt steigerten wir den Umsatz um 12,0 Prozent
auf 3.760 Mio. Euro, bereinigt um Wechselkurseffekte
sogar um 15,8 Prozent. Dazu haben auch die am
3. April 2008 akquirierten National Starch-Geschifte
beigetragen.

Alle Unternehmensbereiche stiitzten unser orga-
nisches Umsatzwachstum und entwickelten sich mit
Wachstumsraten zwischen 3,4 und 3,6 Prozent besser
als die relevanten Mérkte.

Die Bruttomarge ging im Vergleich mit dem Vor-
jahresquartal um 4,7 Prozentpunkte auf 41,8 Prozent
zuriick. Die beiden Hauptgriinde dafiir sind: erstens die
Restrukturierungsaufwendungen - vor allem aus unse-
rem Effizienzsteigerungsprogramm , Global Excellence®
- und zweitens die weiter stark gestiegenen Rohstoff-
preise, die wir durch unsere Gegenmaldnahmen nicht
vollstindig kompensieren konnten. Dartiber hinaus
wirkte sich in einem geringeren Ausmal die Konsoli-
dierung der National Starch-Geschifte aus. Ohne die
Restrukturierungsaufwendungen und die Akquisition
wadre die Bruttomarge konstant geblieben. Auch die

PREIS- UND MENGENEFFEKTE"

in Prozent Organisches davon davon
Umsatz- Preis Menge

wachstum
Wasch-/Reinigungsmittel | 34 4,5 -1,1
Kosmetik/Korperpflege 3,4 0,7 2,7
Adhesive Technologies 3,6 4,7 -1,1
Henkel Konzern 3,5 3,6 -0,1

" berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro

folgenden Aufwandsgréfien waren durch die beiden
vorgenannten Effekte beeinflusst: Die Marketing- und
Vertriebsaufwendungen stiegen um 7,9 Prozent. Ihr An-
teil am Umsatz sank um 1,2 Prozentpunkte auf 27,6 Pro-
zent. Fir Forschung und Entwicklung wendeten wir
insgesamt 149 Mio. Euro auf. Dies entsprach einem
Anteil am Umsatz von 4,0 Prozent (+1,4 Prozentpunkte).
Die Verwaltungsaufwendungen stiegen um 37,2 Prozent
an. Die Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen
innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung erldiutern
wir auf Seite 17. Der Saldo aus Sonstigen betrieblichen
Ertrigen und Aufwendungen stieg von 4 Mio. Euro auf
21 Mio. Euro.

Die Restrukturierungsaufwendungen stiegen stark
von 9 Mio. Euro auf 181 Mio. Euro. Davon entfielen
168 Mio. Euro auf das Programm ,Global Excellence®,
9 Mio. Euro auf die Integration der National Starch-
Geschifte, und 4 Mio. Euro waren Restrukturierungs-
aufwendungen im laufenden Geschift.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) sank vor allem
aufgrund der Restrukturierungsaufwendungen um
46,8 Prozent auf 191 Mio. Euro. Bereinigt um Restruk-
turierungsaufwendungen und die Beratungskosten
im Zusammenhang mit der Integration der National
Starch-Geschifte in Hohe von 19 Mio. Euro stieg das
bereinigte betriebliche Ergebnis (,bereinigter EBIT®)
um 6,3 Prozent von 368 Mio. Euro im Vorjahresquartal
auf 391 Mio. Euro.

Die Umsatzrendite (EBIT) betrug 5,1 Prozent, wobei
die bereinigte Umsatzrendite (,bereinigte EBIT-Marge*)
von 11,0 Prozent auf 10,4 Prozent zuriickging. Dies ist
vor allem auf den durch die Rohstoffpreiserhdhungen
stark belasteten Unternehmensbereich Wasch-/Reini-
gungsmittel sowie auf die durch die National Starch-
Geschifte verwisserte Marge beim Unternehmensbe-
reich Adhesive Technologies zuriickzufiithren.
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Berichterstattung 3. Quartal 2008

UMSATZ" UMSATZVERANDERUNG"

in Mio. Euro 3.Q 1-9 in Prozent 3.Q 1-9

2008 3.760 | 10.590 Verinderung zum Vorjahr 120 | 71

2007 3358 | 0888  Wechselkursefiekte  -38 | 47

Verinderung zum Vorjahr 120% | 7%  bereinigtum Wechselkurseffekte 158 | 18

" Veréinderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro Akquisitionen/Divestments - 123 | 75
organisch 35 | 43

" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

EBIT" BEREINIGTER EBIT"

in Mio. Euro 3.Q in Mio. Euro 3.Q 1-9

2008 191 2008 391 | 1.081

2007 359 | 1.02 2007 368 | 1.045

Verénderung zum Vorjahr -46,8 %

bereinigt um Wechselkurseffekte -44.8 %

" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

ERGEBNIS JE VORZUGSAKTIE

Verénderung zum Vorjahr

" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

BEREINIGTES ERGEBNIS JE VORZUGSAKTIE

in Euro 3.Q 1-9 in Euro 3.Q 1-9
2008 023 | 083 2008 059 | 1,62
2007 055 | 157, 2000 057 | 1,62
Verinderung zum Vorjahr 582% |-471%  VerinderungzumVorjahr 35% | 00%.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) verrin-
gerte sich vor allem aufgrund der Restrukturierungsauf
wendungen um 8,0 Prozentpunkte auf 8,3 Prozent.

Das Beteiligungsergebnis, das hauptsdchlich aus
unserer Beteiligung an Ecolab stammt, stieg um
2 Mio. Euro auf 24 Mio. Euro an. Das Zinsergebnis fiel
um 28 Mio. Euro von —44 Mio. Euro auf -72 Mio. Euro.
Dies ist vor allem zuriickzufiihren auf die hohere
Nettoverschuldung aufgrund der Finanzierung des
Kaufpreises fiir die Akquisition der National Starch-
Geschifte. Das Finanzergebnis ging entsprechend von
-22 Mio. Euro auf -48 Mio. Euro zuriick. Die Steuerquote
betrug 25,2 Prozent.

6 Der Dreivierteljahresfinanzbericht/Quartalsbericht 3/2008

Der Quartalsiiberschuss sank aufgrund des niedrige-
ren EBIT und des gesunkenen Finanzergebnisses um
56,3 Prozent auf 107 Mio. Euro. Nach Anteilen anderer
Gesellschafter in Hohe von 6 Mio. Euro lag der Quar-
talstiberschuss bei 101 Mio. Euro (-57,6 Prozent). Der
bereinigte Quartalsiiberschuss nach Anteilen anderer
Gesellschafter lag mit 251 Mio. Euro um 2,4 Prozent
tiber dem Niveau des Vorjahresquartals. Das Ergebnis
je Vorzugsaktie (EPS) ermaéfigte sich um 58,2 Prozent
auf 0,23 Euro. Bereinigt stieg es um 3,5 Prozent auf
0,59 Euro.



Berichterstattung 3. Quartal 2008

Regionale Entwicklung

ECKDATEN HENKEL NACH REGIONEN" 3. QUARTAL 2008

in Mio. Euro Europa/ Nord- Latein- Asien/  Corporate Konzern
Afrika/ amerika amerika Pazifik
Regionen Nahost
Umsatz Juli - September 2008 2319 127 215 47 62 :  3.760;
Umsatz Juli - September2007 21 667 LLC I 282 .8 .....3:358;
Veranderung zum Vorjahr 6,8 % 9,1 % 22,7 % 54,7 % ‘
bereinigt um Wechselkursefiekte 79% 196% 248% 658%
Anteil am Konzernumsatz | |
Juli - September2008 ... 82% BV% . 6% _..MN% 2% | 100%;
Anteil am Konzernumsatz
Juli - September 2007 65 % 20 % 5% 8 % f
EBIT Juli - September 2008 235 8 18 41 1913 | 191
EBIT Juli-September2007 263 8 18 21 -2
Veranderung zum Vorjahr 107% 765 % 334% . 1266% 7.1 .7468%;
bereinigt um Wechselkurseffekte “99% . 29%  826% 1460% - ,,,,L,,,ifﬁz?%,j
Umsatzrendite (EBIT) ; 1
Juli - September 2008 10,1 % 11,2 % 8,5 % 10,9 % - 51 %
Umsatzrendite €BIT) e
Juli — September 2007 12,1 % 13,1 % 7,8 % 7,4 % - 10,7 %

" Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

2 Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen fiir ,,Global Excellence® (168 Mio. Euro) und National Starch (9 Mio. Euro) in Hohe von 177 Mio. Euro auf die Regionen
wie folgt: Europa/Afrika/Nahost 137 Mio. Euro, Nordamerika 17 Mio. Euro, Lateinamerika 8 Mio. Euro und Asien/Pazifik 15 Mio. Euro. Die laufenden Restrukturierungen
sind den Regionen zugeordnet.

ECKDATEN HENKEL NACH REGIONEN" JANUAR - SEPTEMBER 2008

in Mio. Euro Europa/ Nord- Latein- Asien/  Corporate Konzern
Afrika/ amerika amerika Pazifik

Regionen Nahost

Umsatz Januar - September 2008 6721 1976 ! 586 . 1125 182 10590

Umsatz Januar — September 2007 6.398 1.965 517 827 181 ] 9.888

Veranderung zum Vorjghr 51% 06% 183% 360% - - 71%)

bereinigt um Wechselkursefiekte 67% 182% 184% - 64% - - 11,8 % |

Anteil am Konzernumsatz |

Januar - September2008 6% _ 19% 5% . M% 2% | 100%;

Anteil am Konzernumsatz

Januar — September 2007 65 % 20 % 5% 8 % 2% 100 % 3

EBIT Januar - September 2008 707 226 5 13 -4t | 624

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

EBIT Januar — September 2007 775 235 40 54

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Verénderung zum Vorjahr

Umsatzrendite (EBIT) 3 3
Januar - September2008 105%  MA%  94% 101% - 59%)
Umsatzrendite (EBIT) : :
Januar - September 2007 12,1 % 12,0 % 7,8 % 6,5 % - 103% !

 Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

2 Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen fiir ,,Global Excellence® (395 Mio. Euro) und National Starch (32 Mio. Euro) in Hohe von 427 Mio. Euro auf die Regionen
wie folgt: Europa/Afrika/Nahost 298 Mio. Euro, Nordamerika 99 Mio. Euro, Lateinamerika 9 Mio. Euro und Asien/Pazifik 21 Mio. Euro. Die laufenden Restrukturierungen
sind den Regionen zugeordnet.
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Berichterstattung 3. Quartal 2008

Die in diesem Quartal erstmals auf die operativen
Unternehmensbereiche verteilten Aufwendungen der
zentralen Forschung wirkten sich in der Region Europa/
Afrika/Nahost mit 4 Mio. Euro, in Nordamerika mit
2 Mio. Euro und in Asien/Pazifik mit 1 Mio. Euro nega-
tivim betrieblichen Ergebnis (EBIT) aus. Durch die voll-
stindige Verteilung der Forschungsaufwendungen auf
die Unternehmensbereiche erhéhte sich das betriebliche
Ergebnis im Segment Corporate um 7 Mio. Euro.

In der Region Europa/Afrika/Nahost steigerten wir
den Umsatz organisch um 3,7 Prozent, wozu alle Unter-
nehmensbereiche beitrugen. Bereinigt um Wechsel-
kurseffekte stieg der Umsatz um 7,9 Prozent. In Osteuro-
pa und Afrika/Nahost erzielten wir wieder zweistellige
organische Wachstumsraten, wihrend die Entwicklung
in Westeuropa einschlief3lich Deutschland leicht ne-
gativ war. Das betriebliche Ergebnis der Region ging
- bereinigt um Wechselkurseffekte - um 9,9 Prozent
zurilick. Die Umsatzrendite sank um 2,0 Prozentpunkte
auf 10,1 Prozent. Dies ist insbesondere auf eine schwé-
chere Entwicklung des Bereichs Adhesive Technologies
zurlickzufiithren.

Den Umsatz in der Region Nordamerika erhoh-
ten wir organisch um 0,3 Prozent. Bedingt durch das
schwierige Marktumfeld in Nordamerika ist der orga-
nische Umsatz im Bereich Adhesive Technologies sowie
bei den Wasch-/Reinigungsmitteln leicht gesunken.
Erfreulich zeigte sich hingegen die Entwicklung im
Bereich Kosmetik/Korperpflege. Die Schwéche des US-
Dollar fiithrte zu negativen Wechselkurseffekten in
Hohe von 10,5 Prozent. Der Umsatz stieg — bereinigt
um Wechselkurseffekte - um 19,6 Prozent gegeniiber
dem Vorjahresquartal an. Dazu trugen die akquirierten
Geschéfte von National Starch zu einem grof3en Teil bei.
Das betriebliche Ergebnis erhohte sich - bereinigt um
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Wechselkurseffekte — um 2,9 Prozent. Dennoch lag die
Umsatzrendite mit 11,2 Prozent um 1,9 Prozentpunkte
unter dem Vorjahresquartal. Dies ist auf eine leicht
schwichere Entwicklung in allen Unternehmensbe-
reichen zuriickzufiithren.

Den Umsatz in der Region Lateinamerika steigerten
wir organisch um sehr erfreuliche 12,4 Prozent, wozu
alle Unternehmensbereiche beitrugen. Das Umsatz-
wachstum - bereinigt um Wechselkurseffekte - betrug
24,8 Prozent. Auch hier wirkten sich die zusdtzlichen
Umsétze der National Starch-Geschifte aus. Das be-
triebliche Ergebnis erhdhten wir - bereinigt um Wech-
selkurseffekte — um 32,6 Prozent. Die Umsatzrendite
verbesserten wir, im Vergleich zum Vorjahresquartal,
um 0,7 Prozentpunkte auf 8,5 Prozent.

In der Region Asien/Pazifik tibertrafen wir beim
Umsatz das Vorjahresquartal organisch um 3,8 Prozent,
bereinigt um Wechselkurseffekte um 65,8 Prozent.
Auch hierzu trugen alle Unternehmensbereiche bei.
Das betriebliche Ergebnis stieg — bereinigt um Wech-
selkurseffekte — um 146,0 Prozent. Dieser deutliche
Anstieg bei Umsatz und Ergebnis ist hauptsdchlich
auf die akquirierten Geschéifte von National Starch
zuriickzufiihren. Die Umsatzrendite steigerten wir im
Vergleich zum Vorjahresquartal stark um 3,5 Prozent-
punkte auf 10,9 Prozent.

In unseren Wachstumsregionen Osteuropa, Afrika,
Nahost, Lateinamerika und Asien (ohne Japan) steigerten
wir unseren Umsatz um 24,1 Prozent auf 1.448 Mio. Euro.
Dies entsprach einem Anteil am Konzernumsatz von
39 Prozent. Bereinigt um Wechselkurseffekte stieg der
Umsatz um 27,6 Prozent. Das organische Wachstum
erreichte, getragen von allen Unternehmensbereichen,
sehr erfreuliche 13,5 Prozent.



Wasch-/Reinigungsmittel

Berichterstattung 3. Quartal 2008

UMSATZ" UMSATZVERANDERUNG"

in Mio. Euro 3.Q 1-9 in Prozent 3.Q 1-9

2008 1.068 | 3.111 Verinderung zum Vorjahr 14 11

2007 1083 | 3146  Wechselkursefekte  -21 | -33

Verinderung zum Voriahr 14% | —11%  bereinigtum Wechselkurseffekte 35 | 22|

" Verénderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro Akquisitionen/Divestments 04 | 12|
" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

EBIT" UMSATZRENDITE EBIT

in Mio. Euro 3.Q in Prozent 3.Q 1-9

2008 117 2008 11,0 | 9,9

2007 126 | 384 2000 19 | 11,2

Verinderung zum Voriahr - 64% | -128% Verdnderung zum Voriahr ~09pp | 13pp.

bereinigt um Wechselkurseffekte 45% | -97%. bp = Prozentpunkte

 Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

Im dritten Quartal erreichten wir im Unternehmensbe-
reich Wasch-/Reinigungsmittel ein gutes organisches
Umsatzwachstum von 3,4 Prozent. Dies entsprach
einem leichten Anstieg gegeniiber dem ersten Halb-
jahr dieses Jahres. Wechselkurseffekte hatten einen
negativen Einfluss von 2,1 Prozent. Hohes organisches
Wachstum erzielten wir in den Wachstumsregionen
Osteuropa, Afrika, Nahost und Lateinamerika. Mit zwei-
stelligen Wachstumsraten in wichtigen Landern dieser
Regionen hielt der positive Trend an. Dagegen haben
wir in Westeuropa und Nordamerika in einem schwie-
rigen Marktumfeld den Umsatz des Vorjahresquartals
nicht erreicht.

Auch in diesem Quartal fiihrte die Verteuerung
der Rohstoffpreise zu einem Anstieg unserer Material-
kosten. Diese Entwicklung konnten wir durch eigene
Preiserhohungen und Mafnahmen zur Kostensenkung
und Effizienzsteigerung teilweise kompensieren. Das
betriebliche Ergebnis lag wechselkursbereinigt um
4,5 Prozent unter dem Wert des Vorjahresquartals.
Darin sind erstmalig 3 Mio. Euro Aufwendungen der fri-
heren zentralen Forschung enthalten. Mit 117 Mio. Euro
erreichten wir jedoch den bisher hochsten Quartalswert
in diesem Jahr. Die Umsatzrendite lag mit 11,0 Prozent
um 0,9 Prozentpunkte unter dem Vorjahresquartal, im
Vergleich zum zweiten Quartal 2008 verbesserte sie sich
um 1,6 Prozentpunkte. Die Rendite auf das eingesetzte

Kapital (ROCE) sank gegentiiber dem Vorjahresquartal
um 0,3 Prozentpunkte auf 17,9 Prozent.

Bei den Waschmitteln erzielten wir die hochsten
organischen Umsatzsteigerungen in den Wachstums-
regionen. Unsere grofite Marke Persil erwies sich hier
als Wachstumstreiber und profitierte dabei von Inno-
vationen wie Persil Gold Plus, eingefiihrt in mehreren
Lindern Mittel- und Osteuropas. In Westeuropa machte
sich die Durchsetzung unserer Preiserhohungen mit
zwischenzeitlich riickldufigen Umsédtzen bemerkbar. In
Nordamerika konnten wir den Umsatz unserer weltweit
zweitgroRten Marke Purex erneut steigern.

Auch bei den Reinigungsmitteln wurde die organische
Umsatzverbesserung von den Wachstumsregionen, vor
allem in Osteuropa, getragen. Dagegen war das Umfeld
in Westeuropa trotz erfolgreicher Innovationen schwie-
rig. So fithrten wir den WC-Spiiler WC Frisch 3-Aktiv ein,
der das Zweikammer-System, bestehend aus Reiniger
und Duftspiiler, um Lufterfrischer-Perlen erginzt.

Ausblick

Fir das Jahr 2008 erwarten wir ein tiber dem Markt-
durchschnitt liegendes organisches Umsatzwachstum.
Trotz der bereits eingeleiteten Gegenmalinahmen er-
warten wir aufgrund der Materialkostenentwicklung,
das um Wechselkurseffekte bereinigte betriebliche
Ergebnis des Vorjahres nur knapp zu erreichen.
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Berichterstattung 3. Quartal 2008

Kosmetik/Korperpflege

UMSATZ" UMSATZVERANDERUNG"

in Mio. Euro 3.Q 1-9 in Prozent 3.Q 1-9

2008 770 | 2257 Verinderung zum Vorjahr 03 | 07

2007 768 | 2241 Wechselkurseflekte 30 | -38

Veranderung zum Vorjahr 03% | 07%  bereinigtum Wechselkurseffekte 33 | 45|

 Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro Akquisitionen/Divestments 01 | -06
organisch 34 | 51

" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

EBIT® UMSATZRENDITE EBIT
in Mio. Euro 3.Q in Prozent 3.Q 1-9
2008 96 2008 125 | 124
2007 95 | 27 2007 125 | 12,3!
Verinderung zum Voriahr 07% | 199 Verinderung zum Vorjahr 00pp | 01pp.
bereinigt um Wechselkurseffekte 41% | 7,09 bp = Prozentpunkte

" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

Der Unternehmensbereich Kosmetik/Korperpflege
setzte mit einem organischen Wachstum von 3,4 Pro-
zent gegeniiber einem sehr hohen Vorjahresquartal den
positiven Trend der letzten Quartale in einem deutlich
schwierigeren Marktumfeld fort. Wechselkursbereinigt
lag die Umsatzsteigerung bei 3,3 Prozent. Neben einer
weiterhin sehr positiven Entwicklung in Nordamerika
erzielte vor allem unser Geschéft in Osteuropa, Asien
und Lateinamerika ein starkes Wachstum.

Trotz weiter steigender Materialkosten wuchs das
betriebliche Ergebnis wechselkursbereinigt um 4,1 Pro-
zent auf 96 Mio. Euro. Darin enthalten sind erstmalig
2 Mio. Euro Aufwendungen fiir die frithere zentra-
le Forschung. Die Umsatzrendite blieb konstant bei
12,5 Prozent. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE) erhohte sich gegentiiber dem Vorjahr um 1,2 Pro-
zentpunkte auf 18,2 Prozent.

Das Haarkosmetikgeschdft entwickelte sich weiter-
hin erfreulich. In allen Kategorien konnten wir unsere
Marktposition weiter ausbauen. Das Haarpflegegeschift
entwickelte sich dabei besonders positiv. Bei Styling
fiihrte die Einfiihrung der Taft-Linie Power mit Cash-
mere Touch international zu stark steigenden Markt-
anteilen. Bei Colorationen standen der Relaunch von
Brillance im Vordergrund und die Einfithrung der
neuen 10-Minuten-Coloration Coloriste.
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Das Kérperpflegegeschiift zeigte besonders in den USA eine
anhaltend positive Entwicklung: Die im Friihjahr einge-
fiihrten Innovationen der Marken Dial und Dial for Men
gehoren zu den erfolgreichsten Markt-Einfithrungen im
Bereich Kérperpflege im Jahr 2008. In Europa setzten
insbesondere die Fa Deodorants ihren positiven Wachs-
tumstrend fort, der durch die im Frithjahr eingefiihrte
Deo-Serie Reis Dry getrieben wurde.

Im Hautpflegegeschdft konnten wir durch die gute
Entwicklung von Diadermine unsere Marktposition
weiter ausbauen. Im Vordergrund stand hier die Ein-
fiihrung der Linie Age Excellium Gold.

Im Mundpflegegeschdft lag unser Fokus auf dem
Relaunch der internationalen Marke Theramed. Unter-
stiitzt wurde er durch die Innovation Theramed 2in1
OxyWhite.

Das Frisorgeschdft setzte das sehr gute Wachstum
fort. Zur positiven Entwicklung trugen vor allem die
Produktneuheiten von Osis und Bonacure Time Restore
bei. Die Marke Igora haben wir mit gezielten Marketing-
aktivititen weiterhin erfolgreich ausgebaut.

Ausblick

Fir das Jahr 2008 erwarten wir ein tiber dem Markt-
durchschnitt liegendes organisches Umsatzwachstum.
Beim betrieblichen Ergebnis erwarten wir erneut einen
Anstieg.



Adhesive Technologies

Berichterstattung 3. Quartal 2008

UMSATZ" UMSATZVERANDERUNG"

in Mio. Euro 3.Q 1-9 in Prozent 3.Q 1-9

2008 1.860 | 5.040 Verinderung zum Vorjahr 262 | 16,7

2000 1474 | 4320  Wechselkursefiekte  -56 | -63

Verinderung zum Voriahr 262% | 167%  bereinigt um Wechselkurseffekte - 318 | 23,0 |

 Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro Akquisitionen/Divestments 282 | - 183 |
" Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

EBIT" UMSATZRENDITE EBIT

in Mio. Euro 3.Q 1-9 in Prozent 3.Q 1-9

2008 169 | 511 2008 91 | 10,1

2007 164 | a75. 2000 11 11,0!

Verinderung zum Vorjahr - 20% | 78%  VerinderungzumVorjahr ~20pp | -09pp|

bereinigt um Wechselkurseffekte 81% | 136%  pp=Prozentounkte

 Veranderungsberechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

Den Umsatz des Unternehmensbereichs Adhesive
Technologies steigerten wir, bereinigt um Wechsel-
kurseffekte, um 31,8 Prozent. Dieser Anstieg ist zum
Grof3teil auf die Akquisition der National Starch-Ge-
schéfte zuriickzufiithren. Organisch steigerten wir den
Umsatz um 3,6 Prozent. Angesichts sich deutlich ver-
schlechternder Marktbedingungen in Westeuropa und
Nordamerika konnten die Umsédtze des Vorjahrs dort
organisch nicht erreicht werden. Die Wachstumsregio-
nen Asien, Afrika, Nahost, Lateinamerika und Osteuropa
entwickelten sich mit einem insgesamt zweistelligen
Umsatzwachstum weiterhin tiberdurchschnittlich.

Das betriebliche Ergebnis stieg, bereinigt um Wechsel-
kurseffekte, um 8,1 Prozent. Dies ist ebenfalls vor allem
aufdie Akquisition zuriickzufiihren. Der Anstieg der Roh-
stoffpreise setzte sich weiter fort. Durch das riickldufige
Volumen in Europa und Nordamerika entstandene Unter-
auslastungen konnten nicht vollstindig aufgefangen wer-
den. Zusitzlich wirkten sich 19 Mio. Euro Aufwendungen
fiir die Integration der National Starch-Geschifte sowie
Aufwendungen der fritheren zentralen Forschung von
2 Mio. Euro auf das Ergebnis aus. Insgesamt reduzierte sich
unsere Umsatzrendite somit um 2,0 Prozentpunkte auf
9,1 Prozent. Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE)
ging um 2,9 Prozentpunkte auf 14,5 Prozent zurtiick.

Im Bereich Handwerker und Konsumenten beeinfluss-

ten schwierige Bedingungen in Nordamerika und West-

europa das Geschift negativ. Durch die gute Entwick-
lung in Osteuropa und Lateinamerika konnten wir aber
den Riickgang in Westeuropa iiberkompensieren.

Das starke Wachstum im Bereich Bauklebstoffe in
Osteuropa und Nahost hidlt weiter an. Der Markt in
Westeuropa ist dagegen riickldufig.

Unser Bereich Industrie profitierte signifikant von
der Akquisition, organisch stagnierte er. In den riick-
ldufigen Mirkten Westeuropa und Nordamerika konn-
ten wir dabei den Vorjahresumsatz nicht erreichen.
Starke Riickgédnge in der Automobilindustrie haben
unser Geschéft negativ beeinflusst. Nach wie vor positiv
entwickelten sich unsere Produkte fiir die industrielle
Instandhaltung unter der Marke Loctite. Im Bereich der
Metallindustrie konnten wir insbesondere in Osteuropa
und Asien unsere Marktanteile ausbauen. Die National
Starch-Geschéfte entwickelten sich marktbedingt ins-

gesamt leicht schwécher.

Ausblick

Fir das Jahr 2008 erwarten wir ein tiber dem Markt-
durchschnitt liegendes organisches Umsatzwachstum.
Bei den Rohstoffkosten sehen wir auch im letzten Quar-
tal 2008 keine Entlastung. Wir werden daher unsere
GegenmafRnahmen fortsetzen. Beim betrieblichen Er-
gebnis erwarten wir unter Einbeziehung der Akquisi-
tion einen deutlichen Anstieg.

Der Dreivierteljahresfinanzbericht/Quartalsbericht 3/2008 11



Dreivierteljahresfinanzbericht 2008

Dreivierteljahresfinanzbericht 2008

Restrukturierungsprogramm
»Global Excellence”

Bereits im Februar hat Henkel die Eckpunkte fiir ein
weltweites Programm zur Effizienzsteigerung bekannt
gegeben, bezeichnet als ,,Global Excellence“-Programm.
Dies geschah aus folgenden Griinden: Die Marktbedin-
gungen dndern sich mit immer hoherer Geschwindig-
keit, das Wettbewerbsumfeld wird zunehmend hérter,
und der Kostendruck steigt.

»Global Excellence* sieht weltweit eine Vielzahl von
EinzelmafRnahmen in allen Unternehmensbereichen,
Regionen und Funktionen vor. Die MaRnahmen erfor-
dern einen Einmalaufwand von rund 500 Mio. Euro.
Dieser wird aufgrund der strategischen Ausrichtung des
Programms fiir die Weiterentwicklung des Henkel Kon-
zerns insgesamt im Segment Corporate ausgewiesen.
Die Verteilung auf die Unternehmensbereiche wird in
den FulRnoten auf den Seiten 21 und 22 angegeben.

Im dritten Quartal haben wir weitere Mafinahmen
konkretisiert. Insgesamt 395 Mio. Euro Restrukturie-
rungsaufwendungen und damit 79 Prozent des insge-
samt geplanten Einmalaufwands von rund 500 Mio. Euro
sind bisher in 270 Projekten angefallen.

Davon entfallen 164 Mio. Euro auf den Unterneh-
mensbereich Wasch-/Reinigungsmittel, 87 Mio. Euro
auf Kosmetik/Kérperpflege, 99 Mio. Euro auf Adhesive
Technologies und 45 Mio. Euro auf Zentralfunktionen.

Regional sind 294 Mio. Euro der Region Europa/
Afrika/Nahost zuzuordnen, 77 Mio. Euro Nordamerika,
9 Mio. Euro Lateinamerika und 15 Mio. Euro Asien/
Pazifik.
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Ziel von ,Global Excellence” sind jahrliche Einsparungen
in Héhe von rund 150 Mio. Euro ab dem Jahr 2011.

Hinter ,Global Excellence” steht die Absicht, die
Ertragskraft und die langfristige Wettbewerbsfahigkeit
von Henkel nachhaltig zu stirken. Das Konzept zur
Umsetzung umfasst die Reaktion auf Verdnderungen
unserer Mirkte, die Verbesserung unseres Produk-
tionsnetzwerks sowie die gemeinsame Nutzung von
Serviceeinrichtungen (,Shared Services®).

Ein wichtiger Schritt ist die Umorganisation der
bisherigen zentralen Forschung: Die zentrale Forschung
haben wir zum 1. Juli aufgeldst und ihre Forschungs-
bereiche den Forschungseinheiten der marktnahen
Unternehmensbereiche zugeordnet. Dadurch werden
die Forschungsaktivititen in den Unternehmensberei-
chen gestdrkt. Und somit verkiirzen wir die Zeitspanne
von der Idee bis zum marktreifen Produkt deutlich.

Eine weitere wichtige Mafinahme ist die Konsolidie-
rung unserer Fliissigwaschmittelproduktion in Europa.
Dies umfasst die SchlieRung von Produktionsstétten in
Deutschland und Spanien sowie die Verlagerung der
Mengen an gilinstiger gelegene Standorte.

Auch werden wir im Rahmen von ,,Global Excel-
lence”“ die Nutzung von gemeinsamen Serviceeinrich-
tungen weiter ausbauen. So wird das Shared Service
Center in Bratislava, Slowakei, durch die Verlagerung
von Finanzaktivitdten aus Europa erweitert. Die Ziele
sind, eine weitere Prozessstandardisierung zu erreichen

sowie Skaleneffekte zu nutzen.



Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich
insbesondere im dritten Quartal verschlechtert. Die
weltweite Finanzkrise beginnt mehr und mehr auch auf
die Realwirtschaft iiberzugreifen. Wahrend im Friih-
jahr die US-Wirtschaft unter anderem wegen der Steuer-
riickzahlungen noch einmal zulegen konnte, diirfte
das Bruttoinlandsprodukt im dritten Quartal deutlich
schwécher gewesen sein. Auch in Westeuropa weisen
mittlerweile praktisch alle Lander eine riicklaufige
wirtschaftliche Entwicklung auf. In den Wachstums-
regionen konnte die Wirtschaft weiter zulegen, wobei
sich eine nachlassende Dynamik abzeichnete.

Die Wirtschaftsschwédche macht sich sowohl beim
privaten Konsum als auch in der Industrie bemerkbar.
Zahlreiche Konsumklima-Indizes waren riickldufig. Die
Folge waren stagnierende Konsumausgaben in Nordame-
rika und Westeuropa. Weniger Konsumzuriickhaltung
zeigten die Verbraucher in den Wachstumsregionen.

Die Inflation hat sich aufgrund der riickldufigen
Rohol- und Rohstoffpreise zuletzt etwas beruhigt.

Die Industriekonjunktur zeigte sich in vielen Indus-
trieldndern im dritten Quartal riicklédufig. Die Abschwé-
chung erfasste zunehmend auch Linder, die bislang
noch ein relativ robustes Wachstum verzeichneten,
wie Deutschland. Eine durch die Finanzkrise ausgeloste
allgemeine Investitionszuriickhaltung und nachlas-
sende Exportkonjunktur haben die Industrieschwiche
hervorgerufen.

Fiir Henkel wichtige Branchen

Einige der fiir uns wichtigen Abnehmerbranchen
schwéchten sich im dritten Quartal ab. Bisher noch
vergleichsweise robuste Branchen wie Elektronik ver-
loren an Schubkraft, generierten aber noch Wachstum
und trugen so zur Stabilisierung bei. Die Produktion
im Maschinenbau, ebenfalls in einigen Lindern zuvor
noch aufwirtsgerichtet, stagnierte in vielen Lindern nur
noch. Die Automobilindustrie verlor weiter an Fahrt,
insbesondere in den USA, wo die Fahrzeugproduktion
stark riickldufig war. Die Bauwirtschaft zeigte sich in den
USA weiter riickldufig. Dies trifft auch auf einige Linder
in Westeuropa zu, wihrend sich die Bautdtigkeit in den
meisten Wachstumsregionen weiter rege entwickelte.

Dreivierteljahresfinanzbericht 2008

Geschaftsverlauf Januar bis September 2008

Gewinn- und Verlustrechnung

Im den ersten neun Monaten des Geschéaftsjahrs 2008
haben wir trotz des insbesondere im dritten Quartal
schwicheren Marktumfelds ein sehr robustes organi-
sches Umsatzwachstum (bereinigt um Wechselkurs-
effekte und Akquisitionen/Divestments) von 4,3 Prozent
erreicht. Damit liegen wir im Rahmen unserer Prognose
von 3 bis 5 Prozent fiir das Gesamtjahr. Insgesamt steiger-
ten wir den Umsatz um 7,1 Prozent auf 10.590 Mio. Euro
- bereinigt um Wechselkurseffekte sogar um 11,8 Pro-
zent. Dazu haben auch die am 3. April 2008 akquirierten
National Starch-Geschifte beigetragen.

Alle Unternehmensbereiche stiitzten unser organi-
sches Umsatzwachstum und entwickelten sich besser
als die relevanten Markte. Im Unternehmensbereich
Wasch-/Reinigungsmittel lag das organische Wachstum
bei guten 3,4 Prozent. Kosmetik/Kdrperpflege setzte den
starken Trend fort und wuchs um 5,1 Prozent. Und im
Unternehmensbereich Adhesive Technologies lag das or-
ganische Umsatzwachstum bei robusten 4,7 Prozent.

Die Bruttomarge ging im Vergleich zu den ersten
9 Monaten 2007 um 3,6 Prozentpunkte auf 43,1 Prozent
zurtiick. Die beiden Hauptgriinde dafiir sind: erstens die
weiter stark gestiegenen Rohstoffpreise, die wir durch
unsere Gegenmaldnahmen nicht vollstindig kompensie-
ren konnten, und zweitens die Restrukturierungsaufwen-
dungen - vor allem aus unserem Effizienzsteigerungs-
programm ,,Global Excellence®. Dartiber hinaus wirkte
sich in einem geringeren Ausmal} die Konsolidierung
der National Starch-Geschifte aus. Ohne die Restruk-
turierungsaufwendungen und die Akquisition wére
die Bruttomarge nur leicht zuriickgegangen. Auch die
folgenden AufwandsgroRen waren durch die beiden vor-
genannten Effekte beeinflusst: Die Marketing- und Ver-
triebsaufwendungen stiegen um 5,1 Prozent. Ihr Anteil

am Umsatz reduzierte sich um 0,6 Prozentpunkte auf

PREIS- UND MENGENEFFEKTE"

in Prozent Organisches davon davon
Umsatz- Preis Menge

wachstum
Wasch-/Reinigungsmittel | 34 2,5 0,9
Kosmetik/Korperpflege 5,1 1,3 3,8
Adhesive Technologies 4,7 3,7 1,0
Henkel Konzern § 4,3 2,7 1,6

" berechnet auf Basis der Werte in Tausend Euro
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28,5 Prozent. Fiir Forschung und Entwicklung wendeten
wir insgesamt 333 Mio. Euro auf. Dies entsprach einem
Anteil am Umsatz von 3,1 Prozent. Die Verwaltungsauf-
wendungen stiegen um 32,6 Prozent an. Die genaue
Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen auf die
Aufwandsgrofien erldutern wir auf Seite 17. Der Saldo
aus sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendun-
gen stieg von 20 Mio. Euro auf 47 Mio. Euro. In den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen sind insgesamt 11 Mio. Euro
aus dem Verkauf des Wasserbehandlungsgeschifts des
Unternehmensbereichs Adhesive Technologies sowie aus
dem Verkauf nicht mehr zum Kerngeschift gehérender
Kosmetik-Marken in den USA enthalten.

Die Restrukturierungsaufwendungen stiegen stark
von 32 Mio. Euro auf 443 Mio. Euro. Davon entfielen
395 Mio. Euro auf ,Global Excellence®, 32 Mio. Euro
auf die Integration der National Starch-Geschéfte und
16 Mio. Euro auf das laufende Geschift.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT) sank vor allem wegen
der Restrukturierungsaufwendungen um 38,9 Prozent
auf 624 Mio. Euro. Bereinigt um Restrukturierungsauf-
wendungen und die Ertrdge aus der Verduf3erung des
Wasserbehandlungsgeschifts und der Kosmetikmarken
sowie die Beratungskosten im Zusammenhang mit der
Akquisition der National Starch-Geschifte (25 Mio. Euro)
steigerten wir das bereinigte betriebliche Ergebnis (,be-
reinigter EBIT*) um 3,4 Prozent von 1.045 Mio. Euro auf
1.081 Mio. Euro.

Die Umsatzrendite (EBIT) betrug 5,9 Prozent, wih-
rend die bereinigte Umsatzrendite (,bereinigte EBIT-
Marge®) von 10,6 Prozent auf 10,2 Prozent zurtickging,
vor allem aufgrund der durch Rohstoffpreiserh6hungen
stark belasteten Unternehmensbereiche Wasch-/Reini-
gungsmittel und Adhesive Technologies.

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (ROCE) ver-
ringerte sich vor allem wegen der Restrukturierungsauf-
wendungen um 6,0 Prozentpunkte auf 9,4 Prozent.

Das Beteiligungsergebnis, das hauptsdchlich aus
unserer Beteiligung an Ecolab stammt, stieg von
65 Mio. Euro auf 67 Mio. Euro. Das Zinsergebnis fiel um
64 Mio. Euro von —130 Mio. Euro auf-194 Mio. Euro. Dies
ist zuriickzufiihren auf die hohere Nettoverschuldung
aufgrund der Finanzierung des Kaufpreises fiir die Ak-
quisition der National Starch-Geschifte sowie auf das im
Durchschnitt gestiegene Zinsniveau. Das Finanzergebnis
ging entsprechend von -65 Mio. Euro auf-127 Mio. Euro
zurick. Die Steuerquote betrug 25,2 Prozent.
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Der Dreivierteljahrestiberschuss sank aufgrund des
niedrigeren EBIT und des gesunkenen Finanzergeb-
nisses um 46,4 Prozent auf 372 Mio. Euro. Nach Antei-
len anderer Gesellschafter in Hohe von 14 Mio. Euro
lag der Dreivierteljahrestiberschuss bei 358 Mio. Euro
(47,1 Prozent). Der bereinigte Dreivierteljahresiiber-
schuss nach Anteilen anderer Gesellschafter erhdhte
sich um 0,3 Prozent auf 696 Mio. Euro. Das Ergebnis je
Vorzugsaktie (EPS) ging um 47,1 Prozent auf 0,83 Euro

zurtiick. Bereinigt blieb es konstant bei 1,62 Euro.

Bilanz

Die Bilanz ist im Vergleich zum Ende des Vorjahrs
(31.12.2007) geprdgt durch die erstmalige Einbeziehung
der am 3. April 2008 erworbenen National Starch-Ge-
schifte. Die Bilanzsumme stieg zum 30. September
2008 um 3.855 Mio. Euro.

Im langfristigen Vermogen erhohten sich die Immate-
riellen Vermogenswerte um 117 Mio. Euro, vornehmlich
bedingt durch Wechselkurseffekte. Die Erfassung des
vorldufigen Unterschiedsbetrags zwischen Kaufpreis und
Nettovermogen aus der Akquisition der National Starch-
Geschifte vor Anpassung durch die Kaufpreisallokation
nach IFRS 3 macht 2.642 Mio. Euro aus. Die Erhohung
beim Sachanlagevermdégen mit 330 Mio. Euro geht vor
allem auf die Einbeziehung der Akquisition zurtick. Der
Anstieg der Finanzanlagen beruht im Wesentlichen auf
der Fortschreibung der at-equity bilanzierten Beteiligung
an Ecolab Inc., USA, und auf Umgliederungen von Betei-
ligungen, die nicht mehr konsolidiert werden.

Das kurzfristige Vermoégen erhohte sich um
517 Mio. Euro. Vorrite und Forderungen sind um ins-
gesamt 809 Mio. Euro angestiegen. In den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten und in den sonstigen Ver-
mogenswerten sind Anspriiche an Akzo Nobel enthalten,
die noch vorzunehmende Ubertragungen von National
Starch-Geschiften betreffen. Gegenldufig wirkte sich die
Reduzierung der Fliissigen Mittel (787 Mio. Euro) aus.

Das Eigenkapital einschlieRlich der Anteile anderer
Gesellschafter stieg um 240 Mio. Euro auf 5.946 Mio. Euro.
Den Anstieg bewirkten der Dreivierteljahresiiberschuss
von 372 Mio. Euro sowie Ertrdge aus der Wahrungsum-
rechnung in Hohe von 36 Mio. Euro, versicherungsma-
thematische Gewinne bei den Pensionsverpflichtungen
in Hohe von 129 Mio. Euro und andere erfolgsneutrale Er-
hoéhungen in Hohe von 64 Mio. Euro. Die ergebnisneutral
verrechneten Wertminderungen aus Derivaten in Hohe



von —132 Mio. Euro und die Dividendenausschiittung fiir
das vergangene Geschéftsjahr in Héhe von -229 Mio. Euro
(davon Henkel AG & Co.KGaA" -224 Mio. Euro) minderten
hingegen das Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote (Eigen-
kapital mit Anteilen anderer Gesellschafter im Verhéltnis
zur Bilanzsumme) sank infolge der durch den Erwerb der
National Starch-Geschifte gestiegenen Bilanzsumme um
8,5 Prozentpunkte auf 35,2 Prozent.

Die langfristigen Verbindlichkeiten verminderten
sich um 43 Mio. Euro. Trotz der iibernommenen Alters-
versorgung aus den National Starch-Geschéften haben
sich die Pensionsriickstellungen verringert durch die
Anpassung des Rechnungszinssatzes an die aktuelle
Kapitalmarktlage.

Die Entwicklung der kurzfristigen Verbindlich-
keiten, die sich um 3.658 Mio. Euro erhohten, spiegelt
in erster Linie die vorldufige Finanzierung des Erwerbs
der National Starch-Geschéfte wider; die kurzfristi-
gen Finanzschulden in Form von Bankschulden und
Commercial Papers stiegen um 2.884 Mio. Euro. Durch
die Geschiftsausweitung infolge der National Starch-
Geschifte erhohten sich auch die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 384 Mio. Euro.

Die Nettoverschuldung, das heif3t die Finanz-
schulden nach Abzug der Flissigen Mittel, stieg um
3.636 Mio. Euro auf 5.338 Mio. Euro.

Kapitalflussrechnung

Der Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit ist
einerseits durch den restrukturierungsbedingten
Riickgang des EBIT belastet. Andererseits wirken die
erhohten Abschreibungen und die Zufithrung zu den
Restrukturierungsriickstellungen im Zug des Pro-
gramms ,Global Excellence entlastend.

Der hohere abfliefende Cashflow aus der Inves-
titionstitigkeit/Akquisitionstitigkeit ergibt sich in
erster Linie aus den Auszahlungen fiir die Akquisition
der National Starch-Geschéfte und dartiber hinaus nied-
rigeren Erlésen aus der VerduRerung von Geschiften
und Anlageabgidngen. Der Cashflow aus Finanzierungs-
titigkeit stieg um 2.938 Mio. Euro auf 2.529 Mio. Euro.
Darin spiegeln sich die fiir die Akquisition aufgenom-
menen Fremdmittel wider.

Der Free Cashflow reduzierte sich um 286 Mio. Eu-
ro. Dies ist vor allem auf den geringeren Cashflow aus

" Die geédnderte Unternehmensfirmierung zur Henkel AG & Co. KGaA wurde mit
Ablauf der Hauptversammilung 2008 am 14. April 2008 wirksam.
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der laufenden Geschiftstitigkeit und auf den héheren,
aus der Akquisitionsfinanzierung resultierenden Netto-

zinssaldo zurickzufiihren.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen bestehender Geschifte
betrugen 351 Mio. Euro, nach 357 Mio. Euro im Vorjahr.
In Immaterielle Vermégenswerte wurden 11 Mio. Euro

investiert (Vorjahr: 25 Mio. Euro).

Akquisitionen und Divestments

Am 14. Januar 2008 hat Henkel das Geschift zur indus-
triellen Wasserbehandlung an BK Giulini, Ludwigs-
hafen, verkauft.

Beziiglich der am 3. April 2008 akquirierten Natio-
nal Starch-Geschifte verweisen wir auf die Ausfithrun-
gen auf Seite 23.

Am 20. Mai 2008 hat Henkel vier US-Marken des
Unternehmensbereichs Kosmetik/Koérperpflege ver-
duflert: Nature’s Family, Topol, Porcelana und Lilt. Die
nicht zu den Kernaktivititen zihlenden Marken erziel-
ten im Jahr 2007 einen Umsatz von rund 4 Mio. Euro.

Mitarbeiter

Am 30. September 2008 beschéftigten wir 57.157 Mitar-
beiter (30. September 2007: 53.024). Dies entspricht einem
Anstieg von 7,8 Prozent. Der Anteil der Mitarbeiter aul3er-
halb Deutschlands erhohte sich auf 82,5 Prozent.

Forschung und Entwicklung

Die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
erhohten sich auf 333 Mio. Euro (+26,6 Prozent). Dies
entspricht einer Quote von 3,1 Prozent bezogen auf
den Umsatz (Vorjahr: 2,7 Prozent). Der starke Anstieg
ist insbesondere auf die Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Umorganisation unserer zentralen

Forschungsaktivitdten zuriickzufiithren.

Wesentliche Beteiligung

Henkel ist mit 29,3 Prozent an Ecolab Inc., St. Paul, Min-
nesota, USA, beteiligt. Ecolab Inc. erzielte in den ersten
9 Monaten 2008 einen Umsatz von 4.654 Mio. US-Dollar
(+15,5 Prozent). Der Dreivierteljahresiiberschuss stieg
gegeniiber dem Vorjahr um 17,3 Prozent auf 368,1 Mio.
US-Dollar. Der Marktwert der Ecolab-Beteiligung betrug
zum 30. September 2008 rund 2,5 Mrd. Euro.
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Ausblick

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft leidet derzeit unter den Auswir-
kungen der Finanzmarktkrise. Wir erwarten nicht,
dass sich dies bis zum Jahresende entscheidend dndern
wird. In den reifen Méirkten rechnen wir im weiteren
Jahresverlauf mit einer Stagnation; und in den Wachs-
tumsregionen gehen wir von einer leichten Wachstums-
verlangsamung aus.

Die Verbraucher in den USA und in Westeuropa dirf
ten sich mit ihren Konsumausgaben weiter zurtickhal-
ten. Als positiven Faktor sehen wir, das sich die Inflation
aufgrund der zuletzt riickldufigen Energiepreise etwas
beruhigt hat. In den Wachstumsregionen gehen wir
weiterhin von einer héheren Konsumbereitschaft aus.

Bei den fiir uns wichtigen industriellen Abnehmer-
branchen ist mit einer weiteren Wachstumsverlang-
samung zu rechnen. In Branchen wie dem Maschinen-
bau oder der Verpackungsindustrie, die sich bisher
noch vergleichsweise gilinstig entwickelten, gehen wir
von einer Abschwichung aus. Auch die Wachstumsra-
ten in der Elektronik werden sich weiter zurtickbilden.
Die Schwiche der Automobilindustrie und der Bauwirt-
schaft wird sich - mit Ausnahme in den Wachstums-
regionen - ebenfalls fortsetzen.

Chancen und Risiken

Chancen ergeben sich - trotz der Wachstumsabschwa-
chung in den reifen Mirkten — aus den weiterhin ins-
gesamt positiven Rahmenbedingungen in den Wachs-
tumsregionen. Zudem sehen wir Chancen in unserer
vollen Pipeline innovativer Produkte und den riickldu-
figen Rohstoffpreisen.

Ein Risiko stellt eine ldnger anhaltende Rezession
in den USA dar, die zusétzlich auf weitere europdische
Liander tibergreifen kénnte. Ein zusétzliches Risiko ist
die Volatilitit bei den Rohstoffpreisen und Wahrungen.
Zu den spezifischen Chancen und Risiken verweisen
wir auf die Kapitel zu unseren Unternehmensbereichen
im Geschéftsbericht 2007.

Aktualisierte Umsatz- und

Ergebnisprognose 2008

Unter Berticksichtigung der Geschiftsentwicklung in
den ersten neun Monaten 2008 prézisieren wir unter
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Einbeziehung der am 3. April 2008 iibernommenen
National Starch-Geschéfte unsere Umsatz- und Ergeb-
nisprognose wie folgt:

Wir erwarten ein organisches Umsatzwachstum
(bereinigt um Wechselkurseffekte und Akquisitionen/
Divestments) von 3 bis 5 Prozent.

Fir das betriebliche Ergebnis, bereinigt um ein-
malige Aufwendungen und Ertrége sowie Restruktu-
rierungsaufwendungen (,bereinigter EBIT“), erwarten
wir einen Zuwachs von etwa 10 Prozent (Basis 2007:
1.370 Mio. Euro).

Fiir das Ergebnis je Vorzugsaktie, bereinigt um ein-
malige Aufwendungen und Ertrége sowie Restruktu-
rierungsaufwendungen (,bereinigtes EPS“), erwarten
wir einen Zuwachs im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich (Basis 2007: 2,19 Euro).

In dieser Prognose sind erste Einsparungen aus dem
»Global Excellence“-Effizienzsteigerungsprogramm
sowie der Integration der National Starch-Geschifte
enthalten.

Nicht in der Prognose enthalten sind eventuelle Ein-
fliisse aus dem teilweisen oder ganzen Verkauf unserer
Beteiligung an Ecolab, der noch durchzufithrenden
Kaufpreisallokation fiir die akquirierten National Starch-
Geschéfte und steuerliche Auswirkungen im Zusammen-
hang mit einer moglichen Ecolab-Transaktion, der Ak-
quisition und den Restrukturierungsaufwendungen.

Nachtragsbericht

Die auch nach dem 30. September anhaltende negative
Entwicklung an den internationalen Aktienmaérkten
hat den Marktwert des Pensionsvermogens des Henkel
Konzerns bis zum 24. Oktober 2008 um circa 10 Pro-
zent (dies entspricht circa 200 Mio. Euro) reduziert.
Dartiber hinaus sind keine Ereignisse eingetreten, die
eine besondere Bedeutung fiir die Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Konzerns haben.

BEREINIGTER EBIT UND BEREINIGTES EPS 2007
in Mio. Euro
EBIT (wie berichtet)

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Einmalige Ertrage

Einmalige Aufwendungen

Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie inEuro | 2,19 !




Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. Euro 3. Q/2007 % 3. Q/2008 % Veranderung
Umsatzerlose 3.358 | | | 12,0 %

Kosten der umgesetzten Leistungen”

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen”

Verwaltungsaufwendungen”

Sonstige betriebliche Aufwendungen?

Betriebliches Ergebnis (EBIT)

Zinsergebnis 63,6 %

Finanzergebnis >100,0 %

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Quartalsiiberschuss

Quartalsiiberschuss nach Anteilen ; ;
anderer Gesellschafter 238 7,2 101 ;

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Unverwiéssertes Ergebnis je Vorzugsaktie (Euro) 0,55 ; 0,23 :

Unverwiéssertes Ergebnis je Stammaktie (Euro)

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie (Euro)

" Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen aus 2008 in Hohe von 181 Mio. Euro wie folgt: Kosten der umgesetzten Leistungen 98 Mio. Euro, Marketing- und Vertriebs-
aufwendungen 17 Mio. Euro, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 45 Mio. Euro, Verwaltungsaufwendungen 21 Mio. Euro

2 Vorjahrsbetrag angepasst; darin enthalten: Nettoergebnis aus der Umrechnung von operativen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie das Nettoergebnis
aus der Marktbewertung von operativen Sicherungsgeschaften

in Mio. Euro 1-9/2007 % 1-9/2008 % Veranderung
Umsatzerlése ‘ : 100,0 |

Kosten der umgesetzten Lei

Bruttoergebnis vom Umsatz

Marketing- und Vertriebsaufwendungen®

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen”

Sonstige betriebliche Ertrage?

Sonstige betriebliche Aufwendungen?

Beteiligungsergebnis

Zinsergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Dreivierteljahresiiberschuss nach Anteilen : :
anderer Gesellschafter 677 6,8 | 358 |

Unverwissertes Ergebnis je Vorzugsaktie (Euro)

Verwassertes Ergebnis je Stammaktie (Euro)

" Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen aus 2008 in Hohe von 443 Mio. Euro wie folgt: Kosten der umgesetzten Leistungen 228 Mio. Euro, Marketing- und Vertriebs-
aufwendungen 79 Mio. Euro, Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen 46 Mio. Euro, Verwaltungsaufwendungen 90 Mio. Euro

2 Vorjahrsbetrag angepasst; darin enthalten: Nettoergebnis aus der Umrechnung von operativen Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie das Nettoergebnis
aus der Marktbewertung von operativen Sicherungsgeschaften
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Zusatzangaben/Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Bereinigte ErgebnisgroBBen

in Mio. Euro 3. Q/2007 3. Q/2008
EBIT (wie berichtet) 359 | 191 |
Einmalige Etrage N ]
Einmalige Aufwendungen Y
Restrukturierungsaufwendungen 0. 1811 |
Bereinigter EBIT el aet
Bereinigte Umsatzrendite in% 1ol 10,4 |
Bereinigter Quartalsiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 245 251
Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsakte | inEuro 057 | 0,59 |
" davon 168 Mio. Euro aus ,,Global Excellence®, 9 Mio. Euro aus National Starch und 4 Mio. Euro aus dem laufenden Geschaft

in Mio. Euro 1-9/2007 1-9/2008
EBIT (wie berichtet) 1.021 | 624
Einmalige Ertrage 8 41
Einmalige Aufwendungen - s

Bereinigtes Ergebnis je Vorzugsaktie in Euro 1,62 1,62

" davon 395 Mio. Euro aus ,,Global Excellence®, 32 Mio. Euro aus National Starch und 16 Mio. Euro aus dem laufenden Geschéft

Aufstellung der erfassten Ertrage
und Aufwendungen

in Mio. Euro 1-9/2007 1-9/2008

Dreivierteljahresiiberschuss 694 372
Frananstumente o
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste T2 129
Sonstige erfolgsneutrale Eigenkapitalveranderungen 2 9
Wertverénderungen der Beteiligung an einem assoziierten Unternehmen -44 ] 51 ‘
Direkt im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -341 93 |
Gesamtergebnis derPeriode 3530 465
 _Anteile anderer Gesellschafter 45 47
* _ Anteil der Aktiondre der Henkel AG & Co. KGaAY " 33 48

" Die geénderte Unternehmensfirmierung zur Henkel AG & Co. KGaA wurde mit Ablauf der Hauptversammlung 2008 am 14. April 2008 wirksam.
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Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Konzernbilanz

AKTIVA

in Mio. Euro 31.12.2007 %  30.9.2008 %
Immaterielle Vermégenswerte 4.940 379 5057 | 30,0
Voriaufiger Unterschiedsbetrag aus der Akauisiton der National Starch-Geschete = .= . 2642 156
Sachanlagen 2.077

 Beteiligungen an assozierten Unternehmen 495 38 602 36

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Andere Beteiligungen

Latente Steuern 249

Langfristiges Vermagen 7931 608 11260 667
Vorite ... 1283 98 1548 92
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.694 ] : ]
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 470 13, 553, 33
Sonstige Vermdgenswerte 35 241 401, 24
Ertragsteuererstattungsanspriche % 07 145 09
Filssige MiteWertpapiere 140 10 68 89
Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte 125

Kurfristiges Vermégen . 5117 392 563 _ 333
Aktiva insgesamt 13048  100,0 | 16903  100,0 |
PASSIVA

in Mio. Euro 31.12.2007 % 30.9.2008 %
Eigenkapital ohne Fremdanteile 5643 432 5871 347
Ausgleichsposten flr Anteile Fremder 63

Eigenkapital mit Fremdanteilen 576 _ 437 5946 _ 352
Riickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 657 i

Langfristige Ertragsteuerriickstellungen

Andere langfristige Verbindlichkeiten

Latente Steuern 314 24

Langfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Ruckstellungen

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Kurzfristige Finanzschulden 838

Verbindichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1477 13 1861 110
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 246 19 206 12
Andere kurzfristige Verbindlichkeiten 200 ] : ]
Ertragsteuerverbindlichkeiten 15 o1l 25  0d]
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3691 283 7349 434
Passivainsgesamt 13048 1000 16903 |  100,0 |
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Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Konzern-Kapitalflussrechnung

in Mio. Euro 1-9/2007 1-9/2008
Betriebliches Ergebnis (€BIT) o teal 624
Ausgaben Ertragsteuern -200 ! —247 |

Abschreibungen/Zuschreibungen Anlagevermégen (ohne Finanzanlagen)

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Gewinne/Verluste aus Anlageabgéangen (ohne Finanzanlagen)

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verénderung anderer Forderungen und sonstiger Vermogenswerte

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Veranderung der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen

Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen/Akquisitionen

Erlose aus Sonstigen Anlageabgangen

Cashflow aus Investitionstétigkeit/Akquisitionstétigkeit

Dividenden Henkel AG & Co. KGaA"

Zinseinnahmen

Dividendeneinnahmen

Zinsausgaben

Dividenden- und Zinsergebnis

Sonstige Finanzierungsvorgange

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Veranderung Fliissige Mittel/Wertpapiere

Flussige Mittel/Wertpapiere am 1. Januar

Flussige Mittel/Wertpapiere am 30. September

" Die gednderte Unternehmensfirmierung zur Henkel AG & Co. KGaA wurde mit Ablauf der Hauptversammlung 2008 am 14. April 2008 wirksam.

UBERLEITUNG ZUM FREE CASHFLOW
in Mio. Euro 1-9/2007 1-9/2008
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 776 | 612 |

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr

Investitionen in Sachanlagen

Erlése aus Anlageabgéngen

Erhaltene Dividenden/Zinssaldo

Free Cashflow
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Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Konzern-Segment-Berichterstattung
nach Unternehmensbereichen’

3. QUARTAL 2008

in Mio. Euro Wasch-/ Kosmetik/ Adhesive Summe Corporate Konzern
Reinigungs- Korperpflege Technologies  operative
mittel Unter-
nehmens-
bereiche

Umsatz Juli - September 2008 1.068 770 1.860 | 3.698 | 62  3.760 |

Verénderung gegenuber Vorjahr

Anteil am Konzernumsatz

Umsatz Juli - September 2007

Veranderung gegentiber Vorjahr

Umsatzrendite (EBITDA) Juli - September 2008

Umsatzrendite (EBITDA) Juli — September 2007

Abschreibungen auf Marken- und
sonstige Rechte/Sachanlagevermdgen 3 3 3 |
Juli - September 2008 28 13 48 | 89 | 37 | 126 |

Abschreibungen auf Marken- und
sonstige Rechte/Sachanlagevermdgen i
Juli — September 2007 26 13 39 |

85 |

EBIT Juli - September 2008 117 96 169 | 191 |
EBIT Juli - September 2007 126 95 164 | 359 |
Verénderung gegentiber Vorjahr -6,4 % 0,7 % 2,9 % -46,8 %
Umsatzrendite (EBIT) Juli - September 2008 11,0 % 12,5 % 9,1 % 5,1 %
Umsatzrendite (EBIT) Juli — September 2007 11,9% 12,5 % 11,1 % 11,7 % | 10,7 %
Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE)

Juli — September 2008 17,9 % 18,2 %

Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE)

Juli — September 2007 18,2 % 17,0 %

Eingesetztes Kapital Juli - September 2008 2.614 2.118

Eingesetztes Kapital Juli — September 2007 2.756 2.252

Verénderung gegentiber Vorjahr -51% -6,0 %

Investitionen (ohne Finanzanlagen)

Juli - September 2008 60 44

Investitionen (ohne Finanzanlagen)

Juli - September 2007 48 26

Operatives Bruttovermdgen 3

Juli - September 2008 3.896 2.731 6.157 |

Operative Verbindlichkeiten ;

Juli - September 2008 1.142 821 1.904 |

Operatives Vermoégen Juli - September 2008 2.754 1.910 4253

Operatives Bruttovermégen Juli — September 2007 4179 2.944 4.762

Operative Verbindlichkeiten Juli — September 2007 1.272 878 1.404 |

Operatives Vermdgen Juli — September 2007 2.907 2.066 3.358

" Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

2 Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen fiir ,,Global Excellence® (168 Mio. Euro) und National Starch (9 Mio. Euro) in Héhe von 177 Mio. Euro auf die Unternehmens-
bereiche wie folgt: Wasch-/Reinigungsmittel 75 Mio. Euro, Kosmetik/Korperpflege 28 Mio. Euro, Adhesive Technologies 61 Mio. Euro, Corporate 13 Mio. Euro. Die laufenden
Restrukturierungen sind den operativen Unternehmensbereichen zugeordnet.
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Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Konzern-Segment-Berichterstattung
nach Unternehmensbereichen

JANUAR - SEPTEMBER 2008

in Mio. Euro Wasch-/ Kosmetik/ Adhesive Summe Corporate Konzern
Reinigungs- Korperpflege Technologies operative
mittel Unter-
nehmens-
bereiche

Umsatz Januar - September 2008

Veranderung gegentber Vorjahr

Anteil am Konzernumsatz

Umsatz Januar — September 2007

Veranderung gegenuber Vorjahr

Umsatzrendite (EBITDA) Januar — September 2008 12,6 % 14,0 % 12,8 % |

Umsatzrendite (EBITDA) Januar — September 2007 13,9 % 13,9 % 13,7 % 13,8 % !

Abschreibungen auf Marken- und
sonstige Rechte/Sachanlagevermégen 3 3 3 |
Januar - September 2008 82 35 132 | 249 | 120 | 369 |

Abschreibungen auf Marken- und
sonstige Rechte/Sachanlagevermogen 3
Januar — September 2007 82 37 116 |

235 | 257

EBIT Januar - September 2008 309 281 511 | 1101 4772 | 624
EBIT Januar — September 2007 354 275 475 1.104 : 1.021
Veranderung gegeniiber Vorjahr -12,8 % 1,9 % 78%: -03% | -38,9% |
Umsatzrendite (EBIT) Januar - September 2008 9,9 % 12,4 % 101%: 10,6% | 59 % |
Umsatzrendite (EBIT) Januar — September 2007 11,2 % 12,3 % 110%: 114% | 103 % !
Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE)

Januar - September 2008 16,0 % 17,6 %

Rendite auf eingesetztes Kapital (ROCE) ; ; ;
Januar — September 2007 16,9 % 16,1 % 16,8 % ! -1 154 % |
Eingesetztes Kapital Januar - September 2008 2.571 2127 8.829 32 8.861
Eingesetztes Kapital Januar — September 2007 2.796 2.274 8.763 55 8.818
Veranderung gegenuber Vorjahr -8,1% -6,4 % 11,9 % 0,8 % - 0,5 %
Investitionen (ohne Finanzanlagen) ; ; ; ;
Januar - September 2008 128 65 149 | 342 | 20 | 362 |
Investitionen (ohne Finanzanlagen) : : : :
Januar - September 2007 131 60 164 | 355 | 27 | 382 !
Operatives Bruttovermégen ; ; ; :
Januar - September 2008 3.844 2.725 5.481 | 12.050 | 381 12431
Operative Verbindlichkeiten ; ; : ;
Januar - September 2008 1.145 806 1.714 | 3.665 | 349 | 4.014 |
Operatives Vermogen Januar - September 2008 2.699 1.919 3.767 | 8.385 32 8.417
Operatives Bruttovermdgen Januar — September 2007 4.195 2.981 4.725 11.901 353 12.254
Operative Verbindlichkeiten Januar - September 2007 1.242 883 1.370 3.495 298 ! 3.793 |
Operatives Vermégen Januar — September 2007 2.953 2.098 3.355 | 8.406 | 55  8.461

" Berechnung auf Basis der Werte in Tausend Euro

2 Verteilung der Restrukturierungsaufwendungen fiir ,,Global Excellence® (395 Mio. Euro) und National Starch (32 Mio. Euro) in Héhe von 427 Mio. Euro auf die Unternehmens-
bereiche wie folgt: Wasch-/Reinigungsmittel 164 Mio. Euro, Kosmetik/Korperpflege 87 Mio. Euro, Adhesive Technologies 131 Mio. Euro, Corporate 45 Mio. Euro. Die laufen-
den Restrukturierungen sind den operativen Unternehmensbereichen zugeordnet.
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Akquisition der National Starch-Geschéfte

Am 3. April haben wir die Geschéftsbereiche Adhesives
(Klebstoffe) und Electronic Materials (Elektronik) von
National Starch & Chemical Company von Akzo Nobel
erworben. Die Geschéftsbereiche wiesen im Jahr 2007
einen Umsatz von 1,83 Mrd. Euro (1,25 Mrd. britische
Pfund) aus. Der Kaufpreis gemdf3 dem auch als Back-to-
Back Agreement bezeichneten Vertrag vom 13. August
2007 belduft sich auf 3,7 Mrd. Euro (2,7 Mrd. britische
Pfund).

Die Zuordnung des Kaufpreises der Akquisition
zu den erworbenen Vermogenswerten und Schulden
(Kaufpreisallokation) entsprechend dem Standard
IFRS 3 ,Business combinations® ist infolge der GrofRe
und Komplexitét der Transaktion derzeit noch nicht
abgeschlossen. Der fiir Zwecke dieser Berichterstat-
tung ermittelte vorldufige Unterschiedsbetrag betrigt
2.642 Mio. Euro und ist in der Bilanz als gesonderter
Posten ausgewiesen.

Die noch nicht abgeschlossene Kaufpreisallokation
dient dazu, die Akquisitionskosten den beizulegen-
den Zeitwerten der Vermogenswerte, Schulden und
ungewissen Verbindlichkeiten zuzuordnen. Hierbei
werden auch die beizulegenden Zeitwerte von bisher
nicht bilanzierten Immateriellen Vermdgenswerten der
erworbenen Aktivitdten, die zum Beispiel Kundenbezie-
hungen, Technologien und Marken betreffen, beriick-
sichtigt. Zu beachten ist, dass die Kaufpreisallokation
zur Aufdeckung von stillen Reserven und Lasten in den
Vermogenswerten, Schulden und ungewissen Verbind-
lichkeiten der erworbenen Geschifte und damit auch
zu Ergebnisbelastungen aufgrund von zusdtzlichen
laufenden Abschreibungen fithren wird.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom
Kaufpreis zum vorldufigen Unterschiedsbetrag, nach
Abzug der Buchwerte der ibernommenen Vermogens-
werte und Schulden.

Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Zur Wiahrungssicherung eines Teils der Kaufpreiszah-
lung fiir die National Starch-Geschéfte hatten wir im
November 2007 einen Cashflow Hedge abgeschlossen.
Bei Glattstellung dieser Transaktion im April 2008 ergab
sich ein Marktwert von —-332 Mio. Euro. Unter Anwen-
dung der Vorschriften des IAS 39 weisen wir diesen
Betrag als Minderung des Eigenkapitals des Konzerns
aus. Dartiiber hinaus sind aufgrund noch ausstehender
kartellrechtlicher Genehmigungen einzelne Vermo-
genswerte noch nicht an Henkel tibertragen worden.
Hierfiir weisen wir zum 3. April eine Forderung auf
Ubertragung von Vermogenswerten gegeniiber Akzo
Nobel von 112 Mio. Euro aus. Beide Gréf3en miissen bei
der Ermittlung des vorldufigen Unterschiedsbetrags
vom Kaufpreis abgesetzt werden.

Die Buchwerte der iibernommenen Vermogenswerte
und Schulden entsprechen den Angaben des Vertrags
beziehungsweise den Angaben in den bereits teilweise
gepriiften Er6ffnungsbilanzen fiir die erworbenen Akti-
vitdten zum Stand 3. April 2008. Bei den Er6ffnungs-
bilanzen wurden die Bilanzierungs- und Bewertungs-

vorschriften des Henkel Konzerns angewandt:

UBERLEITUNG VOM KAUFPREIS ZUM
VORLAUFIGEN UNTERSCHIEDSBETRAG

in Mio. Euro

Kaufpreis

Forderung Ubertragung Vermdgenswerte
gegenilber Akzo Nobel

Bereinigter Kaufpreis

Akquisitionsnebenkosten

Akquisitionskosten flr den Erwerb der
National Starch-Geschafte

Buchwerte der (ibernommenen
Vermdgenswerte und Schulden

Vorlaufiger Unterschiedsbetrag
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Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Die Akquisition der National Starch-Geschiéfte hat fol-
genden Einfluss auf die Vermégenslage des Henkel Kon-
zerns, wobei wir der Berechnung die Werte gemdf3 den
gepriiften beziehungsweise teilweise noch vorldufigen
Eroffnungsbilanzen (jeweils vor Kaufpreisallokation)

zugrunde legen:

BUCHWERTE DER UBERNOMMENEN
VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN

in Mio. Euro Erwerbs-
zeitpunkt”
Langfristiges Vermégen 477
Kurzfristiges Vermdgen 704
Flissige Mittel/Wertpapiere
abziiglich Bankschulden 20 |
Langfristige Verbindlichkeiten/Ruckstellungen 151 |
Kurzfristige Verbindlichkeiten/Rickstellungen 422
Buchwerte der (ibernommenen : ‘
Vermdgenswerte und Schulden 628 |

" Bei kleineren Teilen der Akquisition weicht der Erwerbszeitpunkt
vom 3. April 2008 ab.

Die erworbenen National Starch-Geschifte trugen
im Zeitraum vom 3. April 2008 bis zum 30. Septem-
ber 2008 zu den Umsatzerlosen des Henkel Konzerns
787 Mio. Euro bei. Der Uberschuss, bereinigt um Re-
strukturierungsaufwendungen von 32 Mio. Euro in dem
genannten Zeitraum, belief'sich auf 33 Mio. Euro. Wiren
die erworbenen Geschéfte bereits seit dem 1. Januar
2008 einbezogen gewesen, hétten diese im Berichts-
zeitraum 1. Januar bis 30. September 2008 die Umsatz-
erlose des Henkel Konzerns um 1.194 Mio. Euro und das
Ergebnis nach Steuern um 41 Mio. Euro erhoht.
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Integration der Geschaftsaktivitdten

Durch die Integration der National Starch-Geschéfte
wird Henkel im weltweiten Klebstoffmarkt das Leis-
tungsangebot fiir bestehende und potenzielle Kunden
entscheidend verbessern. Die Zusammenfiihrung der
Kundenbeziehungen, des breiten Know-hows in For-
schung und Entwicklung sowie die Kombination der
Fahigkeiten von zwei weltweit erfolgreichen Organisa-
tionen schaffen eine exzellente Basis fiir nachhaltiges
und profitables Wachstum.

Der Integrationsprozess lauft weiterhin wie geplant.
Im ersten Schritt wurden in gemeinsamen Projekt-
teams aus Mitarbeitern von Henkel und National Starch
Konzepte zur Realisierung der Synergien erarbeitet
und dabei die Hohe der geplanten Synergieeffekte von
250 Mio. Euro bis zum Jahr 2011 bestétigt. AuRerdem
wurden die ersten drei Ebenen der neuen Organisation
definiert und die entsprechenden Managementpositio-
nen besetzt.

In der ndchsten Phase der Integration werden wir
uns nun darauf konzentrieren, die identifizierten
Synergien zu realisieren. Sowohl bei den Kosten- als
auch bei den Umsatzsynergien befinden sich die ersten
Mafinahmen bereits in der Umsetzung. So konnten wir
im 3. Quartal schon erste Synergieeffekte realisieren; das
Ziel von 20 Mio. Euro fiir das Jahr 2008 wird bestitigt.
Bis zum Jahresende werden weitere wesentliche Schritte
zur Erreichung der Synergien angekiindigt sein.

Prioritdten bei der Umsetzung sind eine unverdn-
dert hohe Qualitdt unserer Produkte und Dienstleis-
tungen sowie Kundenansprache und -betreuung. Ziel
bleibt auch in der jetzigen Phase, unsere Positionen

im Markt zu stirken und auszubauen.



Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir den
Zeitraum Januar bis September 2008 wurde eine antei-
lige Dividende auf Basis der Dividendenausschiittung
der Henkel AG & Co. KGaA" fiir das Geschéftsjahr 2007
unterstellt, da unterjdhrig keine Beschliisse zur Ver-
wendung des Bilanzgewinns erfolgen.

Unter Berticksichtigung des Aktien-Optionspro-
gramms ergab sich zum Abschlussstichtag 30. Septem-
ber 2008 ein verwdssertes Ergebnis je Stammaktie und
je Vorzugsaktie, das um einen Eurocent geringer war

als das unverwisserte Ergebnis.

ERGEBNIS JE AKTIE

1-9/2007 1 -9/2008
Dreivierteljahresiiberschuss : |
nach Anteilen anderer i §
Gesellschafter in Mio. Euro 677! 358 |

Anzahl der im Umlauf
befindlichen Stammaktien

Unverwassertes Ergebnis ‘ :
je Stammaktie in Euro 1,56 0,82

Anzahl der im Umlauf
befindlichen Vorzugsaktien

Unverwéssertes Ergebnis ‘ 1
in Euro 1,57 0,83 !

je Vorzugsaktie
Verwasserungseffekt aus Aktien-
Optionsprogramm 424.950 413.405

Anzahl potenzieller Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht?

Verwéssertes Ergebnis ;
in Euro 1,56 0,813

je Stammaktie
Verwassertes Ergebnis 3 3
je Vorzugsaktie in Euro 1,57 | 0,829

" gewichteter Durchschnitt der Vorzugsaktien

2 gewichteter Durchschnitt der Vorzugsaktien (korrigiert um potenzielle Zahl der
Aktien nach Aktien-Optionsprogramm)

3 basiert auf einem Ergebnis nach Anteilen anderer Gesellschafter in Hohe von
352 Mio. Euro (entsprechend IAS 33.59)

Verdnderungen im Bestand eigener Aktien

Der Bestand eigener Aktien zum 30. September 2008
belief sich auf 4.841.790 Stiick Vorzugsaktien. Dies ent-
spricht einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von 4,8 Mio. Euro (1,11 Prozent).

Durch die Ausiibung von Optionen im Rahmen des
Aktien-Optionsprogramms verringerte sich der Bestand
eigener Aktien im Zeitraum Januar bis September 2008
um 189.000 Stiick Vorzugsaktien mit einem rechne-
rischen Anteil am Grundkapital von 0,2 Mio. Euro
(0,04 Prozent).

Konzernzwischenabschluss Januar bis September 2008

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Dreivierteljahresfinanzbericht und der Quartals-
abschluss des Henkel Konzerns wurden wie der Kon-
zernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2007 gemdR den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und
dementsprechend in Ubereinstimmung mit IAS 34
yInterim Financial Reporting” erstellt. Es gelten die
gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wie
fiir den Konzernabschluss 2007. Aufgrund der aktuellen
Zinsentwicklung haben wir zum 30. September 2008
die Pensionen und dhnliche Verpflichtungen sowie das
Planvermoégen neu bewertet. Fiir die Eurozone haben
wir 6,3 Prozent angewandt, fiir die US-amerikanischen
Verpflichtungen 7,9 Prozent. Die im Oktober 2008 ver-
abschiedeten und von der EU anerkannten Anderungen
des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung*®
zur Umgliederung finanzieller Vermégenswerte haben
keine Auswirkungen auf den Dreivierteljahresfinanz-
bericht und auf den Quartalsabschluss des Henkel
Konzerns. Der Dreivierteljahresfinanzbericht wurde
keiner priiferischen Durchsicht unterzogen.

Konsolidierungskreis
In den Konzernzwischenabschluss zum 30. September
2008 sind neben der Henkel AG & Co. KGaA"12 inldn-
dische und 236 ausldndische Gesellschaften einbezo-
gen, bei denen die Henkel AG & Co. KGaA nach dem
Kontroll-Konzept die Finanz- und Geschéftspolitik
bestimmen kann. Dies ist in der Regel dann der Fall,
wenn die Henkel AG & Co. KGaA direkt oder indirekt
die Mehrheit der Stimmen besitzt. Gesellschaften mit
einer Beteiligung von nicht mehr als der Hélfte der
Anteile werden voll konsolidiert, sofern die Henkel
AG & Co. KGaAdirekt oder indirekt deren Finanz- und
Geschiftspolitik bestimmen kann.

Die Beteiligung an Ecolab Inc., St. Paul, Minnesota,
USA, wird nach der at-equity-Methode bilanziert.

" Die geanderte Unternehmensfirmierung zur Henkel AG & Co. KGaA wurde mit
Ablauf der Hauptversammlung 2008 am 14. April 2008 wirksam.
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Finanzkalender

Finanzkalender

Bilanzpresse- und Analystenkonferenz 2009:
Mittwoch, 25. Februar 2009

Hauptversammlung der
Henkel AG & Co. KGaA 2009:
Montag, 20. April 2009

Veréffentlichung des Berichts liber
das 1. Quartal 2009:
Mittwoch, 6. Mai 2009

Veroffentlichung des Berichts liber
das 2. Quartal/1. Halbjahr 2009:
Mittwoch, 5. August 2009

Veroéffentlichung des Berichts tliber
das 3. Quartal/Dreivierteljahr 2009:
Mittwoch, 11. November 2009

Herbstpresse- und Analystenkonferenz 2009:
Mittwoch, 11. November 2009

Alle aktuellen Zahlen und Angaben zum Unter-
nehmen im Internet: www.henkel.de
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Diese Information enthdlt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den
gegenwadrtigen Annahmen und Einschédtzungen der Unternehmens-
leitung der Henkel AG & Co. KGaA beruhen. Mit der Verwendung von
Worten wie erwarten, beabsichtigen, planen, vorhersehen, davon
ausgehen, glauben, schitzen und dhnlichen Formulierungen werden
zukunftsgerichtete Aussagen gekennzeichnet. Diese Aussagen sind
nicht als Garantien dafiir zu verstehen, dass sich diese Erwartungen
auch als richtig erweisen. Die zukiinftige Entwicklung sowie die von
der Henkel AG & Co. KGaA und ihren Verbundenen Unternehmen
tatsdchlich erreichten Ergebnisse sind abhingig von einer Reihe von
Risiken und Unsicherheiten und konnen daher wesentlich von den
zukunftsbezogenen Aussagen abweichen. Verschiedene dieser Faktoren
liegen auRerhalb des Einflussbereichs von Henkel und kénnen nicht
prizise vorausgeschitzt werden, zum Beispiel das kiinftige wirtschaft-
liche Umfeld sowie das Verhalten von Wettbewerbern und anderen
Marktteilnehmern. Eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen
Aussagen ist weder geplant noch tibernimmt Henkel hierzu eine
gesonderte Verpflichtung.
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Alle Produktnamen sind geschiitzte Marken Herausgeber

der Henkel AG & Co. KGaA, Diisseldorf, Henkel AG & Co. KGaA
der mit ihr Verbundenen Unternehmen 40191 Diisseldorf
oder ihrer Kooperationspartner. Telefon: 02 11/7 97-0

© 2008 Henkel AG & Co. KGaA

Redaktion:

Corporate Communications, Investor Relations
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Jens-Bruno Wilhelm, Wolfgang Zengerling

Konzept und Design: Kirchhoff Consult AG, Hamburg
Fotos: Henkel

Gesamtproduktion: Schotte, Krefeld
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Weitere Informationen:

Corporate Communications
Telefon: 02 11/7 97-35 33

Fax: 02 11/7 98-24 84

E-Mail: ernst.primosch@henkel.com

Investor Relations

Telefon: 02 11/7 97-39 37

Fax: 02 11/7 98-28 63

E-Mail: oliver.luckenbach@henkel.com
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