2024 Uctinch Ceyrek Finansal Aciklama

Temmuz-Eylul

2024 mali yilina yonelik dngoru teyit edildi.

Henkel biiyiime ivmesini iigiincii ¢ceyrekte de devam ettirdi

= Grup satislan yiizde +3,3 oraninda organik biiyiime ile, yaklasik 5,5 milyar Euro
seviyesine yiikseldi.

= Organik satis artisi, her iki is biriminin katkisiyla gerceklesti:

— Yapistiricl Teknolojileri, yiizde +3,7 oraninda giiclii bir organik satis biiyiimesi
kaydetti.

— Tiiketici Markalan yiizde +2,7 oraninda iyi bir organik satis biiyiimesi bildirdi.

* Net sifir yol haritasi ile iddiali iklim koruma hedefleri daha da ileriye tasindi:
Sera gazi emisyonlarinin 2045 yilina kadar net sifira indirilmesi hedefleniyor.

= 2024 mali yili icin satis ve karlilik hedefleri teyit edildi - karlilik araliklarinin st
yarisina ulasma olasiliginin yiiksek oldugu belirtildi.

Disseldorf, 6 Kasim 2024 — Henkel, 2024'iin liclincii ceyreginde Grup satislarini yaklasik 5,5
milyar Euro seviyesine yukseltti. Bu rakam, iyi bir fiyat gelisimi ve Grup dlzeyinde genel olarak
olumlu bir miktar trendiyle yonlendirilen yiizde 3,3 oranindaki gli¢lii organik biyimeye
karsilik geliyor. Nominal olarak satislar bir dnceki yilin ayni ceyregine kiyasla ytizde 1,0
oraninda artti.

"Henkel'in basarili ilerleyisini Gglincl ceyrekte de strdirdik. Bu gelismeye, her iki is birimi de
daha gucli organik blylime ile katkida bulundu. Ayni zamanda, Gglincl ¢eyrekte gli¢ll brit
kar marjlar elde ettik ve bu sayede is birimlerimize ve markalarimiza yaptigimiz yatirimlari
artirmaya devam edebildik. Diizeltiimis VFOK marji da buna paralel olarak giiclii bir gelisim
gosterdi. Bu da blyime glindemimizde dogru yolda oldugumuzu gosteriyor” seklinde
konusan Henkel CEO'su Carsten Knobel sozlerini sdyle strdirdi:

"2024 mali yihnin, Henkel adina yine basariyla gecen bir yil olacagina ve yil icinde
ylkselttigimiz satis ve karlilik hedeflerimize ulasacagimiza inaniyoruz. Bu nedenle, bugiin
ongoriimiizii bir kez daha teyit ettik. Yilin basindan bu yana elde edilen gucli performansa
dayanarak, Grup genelinde hem diizeltilmis VFOK marji hem de diizeltilmis hisse basina
karhhk (EPS) buylUmesi acisindan hedef araliklarin Ust yarisina ulasma konusunda net bir firsat
goruyoruz.”
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Henkel stratejik biiyiime glindeminin hayata gecirilmesinde de daha fazla ilerleme kaydetti.
Bu baglamda Henkel, siirdurilebilirlik konusundaki taahhitlerini daha da gliclendiriyor. Bu
surecte, Henkel tiim deger zinciri boyunca emisyonlarin azaltilmasina yonelik genisletilmis
hedefler iceren bir net sifir yol haritasi gelistirdi.

Carsten Knobel konuyla ilgili gorislerini soyle ifade etti: “Hepimiz sorumluluk almali ve Paris
iklim Anlasmasi'nda belirlendigi tizere, kiiresel isinmanin 1,5°C ile sinirlandiriimasina yardimci
olmaliyiz. Bilime Dayali Hedefler girisimi (Science Based Targets initiative - SBTi) tarafindan
dogrulanan yol haritamiz, sera gazi emisyonlarini 2045 yilina kadar net sifira indirmek igin
neler yaptigimizi ortaya koyuyor. Bu hedefe ulasmak igin, deger zinciri boyunca genis 6lgekli
tedbirler uygulayacagiz.”

Is Birimine Gore Satislardaki Degisim

Milyon Euro Satislar

Uciincii Ceyrek Q3/2023  Q3/2024 +/- Organik

Henkel Grup 5.440 5.492 %1,0 %3,3
Yapistirici Teknolojileri 2.711 2.800 %3,3 %3,7
Tuketici Markalari 2.695 2.653 %-1,6 %2,7

Ocak-Eyliil 1-9/2023 1-9/2024

Henkel Grup 16.366 16.305 %-0,4 %3,0
Yapistirici Teknolojileri 8.186 8.275 %1,1 %2,5
Tuketici Markalari 8.060 7.919 %-1,8 %3,7

Yapistirici Teknolojileri is Birimi, ticlincii ceyrekte tiim is alanlarinin katkisiyla giicli bir
organik satis biytimesi gerceklestirdi. Tiiketici Markalari is Birimi'ndeki iyi organik satis
blytmesi ise agirlikli olarak global Sag is alanindan kaynaklandi.

Grup Genelinde Satis Performansi

2024 yih iigiincii ceyreginde, Grup genelindeki satislar, nominal olarak yiizde 1,0 oraninda
artarak 5,492 milyar Euro seviyesine ylkseldi. Satin alma/elden ¢ikarmalarin etkisi, ylizde 1,2
oraninda satis artisi olarak yansidi. Doviz kurlari ise satis performansi tizerinde ylizde -3,6
oraninda negatif bir etki yaratti. Organik (doviz kurlari ve satin alma/elden ¢ikarmalara gore
dizeltilmis) olarak ise satislar ylizde 3,3 oraninda artis gosterdi. Bu blyime, fiyatlardaki iyi
diizeydeki gelismenin yani sira Grup diizeyinde gerceklesen genel olarak pozitif miktar
gelisiminden kaynaklandi.

2024'un ilk dokuz ayinda satislar toplam 16,305 milyar Euro'ya ulasti. Bu, nominal olarak
ylzde -0,4 oraninda disuse karsilik geliyor. Organik olarak Henkel, hem fiyat hem de
miktardaki gelismelerle desteklenen ylizde 3,0 seviyesinde gui¢lii satis blylmesi elde etti.
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Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2023 Q3/2024 1-9/2023 1-9/2024
Satislar 5.440 5.492 16.366 16.305
Gecen yila kiyasla degisim %-9,0 %1,0 %-3,1 %-0,4
Doviz kuru %-6,3 %-3,6 %-3,9 %-2,4
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %-2,7 %4,5 %0,8 %2,1
Satin alma/elden ¢ikarmalar %-5,5 %1,2 %-3,4 %-1,0
Organik %2,8 %3,3 %4,1 %3.,0

Fiyata gore %8,3 %2,1 %10,8 %2,4

Miktara gore %-5,5 %1,2 %-6,7 %0,6

Ugiincii ceyrekteki organik satis bilylimesi Avrupa, IMEA, Asya-Pasifik ve Latin Amerika
bolgelerinden kaynaklandi. Kuzey Amerika bolgesi her iki is biriminde de negatif bir organik

satis degisimi kaydetti.

Bolgelere Gore Satis Performansi

Avrupa IMEA  Kuzey Latin Asya- Kurumsal Henkel
Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik Grup
Satislar' Temmuz-
Eyliil 2024 2.047 580 1.509 401 915 40 5.492
Satislar’ Temmuz—
Eylul 2023 2.040 594 1.517 420 837 34 5.440
Gegen yila kiyasla degisim %0,4 %-2,3 %-0,5 %-4,4 %9,3 - %1,0
Organik %0,7 %196 %-1,7 %6, 1 %6,4 - %3,3
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2024 %37 %11 %27 %7 %17 %1 %100
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2023 %37 %11 %28 %8 %15 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gére.
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Ayrica 2024'iin ilk dokuz ayinda, Henkel'in glicli organik satis blytimesi, Kuzey Amerika
haric¢ tim bdlgelerin katkisiyla gergeklesti.

Bolgelere Gore Satis Performansi

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurumsal Henkel
Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik Grup
Satiglar' Ocak-Eyliil 2024 6.118 1.712 4.542 1.265 2.556 111 16.305
Satiglar’ Ocak—Eyliil 2023 6.324 1.610 4.621 1.254 2.438 120 16.366
Gecen yila kiyasla degisim %-3,3 %6,4 %-1,7 %0,8 %4,9 - %-0,4
Organik %14  %20,6 %-1,6 %2,1 %5,8 - %3,0
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2024 %38 %11 %28 %8 %16 %1 %100
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2023 %39 %10 %28 %8 %15 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gére.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Yapistirici Teknolojileri is Birimi, 2024'iin iiciincii ceyreginde 2,800 milyar Euro'luk satis
gergeklestirdi. Bu rakam, bir dnceki yilin ayni ceyregine kiyasla ylzde 3,3 seviyesindeki
nominal bir artisi temsil ediyor (6nceki yil: 2,711 milyar Euro). Organik (doviz kurlari ve satin
alma/elden ¢ikarmalara gore dizeltilmis) olarak ise satislar ylizde 3,7 oraninda artis gosterdi.
Bu blyime miktardaki glicli gelisimden kaynaklanirken, fiyatlar 6nceki yilin ayni ceyregine
kiyasla sabit kaldi. Kur etkileri, satislari ylzde -3,3 oraninda dusirdi. Satin alma ve elden
¢ikarmalar, satislar Gzerinde ylzde 2,8 oraninda olumlu bir etki yaratti.

2024'iin ilk dokuz ayinda, Yapistirici Teknolojileri is Birimi satislar yiizde 1,1 oranindaki
nominal biyimeyle 8,275 milyar Euro diizeyinde gerceklesti. Organik olarak ise agdirlikli
olarak miktar ile desteklenen ylizde 2,5 oraninda iyi bir satis biytimesi kaydedildi.

Yapistiria Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2023 Q3/2024 1-9/2023 1-9/2024
Satislar 2.711 2.800 8.186 8.275
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %51 %50 %51
Gecen yila kiyasla degisim %-9,5 %3.,3 %-3,3 %1,1
Doviz kuru %-6,5 %-3,3 %-3,6 %-2,4
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %-3,0 %6,5 %0,3 %3,5
Satin alma/elden ¢ikarmalar %-3,8 %2,8 %-3,0 %0,9
Organik %0,8 %3,7 %3,3 %2,5

Fiyata gore %4,9 %-0,2 %8,3 %0, 1

Miktara gore %-4,1 %3,9 %-5,0 %2,4
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Yapistirici Teknolojileri is Birimi'nin iclincii ceyrekteki ortaya koydugu giiclii organik satis
blylimesi, U¢ is alaninin timuandn katkisiyla gerceklesti. Mobilite ve Elektronik is alani, ylizde
3,9 oraninda guiclu bir organik satis artisi elde etti. Bu artista Elektronik is kolundaki gift haneli
blylime ve Endustriyel is kolundaki ¢ok glcli blylime etkili oldu. Otomotiv is kolundaki
satislar, pazar talebindeki yavaslama nedeniyle genel olarak diisiis gosterdi. Ambalajlama ve
Tiiketici Uriinleri is alani ylizde 2,7 oraninda iyi organik satis biyiimesi kaydetti. Bu biyiime,
talepteki iyilesme ile desteklenen Ambalajlama is kolundaki glcli organik satis bliylimesiyle
sagland. Tiiketici Uriinleri is kolunda ise pozitif organik satis biyiimesi kaydedildi. Nalburiye,
Insaat ve Profesyonel is alani yiizde 4,5 oraninda organik satis biiyiimesi ortaya koydu. Bu
blylimeye, hem Genel imalat & Bakim hem de Tiiketici Uriinleri & Nalburiye is kollarinin cok
guiclii satis artislar katkida bulundu. insaat is kolu ise iyi bir biiyiime kaydetti.

Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Milyon Euro Satislar

Ugiincii Ceyrek Q3/2023  Q3/2024 +/- Organik

Yapistirici Teknolojileri 2.711 2.800 %3,3 %3,7
Mobilite ve Elektronik 980 989 %1,0 %3,9
Ambalajlama ve Tiketici Uranleri 855 841 %-1,6 %2,7
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 876 969 %10,6 %4,5

Ocak-Eyliil 1-9/2023 1-9/2024

Yapistirict Teknolojileri 8.186 8.275 %1,1 %2,5
Mobilite ve Elektronik 2.879 2.926 %1,6 %4,8
Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri 2.588 2.520 %-2,6 %0,5
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 2.719 2.829 %4,0 %2,1

Bolgesel bir perspektiften bakildiginda, Yapistirici Teknolojileri Is Birimi, Gglincii ceyrekte g is
alaninin tamaminin destegiyle Avrupa'da pozitif bir organik satis blyiumesi elde etti. Buna
karsilik, Kuzey Amerika bolgesi, Mobilite & Elektronik ile Ambalajlama & Tiiketici Uriinleri is
alanlarindaki gelismelerden kaynaklanan hafif negatif bir organik satis degisimi gosterdi.
IMEA bolgesinde, tim is alanlarinin katkisiyla ¢ift haneli organik satis biylimesi elde edildi.
Latin Amerika bolgesi, 6zellikle Mobilite & Elektronik ile Nalburiye, insaat & Profesyonel is
alanlarinin etkisiyle 6nemli bir organik satis blylimesi kaydetti. Asya-Pasifik bolgesi, her Uc¢ is
alaninin da katkida bulundugu cok gliclii bir organik satis biyiimesi goésterdi. Ozellikle

Cin'deki is alanlarinin gelisimi, bliylimeye son derece olumlu bir etki yapti.
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Tiiketici Markalan Satis Performansi

Tiketici Markalari Is Birimi'nde, 2024 yilinin {igiincii ¢eyreginde satislar 2,653 milyar Euro
olarak gergeklesti. Bu rakam, dnceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla nominal olarak yiizde -1,6
oraninda bir distsl ifade etmektedir.

Organik olarak (d6viz kuru etkileri ve satin alma/elden ¢ikarmalara gore diizeltilmis) is birimi,
stregelen ¢ok gucli fiyatlandirma bileseni sayesinde ylizde 2,7 oraninda iyi bir satis artisi elde
etti. Miktardaki degisim, devam eden portféy optimizasyonu tedbirlerinden olumsuz
etkilendi. Kur etkileri, satislari ylizde -3,9 oraninda distirdd. Satin alma/elden ¢ikarmalar ise
satislarin ylzde -0,4 oraninda daha azalmasina neden oldu.

2024'iin ilk dokuz ayinda Tiketici Markalari satislari bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla
ylzde -1,8 oranindaki nominal diistsle 7,919 milyar Euro olarak gerceklesti. Organik olarak,
satislar fiyatlandirmanin etkisiyle ylizde 3,7 oraninda artti.

Tiiketici Markalari Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2023 Q3/2024 1-9/2023 1-9/2024
Satislar 2.695 2.653 8.060 7.919
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %48 %49 %49
Gecen yila kiyasla degisim %-7,6 %-1,6 %-2,3 %-1,8
Doviz kuru %-6,3 %-3,9 %-4,2 %-2,6
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %-1,3 %2,3 %1,9 %0,8
Satin alma/elden cikarmalar %-17,5 %-0,4 %-4,0 %-2,9
Organik %6,2 %2,7 %5,9 %3,7

Fiyata gore %11,9 %44 %13,3 %4,9

Miktara gore %-5,7 %-1,7 %-17,5 %-1,2

Uclincii ceyrekte Camasir ve Ev Bakim is alani ylizde 0,9 oraninda pozitif bir organik satis
blylimesi elde etti. Camasir Bakim is kolunda, agirlikl olarak portféy optimizasyon
tedbirlerinden kaynaklanan hafif negatif bir organik satis degisimi yasandi. Buna karsilik, Ev
Bakim is kolu, 6zellikle Bulasik kategorisindeki ¢ift haneli satis artisi ve Tuvalet Bakim
kategorisindeki ¢ok glicli blylimeyle desteklenen dnemli bir organik satis biytimesi
gergeklestirdi.

Sac is alani ylzde 6,8 oraninda ¢ok gli¢li bir organik satis artisi elde ederken, Tiketici
Urtinleri de 6zellikle Sag Sekillendirme kategorisindeki cift haneli biyiimenin etkisiyle
satislarda 6nemli bir artis kaydetti. Profesyonel is alani, cok gui¢li bir organik satis blyimesi
gergeklestirdi.

Diger Tiiketici Uriinleri is alanlar, &zellikle Avrupa'daki cok giiclii bilylimenin etkisiyle ylizde
2,0 oraninda iyi bir organik satis buylimesi kaydetti.
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Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Milyon Euro Satislar

Ugiincii Ceyrek Q3/2023  Q3/2024 +/- Organik

TUketici Markalari 2.695 2.653 %-1,6 %2,7
Camasir ve Ev Bakim 1.726 1.649 %-4,4 %0,9
Sac 779 829 %6,3 %6,8
Diger Tiketici Uriinleri 190 175 %-8,1 %2,0

Ocak-Eyliil 1-9/2023 1-9/2024

TUketici Markalari 8.060 7.919 %-1,8 %3,7
Camasir ve Ev Bakim 5.179 4.974 %-4,0 %2,3
Sac 2.347 2.437 %3,8 %7,1
Diger Tiketici Uriinleri 534 508 %-4,9 %2,2

Bolgesel acidan bakildiginda, ticiincii ceyrekte Tiiketici Markalari is Birimi, Avrupa bolgesinde
pozitif bir organik satis blytimesi elde etti. Sac is alani gucli bir satis artisi kaydederken,
Camasir ve Ev Bakim is alaninda hafif negatif bir degisim yasandi. Kuzey Amerika bdlgesi,
agirlikli olarak Camasir ve Ev Bakim is alaninda uygulanan portfoy tedbirleri nedeniyle genel
olarak organik satis diistisi kaydetti. Buna karsin, Kuzey Amerika'daki Sac is alani ¢ok gigli
bir blylime elde etti. Latin Amerika bolgesi, Sac is alaninin katkisiyla iyi organik satig
blytimesi sergiledi. IMEA bolgesi, tim is alanlarinda ¢ift haneli organik satis artisi elde etti.
Asya-Pasifik bolgesi ise, hem Sa¢c hem de Camasir ve Ev Bakim is alanlarindan saglanan
katkilarla ¢cok gli¢li bir organik satis blylmesi gergeklestirdi.

Grup Net Varliklari ve Mali Durumu

30 Haziran 2024'teki durum ile kiyaslandiginda, incelenen dénemde Grup'a ait net varliklarda
ya da mali durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.

Henkel Grubu Ongébriileri

Henkel, 2024 mali yilinda Grup diizeyinde organik satis biiyiimesinin ylzde 2,5 ile 4,5
arasinda gerceklesmesini bekliyor. Yapistirici Teknolojileri icin organik satis blylmesinin
ylzde 2,0 ile 4,0 araliginda olmasi bekleniyor. Tlketici Markalari igin ise, yizde 3,0 ile 5,0
araliginda bir organik satis artisi ongoriltyor.

Diizeltilmis satis kazancinin (diizeltilmis VFOK marji) yiizde 13,5 ile 14,5 araliginda
gerceklesmesi bekleniyor. Yapistirici Teknolojileri igin diizeltilmis satis kazancinin yiizde 16,0
ile 17,0 araliginda ve Tiketici Markalari igin ise ylzde 13,0 ile 14,0 arasinda olmasi
ongorliyor.

Henkel, imtiyazh hisse senedi basina karhlik (EPS) icin, sabit kur ile yizde +20,0 ile +30,0
araliginda bir artis bekliyor.
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Bunun yani sira, Henkel'in 2024 mali yilina yonelik beklentileri sunlardir:

= Satin almalar/elden ¢ikarmalar: Nominal satis blylmesi tGzerinde notr etki.

= Doviz kurlarina bagli satis cevrimi: DlsUk ila orta seviyeli tek haneli ylizde araliginda
negatif etki.

= Dogrudan malzeme fiyatlari: Onceki yilin ortalamasina kiyasla yatay seyreden degisim.
= 250 ile 300 milyon Euro araliginda yeniden yapilandirma giderleri.

= Mulk, fabrika ve ekipman ile maddi olmayan varliklar icin yapilacak yatirnmlardan
kaynaklanan 650 ile 750 milyon Euro araliginda nakit cikislari.

Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endustriyel ve tiiketici is birimlerinde, diinya
genelindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Yapistirici Teknolojileri is Birimi; yapistiricilar, yalitim
malzemeleri ve fonksiyonel kaplamalar pazarlarinda global bir liderdir. Tlketici Markalari ile sirketin,
basta Camasir ve Ev Bakim ile Sa¢ olmak lzere, dliinya genelinde pek ¢ok piyasa ve kategoride liderligi
bulunmaktadir. Henkel'in en giicli Gi¢ markasi Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalardir. 2023 mali
yilinda Henkel, 21,5 milyar Euro'nun Uzerinde satis ve yaklasik 2,6 milyar Euro diizeltilmis faaliyet kari
bildirmistir. Henkel'in imtiyazl hisse senetleri, Almanya DAX borsa endeksine kayitlidir. Strdirulebilirlik,
Henkel'in kokli gelenedinin dnemli bir bilesenidir ve sirket somut hedefler dogrultusunda hayata
gecirdigi net bir stirdirilebilirlik stratejisine sahiptir. 1876'da kurulmus olan Henkel, bugiin diinya
capinda gli¢li bir sirket kiilturd ile bir araya gelen, ortak degerlerde birlesen ve “Pioneers at heart for
the good of generations” (Gelecek Nesiller icin lyilige Onciiliik Ediyoruz) amacinda bulusan yaklasik
48.000 kisiyi istihdam etmektedir. Daha fazla bilgiyi www.henkel.com adresinde bulabilirsiniz.
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