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Henkel zeichnet Verbesserungsvorschlag mit rekordverdachtiger Pramie aus

Eine lohnende Idee fur Mitarbeiter und Unternehmen

Jedes Jahr zeichnet das Ideenmanagement von Henkel eingereichte
Innovationsbeitrage und Verbesserungsvorschlage von Mitarbeitern aus. Jetzt
erhielten drei Beschaftigte eine der hdchsten bisher ausgezahlten Pramien fir
ihren Verbesserungsvorschlag fur den Produktionsablauf im Bereich der
Klebstoffproduktion.

Das Ideenmanagement von Henkel erhielt letztes Jahr rund 5200
Verbesserungsvorschlage von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in Deutschland.
Fast ein Viertel aller Mitarbeiter hatte einen oder gleich mehrere Vorschlage
eingereicht. Mit 69 Prozent wurde die grof3e Mehrheit der Verbesserungsideen in die
Tat umgesetzt, was zu jahrlichen Einsparungen im Betriebsprozess von 5,5 Millionen
Euro gefuhrt hat. Im Gegenzug hat das Ideenmanagement von Henkel 490.000 Euro
an Pramien ausgezabhilt.

Wichtig ist nicht nur die Realisierbarkeit der Vorschlage. Sie missen Uber das
hinausgehen, was normalerweise von dem Mitarbeiter im Arbeitsalltag erwartet wird.
So sehen es die Vereinbarungen der Firmenleitung mit dem Betriebsrat vor.

Ein zuséatzlicher Filter liefert die L6sung

In der Produktion von Schmelzklebstoffen ist der Produktionsablauf durch das
Hinzufligen eines weiteren Filters verbessert worden. Die Produkte wurden bisher
nur durch einen Filter gereinigt und die dabei anfallenden Klebstoffreste unterhalb
des Filters in Kartons aufgefangen und gesammelt. Zur Vermeidung von Abfallkosten
werden die Reste nach dem Auskihlen im nachsten Produktionszyklus wieder
verwendet.
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Der Vorschlag der Preistrager Jurgen Lehmann (Schichtleiter), Benjamin Jarosch
(Schichtarbeiter) und Frank David (Abteilungsleiter), die Klebstoffriickstande vor dem
Sammeln in den Kartons durch einen zweiten andersartigen Filter zu reinigen, hat zu
einer Verbesserung des Produktionsablaufes gefiihrt. Durch diese Umsetzung
werden nicht nur 120 Tonnen Klebstoffmaterial, das ansonsten hétte entsorgt werden
missen, erhalten. Auch fihrt die Innovation zu einer jahrlichen Kosteneinsparung
von fast 300.000 Euro — einer der hoéchsten durch einen Verbesserungsvorschlag
bisher erzielten Werte bei Henkel. Fur ihren Vorschlag wurden die drei Mitarbeiter mit
einer den Vereinbarungen mit dem Betriebsrat entsprechenden Pramie
ausgezeichnet.

Gezielte Ideengenerierung durch Kampagnen mit Fokus auf Nachhaltigkeit

Die gezielte Ideengenerierung ist ein wesentlicher Baustein fir ein erfolgreiches
Ideenmanagement. Daher hat Henkel in unterschiedlichen Unternehmensbereichen
verstarkt Ideengenerierungs-Kampagnen durchgefuhrt. Die Ergebnisse dieser
Kampagnen zeigen, dass uber die Fokussierung die Beteiligung der Mitarbeiter und
die Qualitat der Vorschlage spurbar gesteigert werden. Mit dem Erfolgsmodell der
gezielten Ideengenerierung werden derzeit verstarkt Nachhaltigkeitsthemen
aufgegriffen. Ziel ist es, einen Beitrag zur Henkel Nachhaltigkeitsstrategie und den
damit verbundenen Zielen zu leisten.

Henkel ist weltweit mit fihrenden Marken und Technologien in den drei Geschéftsfeldern
Laundry & Home Care, Beauty Care und Adhesive Technologies tatig. Das 1876 gegriindete
Unternehmen halt mit rund 47.000 Mitarbeitern und bekannten Marken wie Persil, Schwarzkopf oder
Loctite global fihrende Marktpositionen im Konsumenten- und im Industriegeschaft. Im Geschéftsjahr
2012 erzielte Henkel einen Umsatz von 16.510 Mio. Euro und ein bereinigtes betriebliches Ergebnis
von 2.335 Mio. Euro. Die Vorzugsaktien von Henkel sind im DAX notiert.

Fotomaterial finden Sie im Internet unter http://www.henkel.de/presse
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Unsere Folestelder und usternehmenswelte Zicke 2010 bis 2015
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Abteilungsleiter Frank David (links) zeigt den
Einsatzort des neuen Filters in der
Klebstoffproduktion.

Henkel-Vorstandsmitglied Jan-Dirk Auris (3. v. r.)
Ubergab den Preistragern die Pramie.

Luftbild Henkel: Standort Disseldorf-Holthausen

Die Nachhaltigkeitsstrategie und Ziele von
Henkel in den sechs Fokusfeldern.
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