Tiskova zprava
8. kvéten 2025

Ctvrtletni zprava za 1. ¢tvrtleti 2025

Leden - brezen

Dalsi pokrok v implementaci strategické agendy rdstu

Vyvoj obratu spolecnosti Henkel v souladu s oc¢ekavanimi,

silna ziskovost zachovana

Obrat na urovni skupiny: priblizné 5,2 miliardy eur, organicky vyvoj obratu -1,0
procenta

Adhesive Technologies: pozitivni organicky riist obratu ve vysi 1,1 procenta s
kladnym vyvojem objemu prodeje i pres narocné trhové prostredi

Consumer Brands: pokles organického obratu o 3,5 procenta; objem prodeje
ovlivnén utlumenoum spotrebitelskou poptavkou a problémy v dodavatelském
retézci

Dokoncen odprodej obchodni divize Retailer Brands v Severni Americe tspésné
ukondil strategicky program optimalizace portfolia divize Consumer Brands

Vyhled na finan¢ni rok 2025 ziistava nezménén i pfes zvysenou volatilitu trhového
prostredi:

— Organicky r@st obratu: 1,5 az 3,5 procenta
— Upravena vynosnost prodeje: 14,0 az 15,5 procenta

— Upraveny vynos na prioritni akcii (EPS): zvySeni v dolni az horni poloviné
jednociferného procentualniho pasma (pfi konstantnich kurzovych sazbach)

Disseldorf, 8. kvéten 2025 — Spolecnost Henkel zverejnila Udaje o konsolidovaném obratu za

prvni Ctvrtleti 2025 ve vysi 5,2 miliardy eur ve srovnani s priblizné 5,3 miliardy eur ve stejném

Ctvrtleti predchoziho roku. V mezirocnim srovnani se organicky obrat snizil o 1,0 procenta.
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K zminénému vyvoji prispély predevsim narocné geopolitické a makroekonomické podminky,
jez se od zacatku roku vyrazné zhorsily. Jejich vliv byl citelny jak na primyslové poptavce, tak
na spotrebitelské naladé, ato zejména v Severni Americe. | pfes tato negativa se obchodni
divizi Adhesive Technologies podafilo organicky obrat zvysit, k ¢emuz prispél vyrovnany mix
cenového vyvoje a objemu prodeje. Obrat obchodni divize Consumer Brands se dle ocekavani
meziro¢né snizil, a to i v disledku silné porovnavaci zékladny a problematickych podminek
v dodavatelském retézci.

.Jak jiz bylo zminéno v breznu pri zverejnéni vysledku za cely rok 2024, novy financni rok jsme
odstartovali s pomérné utlumenym vyvojem obratu. Zdroven jsme pokracovali v dosahovdni silné
hrubé marze i marZe EBIT, pficemz naddle konzistentné a tuspésné pracujeme na implementaci
nasi agendy strategického rustu. Odprodej severoamerické divize Retailer Brands jsme ukoncil
rychleji, nez jsme ocekavali, cimzZ jsme tspésné ukoncili program optimalizace portfolia obchodni
divize Consumer Brands, jeZ jsme ohlasili na zacatku roku 2022. Znamenda to, Ze nyni miuzeme
celou nasi pozornost zamérit na rdst a rozvoj nasich spotrebitelskych znacek diky inovacim vcetne
technologii, jez spotrebitelim prindseji relevantni pridanou hodnotu,” ftekl predseda
predstavenstva spolecnosti Henkel Carsten Knobel.

,Od zacdtku roku doslo na globdlnich trzich k vyraznému ndrdstu volatility a nejistoty. Cile, jeZ
Jjsme si stanovili pro aktudlni financni rok, zustdvaji nezménené avroce 2025 inaddle
olekdvame dalsi organicky rist obratu a postupné zvysovani vynosu. Stdle predpokladame
silngjsi vysledky v druhé polovinée roku, k nimz by mély prispét i nase inovace, jez planujeme uvést
na trh s podporou pokracujicich investic do nasich znacek. Zaroven ocekdavame i vysoké hrubé
marze a marzi EBIT. Vyvoj, jeZ jsme zaznamenali béhem prvnich tii mésict aktudlniho financniho
roku, ukazuje, Ze jsme v tomto ohledu na spravné cesté. To dokazuje, Ze mdme jasnou strategii,
kterou disledné uplatriujeme, a Ze se nam dari plnit své sliby.”

Obrat podle divizi

Obrat
1. ctvrtleti 1. ctvrtleti
v milionech eur 2024 2025 +/-  Organicky
Skupina Henkel 5317 5242 -1,4 % -1,0%
Adhesive Technologies 2 677 2715 1,4 % 1,1%
Consumer Brands 2 605 2484 -4,6 % -3,5%
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Pozitivni zvySeni organického obratu obchodni divize Adhesive Technologies v prvnim
Ctvrtleti bylo zpUsobeno predevsim silnym rdstem v oblasti mobility a elektronického priimyslu.
Pokles organického obratu v obchodni divizi Consumer Brands byl zapfi¢cinén zejména
utlumenym spotrebitelskym sentimentem, snizovanim zasob maloobchodnich zakaznik
a problémy v dodavatelském retézci.

Obrat na arovni skupiny

Obrat na udrovni skupiny dosahl v prvnim ctvrtleti 2025 vysky 5242 miliond eur, coz
meziro¢né predstavuje nominalni pokles o 1,4 procenta (5 317 milionG eur). Organicky (tj. po
Upraveé o kurzové vlivy a vlivy akvizic a odprodeje) obrat klesl o 1,0 procenta. Takovy vyvoj jsme
ocekavali a odrazi soucasné slozité geopolitickeé a makroekonomické podminky, jez maji
nepfiznivy vliv na priimyslovou poptavku i spotrebitelské nalady, predevsim na trzich v Severni
Americe. Zatimco cenovy vyvoj pfispél pozitivné k vyvoji organického obratu na trovni skupiny,
objemy prodeji zaostaly za lonskymi Urovnémi. Akvizice a odprodeje se na zvyseni obratu
podilely 1,1 procenta, naopak, negativni prispévek nepriznivého kurzového vyvoje k rlistu
obratu predstavoval -1,4 procenta.

Obrat na drovni skupiny

1. ¢tvrtleti 1. ¢tvrtleti

v milionech eur 2024 2025
Obrat 5317 5242
Zména proti predchozimu roku -5,2 % -1,4%
Kurzové vlivy -3,9 % -1,4 %
Upraveno o kurzové vlivy -1,3% 0,0 %
Akvizice/odprodeje -4,3 % 1,1%
Organicky 3,0% -1,0 %

z toho cena 34% 1,4 %

z toho objem -0,4 % -2,4 %
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Organicky rUst obratu se v evropském regionu v prvnim ctvrtleti snizil o 2,0 procenta.
V regionu IMEA (Indie, Blizky vychod, Afrika) se obrat organicky zvysil o 4,6 procenta.
V Severni Americe byl organicky vyvoj obratu negativni na Urovni 5,6 procenta. V Latinské
Americe byl organicky riist obratu o 1,5 procenta vyssi nez ve stejném Ctvrtleti predchoziho
roku. V asijsko-pacifickém regionu dosahl organicky rlist obratu hodnoty 3,6 procenta.

Obrat podle regiont’

Evropa IMEA Severni Latinska Asiea Firemni Skupina
v milionech eur Amerika Amerika Pacifik sektor Henkel
Obrat leden - brezen
2025 1989 562 1429 375 844 43 5242
Obrat leden — brezen 2024 2023 575 1478 421 784 35 5317
Zména proti stejn. Ctvrtleti -
predch. roku -1.7% -23% -34% 10,8 % 76 % - -1,4%
Organicky -20% 4,6 % -56% 1,5 % 36% - -1,0%
Podil na obratu
skupiny za rok 2025 38 % 11 % 27 % 7% 16 % 1% 100 %
Podil na obratu
skupiny za rok 2024 38 % 11 % 28 % 8 % 15 % 1% 100 %

'Podle sidla spole¢nosti.

Obrat divize Adhesive Technologies

Obchodni divize Adhesive Technologies vygenerovala v prvnim ctvrtleti 2025 obrat ve vysi
2 715 miliond eur, coz ve srovnani se stejnym ctvrtletim predchoziho roku (2 677 milionG eur)
predstavuje nominalni zvyseni o 1,4 procenta. Organicky (tj. po Upravé o kurzové vlivy a vlivy
akvizic a odprodejl) se obrat ve srovnani s prvnim ctvrtletim 2024 zvysil o 1,1 procenta,
pricemz pozitivni vyvoj zaznamenaly jak ceny, tak i objem prodeje. Kurzové vlivy snizily obrat
o 1,0 procenta. Pozitivni prinos akvizic a odprodeju predstavoval 1,3 procenta.
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Obrat divize Adhesive Technologies

1. Ctvrtleti 1. ¢tvrtleti

v milionech eur 2024 2025
Obrat 2 677 2715
Podil na obratu skupiny 50 % 52 %
Zména proti predchozimu roku -4,1% 1,4 %
Kurzové vlivy -3,8 % -1,0 %
Upravené o kurzové vlivy -0,4 % 2,4 %
Akvizice/odprodeje -1.7 % 1.3%
Organicky 1.3% 1.1%

z toho cena 1,0 % 0,6 %

z toho objem 03 % 0,5 %

Pozitivni vyvoj organického obratu obchodni divize Adhesive Technologies v prvnim Ctvrtleti
byl zplsoben zejména vysledky v oblasti mobility a elektronického primyslu, v niz dosahla
silného zvyseni organického obratu na Urovni 3,1 procenta. Ke zminénému rlstu pfispély
segmenty elektronického a dodavatelského primyslu, zatimco segment automobilového
primyslu zaznamenal pokles zplsobeny narocnymi trhovymi podminkami. Organicky vyvoj
obratu na Urovni -0,4 procenta v obchodnim segmentu obalového a spotiebniho zbozi byl
celkové mirné negativni. Segment obalovych materiali vykazal stabilni vyvoj, jez byl podporen
pokracujicim oZivenim poptavky. Segment spotiebniho zboZi zaznamenal ve srovnani se
stejnym Ctvrtletim predchoziho roku mirny pokles. Organicky rist obratu v trhovém segmentu
vyrobkd pro Femeslniky, stavebnictvi a profesionaly se mezirocné nepatrné zvysili
0 0,4 procenta. Krlstu pfrispély predevsim trhovy segment vyrobkl pro spotrebitele
a remeslniky a segment stavebnictvi, jez dosahly pozitivniho ristu.
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Obrat podle obchodni oblasti

Obrat
1. ctvrtleti 1. ctvrtleti
v milionech eur 2024 2025 +/-  Organicky
Adhesive Technologies 2 677 2715 1,4 % 1.1%
Mobilita a elektronicky priimysl 946 966 2,1 % 31%
Obaly a spotrebni zbozi 838 804 -4,1 % -0,4 %
Remeslnici, profesionalyé a stavebnictvi 893 945 59 % 0,4 %

Organicky vyvoj obratu obchodni divize Adhesive Technologies byl z pohledu jejiho
regionalniho pusobeni celkové smiseny. V Evropé obrat organicky zaostal za Urovnémi
stejného Ctvrtleti predchoziho roku hlavné v dlsledku vyvoje v segmentu vyrobkd pro
remeslniky, stavebnictvi a profesionaly. V celkové narocnych trhovych podminkach se obrat
v Severni Americe v prvnim Ctvrtleti snizil zejména pod vlivem nepfizniveho vyvoje v oblastech
mobility a elektronického priimyslu a obalového a spotifebniho zbozi. Velmi silny organicky
rGst obratu zaznamenal region IMEA, na némz se podilelo predevsim dvojciferné zvyseni
organického obratu v segmentu vyrobkd pro femesiniky, stavebnictvi a profesionaly. Podobné
velmi silny rlist zaznamenal také region Latinské Ameriky, kde byl jeho hlavnim zdrojem
predevsim dvojciferny rist obratu v oblasti mobility a elektronického prdmyslu. K tomuto
vyvoji prispély isegmenty obalového a spotifebniho zbozi avyrobkl pro remesiniky,
stavebnictvi a profesionaly, jez vykazaly velmi silny rlGst. Trhy asijsko-pacifického regionu
zaznamenaly vyrazny rdst hlavné diky dvojcifernému rlstu obratu v segmentu elektronického
pramyslu v Ciné,

Obrat divize Consumer Brands

Obrat obchodni divize Consumer Brands dosahl v prvnim ¢tvrtleti 2025 celkové hodnoty
2 484 milionU eur, coz ve srovnani se stejnym ctvrtletim predchoziho roku predstavuje
nominalni pokles 04,6 procenta. Organicky (tj. po Upravé o kurzové vlivy a vlivy akvizic
a odprodeje) se obrat snizil o 3,5 procenta. Obchodni divize zaznamenala ve srovnani s prvnim
Ctvrtletim 2024 dobry vyvoj v oblasti cen, ale objem prodeji se dle ocekavani snizil, ato
zejména z ddvodu Utlumu spotrebitelskych nalad a snizovani zasob maloobchodnich
odbératelll — predevsim v Severni Americe, jez byly jesté znasobeny problémy v dodavatelském
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retézci. Negativni vliv kurzového vyvoje na obrat dosahl -2,0 procenta, zatimco akvizice
a odprodeje mély na vyvoj obratu pozitivni vliv na Grovni 0,8 procenta.

Obrat divize Consumer Brands

l. Ctvrtleti 1. Ctvrtleti

v milionech eur 2024 2025
Obrat 2 605 2484
Podil na obratu skupiny 49 % 47 %
Zmeéna proti predchozimu roku -6,0 % -4,6 %
Kurzové vlivy -4,0% -2,0 %
Upraveno o kurzové vlivy -2,0 % -2,7%
Akvizice/odprodeje -712% 0,8 %
Organicky 5,2 % -3,5%
z toho cena 6,2 % 2,0 %

z toho objem -1,.0% -5,5 %

Organicky obrat vsegmentu pracich a Cisticich prostiedki pro domacnost se snizil o
4,1 procenta. Negativni vyvoj v kategorii pracich prostifedkd byl zplisoben predevsim poklesem
pfi pracich vyrobcich, zatimco vyrobky pro péci o obleCeni zaznamenaly velmi silny rist.
Naopak, segment disticich prostfedkl pro domacnost zaznamenal organické zvySeni obratu,
k némuz prispél hlavné vyrazny rist obratu v kategorii pfipravkd k myti nadobi.

V segmentu vlasové kosmetiky doslo k poklesu organického obratu o 1,6 procenta. Pozitivni
rGst se projevil v segmentu spotiebniho zbozi, k némuz pfispél predevsim vyvoj v kategoriich
barev na vlasy a stylingovych vlasovych pfipravkd. Vyvoj v segmentu profesionalni vlasové
kosmetiky celkové zaostal za Urovnémi ze stejného Ctvrtleti predchoziho roku, coz bylo
zplUsobeno hlavné poklesem obratu v dUsledku problémového spotrebitelského prostredi na
severoamerickych trzich.

V kategorii jiného spotfebniho zbozi doslo k poklesu organického obratu o 6,8 procenta,
jehoz hlavni pficinou byl negativni vyvoj v kategorii vyrobk( télové kosmetiky v Severni
Americe a Evropé.
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Obrat podle obchodni oblasti

Obrat
1. ctvrtleti 1. ctvrtleti
v milionech eur 2024 2025 +/-  Organicky
Consumer Brands 2 605 2484 -4,6 % -3,5%
Praci a Cistici prostredky 1661 1550 -6,7 % -4,1 %
Péce o vlasy 781 792 1,4 % -1,6 %
Jiné spotrebni zbozi 163 142 -12,6 % -6,8 %

Z pohledu regionalniho pusobeni zaostal vyvoj obratu za Urovni prfedchoziho roku ve vsech
regionech kromé regionu IMEA. Region IMEA zaznamenal celkové silné zvySeni organického
obratu, za nimzZ byl vyrazny organicky rlist obratu v segmentu vliasové kosmetiky a pozitivni
vyvoj v segmentu pracich a Cisticich prostfedkd pro doméacnost. V Evropé, na druhé strané,
doslo k poklesu, jez byl zplsoben vyvojem v segmentu pracich a Cisticich prostredk( pro
domacnost, zatimco segment vliasové kosmetiky zaznamenal pozitivni rGst. Rist obratu
v Severni Americe ana asijsko-pacifickych trzich zaostal za lonskou uUrovni ve vSech
obchodnich oblastech a segmentech. Z dlivodu nepfiznivého vyvoje vsegmentu pracich
a Cisticich prostiedkl pro domacnost i celkové vysledky v latinskoamerickém regionu
zaostaly za Urovni z predchoziho roku. Naopak, segment vlasové kosmetiky zaznamenal velmi
silny organicky rdst obratu.

Cista aktiva a finanéni pozice skupiny

V Cdistych aktivech a financni pozici skupiny nedoslo ve sledovaném obdobi k Zadnym
podstatnym zménam ve srovnani se situaci k 31. prosinci 2024.

Vyhled na drovni skupiny Henkel

Spolec¢nost Henkel v aktualnim roce i nadale ocekava organicky riist obratu na Grovni skupiny
vrozsahu 1,5 az 3,5 procenta. V pfipadé obchodni divize Adhesive Technologies se ocekava
organicky rlst obratu vrozsahu 2,0 az 4,0 procenta. U obchodni divize Consumer Brands
ocCekavame zvyseni organického obratu o 1,0 az 3,0 procenta.
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Upravena vynosnost prodeje (upravena marze EBIT) by se méla i nadale pohybovat
v pasmu od 14,0 do 15,5 procenta. V pfipadé divize Adhesive Technologies se upravena
vynosnost prodeje ocekava v rozsahu od 16,0 do 17,5 procenta a v pfipadé Consumer Brands
od 13,5 do 15,0 procenta.

Pfi upraveném vynosu na prioritni akcii (EPS) pri konstantnich kurzovych sazbach nadale
ocCekavame jeho zvyseni ve spodni az horni poloviné jednociferného procentualniho pasma.

Kromé toho v roce 2025 ocekavame tento vyvoj:

= Akvizice/odprodeje: negativni vliv na nominalni rdst obratu v dolni poloviné
jednociferného procentualniho pasma

= Vliv kurzovych sazeb na obrat: neutralni az negativni vliv v dolni poloviné jednociferného
procentualniho pasma

= Ceny pfimych vstupnich surovin: zvySeni az do poloviny jednociferného procentualniho
pasma ve srovnani s priimérem cen za predchozi rok

= Restrukturalizacni vydaje ve vysi 200 az 250 milion0 eur

= Zaporné penézni toky z investic do budov, stroji a zafizeni a do nemovitosti ve vysi 650
az 750 milionG eur

O spolecnosti Henkel

Diky svym znackam, inovacim a technologiim je spole¢nost Henkel svétovym lidrem na trzich s primyslovym a
spotfebnim zbozim. Obchodni divize Adhesive Technologies je globalnim lidrem na trhu se spojovacimi a lepicimi
materialy, tmely a funkénimi natéry. Obchodni divize Consumer Brands se drzi na pfednich mistech na mnoha
svétovych trzich predevsim v segmentech vliasové kosmetiky a pracich a Cisticich prostiedkd pro domacnost. Mezi
tfi nejsilnéjsi znacky spolecnosti patfi Loctite, Persil a Schwarzkopf. Ve financnim roce 2024 vykéazala spolenost
Henkel obrat ve vysi pfes 21,6 mld. eur a upraveny provozni zisk pfiblizné ve vysi 3,1 mld. eur. Prioritni akcie
spolecnosti Henkel jsou kotovany na némeckém akciovém indexu DAX. Udrzitelnost patfi jiz dlouho k tradi¢nim
prioritdm spolecnosti Henkel, pficemz k plnéni konkrétnich cili méa spolecnost vypracovanou jasnou strategii
dlouhodobé udrzitelnosti. Spole¢nost Henkel byla zaloZzena v roce 1876 a dnes celosvétové zaméstnava pres 47 000
zaméstnancd, jiz spojuje silna firemni kultura, spolecné hodnoty a spolecné poslani: ,Pioneers at heart for the good
of generations”. Vice informaci najdete na strankach www.henkel.com.

Tento dokument obsahuje stanoviska tykajici se budouciho obchodniho vyvoje, financnich vysledkd a dalSich udalosti nebo skutecnosti
relevantnich pro spolecnost Henkel z pohledu budouciho rozvoje. Stanoviska tykajici se budouciho vyvoje charakterizuje pouZiti slov jako
,0Cekdvat”, ,zamyslet", ,planovat”, ,predpokladat”, ,domnivat se”, ,odhadovat” a podobnych vyrazd. Takova stanoviska se opiraji o aktudlni
odhady a predpoklady vypracované managementem spolecnosti Henkel AG & Co. KGaA. Tato stanoviska nelze chdpat jako zarucujici
Jjakymkoliv zplsobem, Ze dané predikce jsou presné. Budouci vykonnost jakoz i redlné dosaZené vysledky spolecnosti Henkel AG & Co. KGaA
a jejich sesterskych spolecnosti zavisi od celé rady rizikovych faktor( a nejistot, a proto se mohou podstatné liSit od vyhledovych stanovisek
(jak negativne, tak i pozitivne). Na mnoho z nich spolecnost Henkel nemad primy dosah a pfedem je nelze presné odhadnout, jako napriklad
jaké bude ekonomické prostredi v budoucnosti a jaké budou kroky konkurent( a jinych subjekt( plsobicich na trhu. Spolecnost Henkel nemd
v umyslu a ani nepfijme kroky pro ucely aktualizace téchto stanovisek.
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http://www.henkel.com/

Tento dokument obsahuje doplriujici financni ukazovatele, jez nejsou jasné definovdny v platném ramci financniho vykaznictvi, jeZ predstavuji
nebo mohou predstavovat alternativni ukazovatele financni vykonnosti Tyto doplriujici financni ukazovatele by se nemely vykladat

Jjsou vsouladu s platnym ramcem financniho vykaznictvi prezentovdny v konsolidované tcetni zdveérce spolecnosti. Jiné spolecnosti, jez vykazuji
nebo uvddéji alternativni ukazatele vykonnosti s podobnymi ndzvy, mohou pocitat jejich hodnoty jinak.

Tento dokument slouzi vylucné k informacnim Gceliim a nepredstavuje investicni radu ani nabidku na prodej nebo koupi jakychkoliv cennych
papird.

Financni kalendar

Zverejnéni zpravy za prvni pololeti 2025:
Ctvrtek 7. srpna 2025

Zverejnéni ¢tvrtletni zpravy za 3. ¢tvrtleti 2025:
Ctvrtek 6. listopadu 2025

Kontakt
Zuzana Kanuchova
Reditelka korporatni komunikace CEE

Telefon: +421 917 160 597
E-mail: zuzana.kanuchova@henkel.com
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