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Tovabbi elérelépés a stratégiai ndvekedési program végrehajtasaban

A Henkel arbevétel-novekedése a varakozasoknak
megfelel6en alakult, mikozben a nyereségesség tovabbra is
eros maradt

= Csoport arbevétele: mintegy 5,2 milliard euro; szervesen -1,0 szazalék

= Adhesive Technologies: 1,1 szazalékos pozitiv szerves arbevétel-névekedés a
kihivasokkal teli kornyezet ellenére pozitiv volumenfejlodéssel

= Consumer Brands: -3,5 szazalékos szerves arbevétel; a volumeneket a visszafogott
fogyasztoi kereslet és az ellatasi lanc kihivasai befolyasoltak

= Lezarult a Retailer Brands iizletag értékesitése Eszak-Amerikaban, ezzel befejez6dott
a Consumer Brands stratégiai portféliooptimalizalasi programja

= A 2025-6s pénziigyi évre vonatkozo kilatasok valtozatlanok a piaci koérnyezet
megnovekedett volatilitasa ellenére is:

- Szerves arbevétel-névekedés: 1,5-3,5 szazalék
- Korrigalt arbevétel-aranyos megtérulés: 14,0-15,5 szazalék

- Elsébbségi részvények korrigalt hozama (EPS): névekedés az egyszamjegyl szazaléksav
also-felsé tartomanyaban (valtozatlan arfolyamon)

A Henkel 2025 els6 negyedéveben mintegy 5,2 milliard eurds konszolidalt arbevételt ért el,
szemben az el6z6 év azonos iddszakaban elért 5,3 milliard eurdval. A szerves arbevétel -1,0
szazalékkal csokkent az el6z6 év azonos negyedévéhez képest. Ez a csOkkenés elsésorban a
kihivasokkal teli geopolitikai és makrogazdasagi kornyezetnek tudhatd be, amely az év eleje
ota jelent6sen fokozddott. Ez mind az ipari keresletet, mind a fogyasztoi hangulatot érintette
— kiiléndsen Eszak-Amerikaban. A varakozasoknak megfeleléen a Consumer Brands iizletagban
az arbevétel elmaradt az el6z6 évitdl, ami szintén az erdés dsszehasonlitasi adatoknak és az
ellatasi lancban jelentkezé kihivasoknak tudhato be.
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+~Ahogyan marciusban, a 2024-es teljes éves eredményeink kozzétételekor is jeleztik, az Uj
pénzigyi év visszafogottan indult. Ugyanakkor tovabbra is erés brutto arrést és EBIT marzsot
érttink el, mikdzben tovabbra is kdvetkezetesen és sikeresen dolgoztunk stratégiai ndvekedési
programunk megvaldsitasan. Az észak-amerikai Retailer Brands Uzlet értékesitését a vartnal
korabban lezartuk, ezzel sikeresen befejeztik a 2022 elején bejelentett portfolidoptimalizalasi
programot a Consumer Brands Uzletagban. Ez azt jelenti, hogy mostantol teljes figyelmiinket
markas fogyasztasi cikkek Uzletagunk ndvekedésére Gsszpontosithatjuk, olyan technoldgiakat
tartalmazo innovacidkkal, amelyek relevans hozzaadott éertéket kinalnak a fogyasztoknak” —
mondta Carsten Knobel, a Henkel igazgatosaganak elndke.

A globalis piacokon tapasztalhat6 volatilitas és bizonytalansag az év eleje ota jelentdsen
megnovekedett. A jelenlegi pénzlgyi évre kitlzott céljaink valtozatlanok maradnak, és
tovabbra is szamitunk a szerves arbevétel ndvekedésére, valamint az eredmény fokozatos
javulasara 2025-ben. Tovabbra is er6sebb masodik felévre szamitunk, amelyhez hozzajarulnak
innovacioink is, amelyeket folyamatos markafejlesztési befektetéseinkkel tamogatva vezetiink
be a piacra. Ugyanakkor magas bruttd arrésre és EBIT-marzsra is szamitunk. A mostani
pénzigyi év els6 harom hdnapjaban tapasztalt fejlodés azt mutatja, hogy jo Uton haladunk
ebben a tekintetben. Ez bizonyitja, hogy vilagos és kdvetkezetesen végrehajtott stratégiank
van, és teljesitjik igéreteinket.”

Az Adhesive Technologies (zletdag pozitiv szerves arbevétel-novekedését az elsd
negyedévben elsésorban a Mobility & Electronics Uzletdag erds teljesitménye okozta. A
Consumer Brands lzletag szerves arbevételének csdkkenése kilondsen a visszafogott
fogyasztoi hangulatnak, a vasarloi készlethianynak és az ellatasi lanc kihivasainak tudhato be.

A Csoport értékesitési teljesitménye

2025 els6 negyedévében a csoport arbevétele 5 242 millié eurdt tett ki, ami nominalisan
-1,4 szazalékos csokkenést jelent az el6z6 év negyedévéehez képest (5317 millio eurd).
Szervesen (azaz arfolyam- és felvasarlasokkal/eladasokkal kiigazitva) az arbevetel
1,0 szazalékkal csokkent. Ez a fejlemény varhato volt, és tikrozi a jelenlegi kihivasokkal teli
geopolitikai és makrogazdasagi kornyezetet, amely hatassal van mind az ipari keresletre, mind
a fogyasztoi hangulatra — kiiléndsen Eszak-Amerikaban. Bar a csoport szint(i szerves arbevétel-
noévekedést pozitiv arkomponens tamogatta, a volumenek elmaradtak az el6z6 évi szinttél. Az
akvizicidk/értékesitések 1,1 szazalékos arbevétel-novekedést eredményeztek. Ezzel szemben
az arfolyamhatasok -1,4 szazalékos negativ hatassal voltak az arbevétel teljesitményre.

Az eurdpai régidban az els6 negyedévben -2,0 szazalékos volt a szerves arbevétel. Az IMEA

régidban az arbevétel szervesen 4,6 szazalékkal nétt. A szerves arbevétel Eszak-Amerikaban
negativ, -5,6 szazalékos volt. Latin-Amerikaban a szerves arbevétel-ndvekedés 1,5 szazalékkal
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haladta meg az el6z6 évi negyedeévit. Az azsiai-csendes-oceani régié 3,6 szazalékos szerves
arbevétel-novekedést ért el.

Adhesive Technologies arbevétel teljesitménye

Az Adhesive Technologies Uzletag 2025 els6 negyedévében 2 715 millié eurds arbevételt ért
el, ami az el6z6 évi negyedévhez (2677 millio eurd) képest 1,4 szazalékos nominalis
novekedést jelent. Szervesen (azaz arfolyam- és felvasarlasokkal/eladasokkal kiigazitva) az
arbevétel 1,1 szazalékkal n6tt 2024 elsé negyedévéhez képest. Mind az ar, mind a mennyiség
pozitiv fejlédést mutatott. Az arfolyamhatasok -1,0 szazalékkal csokkentették az arbevetelt. Az
akvizicidk/értékesitések tovabbi 1,3 szazalékos pozitiv hatast gyakoroltak.

Az Adhesive Technologies lizletag pozitiv szerves arbevétel-novekedését az elsé negyedévben
elsésorban a Mobility & Electronics Uzleti terllet hajtotta, amely erételjes, 3,1 szazalékos
szerves arbevétel-novekedést ért el. Ezt a ndvekedést az elektronikai és ipari Uzleti tertletek
hajtottak, mig az autdipar teriilet a kihivasokkal teli piaci kdrnyezet miatt visszaesett. A
Packaging & Consumer Goods (izleti terlilet szerves arbevételének alakuldsa -0,4 szazalékkal
Osszességében enyhén negativ volt. A csomagolasi terillet stabil fejlédést mutatott, amit a
kereslet tovabbi élénkilése tamogatott. A fogyasztasi cikkek terllete enyhe visszaesést
mutatott az el6z6 év azonos negyedévéhez képest. A Craftsmen, Construction &
Professional Uzleti teriilet szerves arbevétel-ndvekedése 0,4 szazalékkal nétt az el6zd év
azonos negyedévéhez képest. A novekedést kilondsen a Consumer & Craftsmen és az
EpitSipar teriiletek hajtottak, amelyek egyarant jé novekedést értek el.

Regionalis szempontbol az Adhesive Technologies lzletag els6é negyedéves teljesitménye
Osszességben vegyes képet mutatott. Eurépaban a szerves arbevétel elmaradt az el6z6 év
azonos iddszakahoz képest, elsdsorban a Craftsmen, Construction & Professional tizleti terilet
gyengébb teljesitménye miatt. Eszak-Amerikaban a kihivasokkal teli piaci kdrnyezetben
csOkkent az arbevétel, foként a Mobility & Electronics, valamint a Packaging & Consumer
Goods Uzleti terlletek gyengébb teljesitménye kovetkeztében. Az IMEA régidban nagyon erds
szerves arbevétel-ndvekedést értek el, kilondsen a Craftsmen, Construction & Professional
Uzleti teriilet kétszamjegyl ndvekedésének kdszonhetden. Latin-Amerikaban szintén nagyon
erés novekedést tapasztaltak, amit els6ésorban a Mobility & Electronics Uzleti terilet
kétszamjegyl arbevétel-névekedése hajtott. A Packaging & Consumer Goods, valamint a
Craftsmen, Construction & Professional teriletek szintén hozzajarultak ehhez a fejlédéshez,
mindketté nagyon erés névekedésrél szamolt be. Az Azsia-Csendes-6ceani térség jelentds
novekedést mutatott, kiilondsen a kinai Electronics Uzleti terllet kétszamjegyl arbevétel-
névekedésének koszdnhetden.
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Consumer Brands arbevétel teljesitménye

A Consumer Brands Uzletagban az arbevétel 2025 els6 negyedévében 2 484 milli6 eurdt tett
ki, ami nominalisan -4,6 szazalékos csokkenést jelent az el6z6 év negyedévéhez képest.
Szervesen (azaz arfolyam- és felvasarlasokkal/eladasokkal kiigazitva) az arbevétel -3,5
szazalékkal csokkent. Az lizletag 2024 elsé negyedévéhez képest jo aralakulast ért el, mikdzben
a volumenek a varakozasoknak megfeleléen csokkentek, féként a visszafogott fogyasztoi
hangulat és a kiskereskedelmi vasarlok készletleépitése miatt — kiildndsen Eszak-Amerikaban —
amit az ellatasi lancban jelentkezd kihivasok sulyosbitottak. Az arfolyamhatasok -2,0 szazalékos
negativ hatassal voltak az értékesitésre, mig az akviziciok/értékesitések 0,8 szazalékos pozitiv
hatassal voltak az arbevételre.

Az els6 negyedévben a Laundry & Home Care Uzleti terlilet negativ, -4,1 szazalékos szerves
arbevétel-teljesitményt konyvelhetett el. A Laundry Care Uzlet negativ ndvekedést ért el,
amelyet elsésorban a Fabric Cleaning kategoria visszaesése okozott, mig a Fabric Care
kategdria nagyon er6s novekedést mutatott. Ezzel szemben a Home Care Uzleti terilet jo
szerves arbevétel-novekedést ért el, elsésorban a Dishwashing kategéria jelentds arbevétel-
novekedésének kdszonhetden.

A Hair Uzleti terlleten a szerves arbevetel -1,6 szazalékkal csokkent. A Consumer Uzlet pozitiv
novekedést mutatott, amelyet a hajfestékek és a hajformazas kategoriak hajtottak.
Osszességében a Professional lizlet fejlédése elmaradt az el6z6 évitél, ami elsésorban az észak-
amerikai régié kihivasokkal teli fogyasztoi kornyezetébdl addédd forgalomcsdkkenésnek
tudhato be.

Az Other Consumer Uzleti terlleten -6,8 szazalékos szerves arbevétel-cskkenés kdvetkezett
be, ami elsGsorban a testapolasi terilet negativ alakuldsanak kdszonhet6 az észak-amerikai és
az eurdpai régidban.

Regionalis szempontbol az arbevétel alakulasa — az IMEA kivételével — minden régioban
elmaradt az el6z6 évi szinttél. Az IMEA régid 0sszességében jo szerves arbevétel-novekedést
ért el, amit a Hair Uzleti terllet jelentOs szerves arbevétel-novekedése és a Laundry & Home
Care Uzleti terllet jo fejlodése eredményezett. Europaban ezzel szemben a Laundry & Home
Care Uzleti terlileten bekdvetkezett fejlemények miatt visszaesés volt tapasztalhato, mig a Hair
Uzleti terllet j6 novekedést mutatott. Az észak-amerikai és az azsiai-csendes-6ceani
régidban az arbevétel ndvekedése minden lzletagban elmaradt az el6z6 évi szinttél. A latin-
amerikai regio teljesitménye a Laundry & Home Care Uzleti terlleten bekovetkezett
fejlemények miatt 6sszességében elmaradt az el6z6 évitdl. A Hair Uzleti terlilet ezzel szemben
nagyon erds szerves arbevétel-ndvekedést ért el.
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A Csoport netto eszkozallomanya és pénziigyi helyzete

A vizsgalt id6szakban 2024. december 31-hez képest nem tortént Iényeges valtozas a Csoport
netto eszkdzallomanyaban és pénzlgyi helyzetében.

A Henkel Csoport kilatasai

A folyd évre vonatkozdan a Henkel tovabbra is 1,5 és 3,5 szazalék kozotti szerves arbevétel-
novekedést var. Az Adhesive Technologies Uizletag esetében 2,0 és 4,0 szazalék kozotti szerves
arbevétel-novekedés varhato. A Consumer Brands Uzletag esetében 1,0-3,0 szazalék kozotti
szerves arbevétel-novekedésre szamitunk.

A korrigalt arbevétel-aranyos megtériilés (korrigalt EBIT marzs) varhatoan tovabbra is
14,0-15,5 szazalék kozott lesz. Az Adhesive Technologies esetében 16,0 és 17,5 szazalék kdzotti,
a Consumer Brands esetében pedig 13,5 és 15,0 szazalék kozotti korrigalt arbevétel-aranyos
megtérilés varhato.

Tovabbra is varhatd, hogy az els6bbségi részvényekre juté korrigalt hozam (EPS)
valtozatlan arfolyamon szamolva egyszamjegy( szazaléksav alsé-felsé tartomanyaban fog
emelkedni.

Ezen tulmenden 2025-re vonatkozoan tovabbra is a kovetkez6 elvarasaink vannak:

o Akviziciok/elidegenitések: alacsony egyszamjegyU szazalékos negativ hatas a nominalis
arbevétel-novekedésre

e A kulfoldi pénznemben torténd értékesités atvaltasa: semleges vagy negativ hatas az
alacsony egyszamjegyU szazalékos tartomanyban

o Kozvetlen alapanyagarak: alacsony vagy kdzepes egyszamjegyU szazalékos novekedés
az el6zd évi atlaghoz képest

e 200-250 milli6 eurds szerkezetatalakitasi koltségek

Ingatlanokba, gépekbe és immaterialis javakba torténd beruhazasokbdl szarmazo
pénzkiaramlas 650 és 750 millié eurd kozott.

A Henkelrél

A Henkel markaival, innovacidival és technoldgidival vildgszerte piacvezetd az ipari és fogyasztoi termékek teriiletén.
Az Adhesive Technologies Uzletdgaval a Henkel globélis vezeté a ragasztok, tomitdéanyagok és funkcionalis
bevonatok piacan. A Consumer Brands Uizletaga révén a vallalat szdmos piacon és kategdriaban vildgelsd, kilondsen
a moso- és haztartasi tisztitdszerek, valamint a hajapolas terén. A cég hdrom legerésebb maérkaja a Loctite, a Persil
és a Schwarzkopf. A 2024-es pénziigyi évben a Henkel t6bb, mint 21,6 millidrd eurd arbevételt és mintegy 3,1 milliard
eurd korrigalt Gzemi eredményt ért el. A Henkel elsébbségi részvényeit a német DAX tézsdeindexben jegyzik. A
Henkelnél a fenntarthatésagnak nagy hagyomanya van, a vallalat vildgos fenntarthat6sagi stratégiat kovet
meghatarozott célokkal. A Henkelt 1876-ban alapitotték, és ma vildgszerte mintegy 47 000 munkatéarsa sokszin(
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csapatot alkot, akiket az erds vallalati kultura, a kozos értékek és a ,Pioneers at heart for the good of generations”
vallalati cél kot 6ssze. Tovabbi informéacié: www.henkel.com; www.henkel.hu.

Ez a dokumentum olyan kijelentéseket tartalmaz, amelyek a jovébeni Uzleti fejlédésre, pénzigyi teljesitményre és egyéb, a Henkel szamara relevans
eseményekre vagy fejleményekre vonatkoznak, és amelyek jovére vonatkozd kijelentéseknek minésiilhetnek. A jovére vonatkozd kijelentéseket
olyan szavak hasznalata jellemzi, mint a varakozas, szandék, terv, eldrejelzés, hit, becslés és hasonld kifejezések. Ezek a kijelentések a Henkel AG &
Co. KGaA vallalati vezetése altal tett aktualis becsléseken és feltételezéseken alapulnak. Ezek a kijelentések semmilyen médon nem jelentenek
garanciat arra, hogy ezek a varakozasok pontosnak bizonyulnak. A Henkel AG & Co. KGaA és leanyvallalatainak jovébeni teljesitménye és
ténylegesen elért eredményei szamos kockazattol és bizonytalansagtél fliggnek, és ezért 1ényegesen eltérhetnek (pozitiv vagy negativ iranyban
egyarant) a jovore vonatkozd kijelentésektdl. E tényezdk kozil sok kivil esik a Henkel ellendrzési korén, és nem lehet éket elére pontosan
megbecsulni, mint példaul a jovobeli gazdasagi kérnyezet, valamint a versenytarsak és mas piaci szereplok fellépése. A Henkel nem tervezi és nem
is vallalja, hogy a jovére vonatkozo allitasait frissitse.

Ez a dokumentum olyan kiegészité pénzligyi mutatokat tartalmaz, amelyek nincsenek egyértelmiien meghatarozva az alkalmazandé pénziigyi
beszamolasi keretrendszerben, és amelyek alternativ teljesitménymutatdk lehetnek. Ezeket a kiegészité pénzlgyi intézkedéseket nem szabad
elszigetelten vagy a Henkel nett6 eszkdzallomanyanak és pénzigyi helyzetének, illetve a miveletek eredményei alternativajaként tekinteni,
ahogyan azt a konszolidalt pénziigyi kimutatasokban a vonatkozd pénziigyi beszamold kereteivel 6sszhangban bemutatjak. Mas vallalatok,
amelyek hasonld elnevezés( alternativ teljesitménymutatdkrol szamolnak be vagy irnak le, szamithatjak éket eltéréen.

Ez a dokumentum kizarolag tajékoztatas céljabdl készilt, és nem mindsul befektetési tanacsadasnak vagy értékpapirok eladasara vonatkozd
ajanlatnak, illetve vételi ajanlatra vonatkozé felhivasnak.

Pénziigyi naptar

2025. féléves pénziigyi jelentés publikalasa
2025. augusztus 7, csutortok

2025. harmadik negyedéves pénziigyi jelentés publikalasa
2025. november 6, cslitortok
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