Sprawozdanie kwartalne Q1 2025

styczen—marzec

Firma odnotowuje dalszy postep w realizacji strategicznego planu rozwoju

Henkel publikuje wyniki sprzedazy za pierwszy kwartat 2025
r. zgodne z oczekiwaniami przy utrzymujacej sie silnej ren-
townosci

* Przychody ze sprzedazy Grupy: okoto 5,2 mid euro; wzrost organiczny: -1,0
procent
= Sektor Adhesive Technologies: wzrost sprzedazy w ujeciu organicznym o 1,1%, z
dodatnia dynamika wolumenéw pomimo trudnego otoczenia
= Sektor Consumer Brands: dynamika sprzedazy w ujeciu organicznym na
poziomie -3,5%; wielkosci sprzedazy pod wptywem ostabionego popytu
konsumenckiego i wyzwan w tancuchu dostaw
* Finalizacja sprzedazy dziatalnosci obszaru Retailer Brands w Ameryce P6tnocnej
- zakonczenie programu optymalizacji portfolio w sektorze Consumer Brands
* Prognoza na rok obrotowy 2025 pozostaje bez zmian mimo wzrastajacej
zmiennosci rynkowej:
- Wzrost przychodow w ujeciu organicznym: 1,5 do 3,5 procent
- Skorygowana rentownos¢ sprzedazy: 14,0 do 15,5 procent
- Skorygowany zysk na akcje uprzywilejowang (EPS): wzrost w przedziale od
niskiego do wysokiego jednocyfrowego procentu (przy niezmienionych
kursach walut)

Disseldorf, 8 maja 2025 — Henkel odnotowat skonsolidowane przychody ze sprzedazy na
poziomie okoto 5,2 mld euro w pierwszym kwartale 2025 roku, w porownaniu do okoto 5,3
mld euro w analogicznym okresie w ubiegtym roku. Sprzedaz w ujeciu organicznym spadta o
1 procent w stosunku do analogicznego kwartatu ubiegtego roku, gtéwnie w wyniku trudnej
sytuacji geopolitycznej i makroekonomicznej. Sytuacja ta wptyneta zarbwno na popyt, jak i
nastroje konsumentéw — szczegolnie w Ameryce Potnocnej. Niemniej jednak sprzedaz w
sektorze Adhesive Technologies wzrosta w ujeciu organicznym, przy zrbwnowazonej
strukturze cen i wolumenow. Zgodnie z oczekiwaniami, sprzedaz w sektorze Consumer
Brands byta nizsza niz w roku poprzednim, takze z powodu wysokiej bazy poréwnawczej i
wyzwan w tancuchu dostaw.
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- Jak zapowiadalismy juz w marcu przy okazji publikagii wynikow rocznych za 2024 rok,
poczatek nowego roku obrotowego byt raczej stonowany pod wzgledem sprzedaZy.
Jednoczesnie nadal osiagamy silne marze brutto i marze EBIT, a takze konsekwentnie i
skutecznie realizujemy nasz strategiczny plan rozwoju. Zakonczylismy zbywanie dziatalnosci
obszaru Retailer Brands w Ameryce Potnocnej wczesniej niz przewidywano, zamykajac tym
samym program optymalizagji portfolio w naszym sektorze biznesowym Consumer Brands,
ogtoszony na poczatku 2022 roku. Oznacza to, Ze mozemy teraz skupic cata uwage na
rozwijaniu naszej dziatalnosci w obszarze produktow konsumenckich poprzez innowacje
oparte na technologiach oferujacych istotna wartosc dodana dla konsumentow — powiedziat
Carsten Knobel, prezes zarzadu Henkel.

- Od poczatku roku znaczaco wzrosta zmiennosc i niepewnosc na swiatowych rynkach. Cele
wyznaczone na obecny rok obrotowy pozostaja niezmienione | nadal oczekujemy dalszego
wzrostu organiczneqgo sprzedazy oraz stopniowej poprawy zyskow w 2025 roku. W dalszym
ciagu spodziewamy sie silniejszej drugiej potowy roku, do czego przyczyniag sie rowniez nasze
innowagje, ktore wprowadzimy na rynek przy wsparciu kontynuowanych inwestycji w nasze
marki. Jednoczesnie oczekujemy utrzymania silnych marz brutto i marz EBIT. Wyniki
osiagniete w pierwszych trzech miesigcach biezacego roku obrotowego pokazujs, ze
zmierzamy we wiasciwym kierunku. To dowod na to, Ze mamy jasna i konsekwentnie
wdraZang strategie oraz realizujemy nasze zobowiazania.

Wyniki sprzedazy wedtug obszaréw biznesowych

Sprzedaz
(w min euro) Q1/2024 Q1/2025 +/- Organicznie
Grupa Henkel 5,317 5,242 -1.4% -1.0%
Adhesive Technologies 2,677 2,715 1.4% 1.1%
Consumer Brands 2,605 2,484 -4.6% -3.5%

Dodatnia dynamika sprzedazy w ujeciu organicznym w sektorze biznesowym Adhesive Tech-
nologies w pierwszym kwartale byta napedzana gtownie przez silny wzrost w obszarze bizne-
sowym Mobility & Electronics (produkty dla branzy mobilnosci i elektroniki). Spadek sprze-
dazy w ujeciu organicznym w sektorze biznesowym Consumer Brands wynikat w szczegdlno-
Sci z ostabionych nastrojow konsumenckich, zmniejszania stanow magazynowych przez klien-
tow oraz wyzwan w fancuchu dostaw.
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Wyniki sprzedazy Grupy

Przychody ze sprzedazy Grupy w pierwszym kwartale 2025 roku wyniosty 5,2 min euro,
co oznacza spadek w ujeciu nominalnym o 1,4 procent w porownaniu z analogicznym
kwartatem roku poprzedniego (5,3 min euro). W ujeciu organicznym (tj. po korekcie o
wptyw réznic kursowych oraz transakcji przejeé/zbycia aktywow) sprzedaz zmniejszyta sie o
1,0 procent. Taki wynik byt oczekiwany i odzwierciedla obecne trudne geopolityczne i
makroekonomiczne otoczenie, ktére wptywa zaréwno na popyt przemystowy, jak i nastroje
konsumentow — szczegdlnie w Ameryce Pétnocnej. Cho¢ dynamike sprzedazy na poziomie
Grupy w ujeciu organicznym wspierat dodatni komponent cenowy, wielkosci sprzedazy byty
nizsze niz w roku poprzednim. Transakcje przejec i zbycia aktywdw przyczynity sie do wzrostu
sprzedazy o 1,1 procent. Z kolei r6znice kursowe miaty negatywny wptyw na wyniki sprzedazy

wynoszacy -1,4 procent.

Wyniki sprzedazy Grupy

(w min euro) Q1/2024 Q1/2025
Sprzedaz 5,317 5,242
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego -5.2% -1.4%
Réznice kursowe -3.9% -1.4%
Skorygowane o réznice kursowe -1.3% 0.0%
Przejecia/zbycia aktywdw -4.3% 1.1%
W ujeciu organicznym 3.0% -1.0%

W tym cena 3.4% 1.4%
W tym wolumen -0.4% -2.4%

Wzrost sprzedazy w ujeciu organicznym w regionie Europy wyniost w pierwszym kwartale -
2,0 procent. W regionie IMEA (Indie, Bliski Wschdd i Afryka) sprzedaz wzrosta w ujeciu orga-
nicznym o 4,6 procent. W Ameryce Pétnocnej dynamika sprzedazy w ujeciu organicznym
byta ujemna i wyniosta -5,6 procent. W Ameryce tacinskiej wzrost sprzedazy w ujeciu orga-
nicznym byt o 1,5 procent wyzszy niz w analogicznym kwartale roku poprzedniego. Region
Azji i Pacyfiku osiaggnat wzrost sprzedazy w ujeciu organicznym na poziomie 3,6 procent.
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Wyniki sprzedazy wedtug regionéw’

Europa IMEA Ameryka Ameryka Azja- Centrala  Grupa
Péinocn tacinska Pacyfik Henkel

(w min euro) a
Sprzedaz styczen-marzec
2025 1,989 562 1,429 375 844 43 5,242
Sprzedaz styczen—marzec 2024 2,023 575 1,478 421 784 35 5,317
Zmiana w stosunku do analo-
gicznego kwartatu poprzed-
niego roku -1.7% -2.3% -34% -10.8% 7.6% - -1.4%
W ujeciu organicznym -2.0% 4.6% -5.6% 1.5% 3.6% - -1.0%
Udziat sprzedazy Grupy w
2025 38% 11% 27% 7% 16% 1% 100%
Udziat sprzedazy Grupy w
2024 38% 11% 28% 8% 15% 1% 100%

" Wedtug lokalizacji spotek.
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Wyniki sprzedazy sektora biznesowego Adhesive Technolo-
gies

Sektor biznesowy Adhesive Technologies wypracowat w pierwszym kwartale 2025 roku
przychody ze sprzedazy w wysokosci 2,7 mln euro, co oznacza wzrost w ujeciu nominal-
nym o 1,4 procent w poréwnaniu z analogicznym kwartatem roku poprzedniego (2,68 min
euro). W ujeciu organicznym (tj. po korekcie o wptyw roznic kursowych oraz transakgji prze-
jec/zbycia aktywow) sprzedaz zwiekszyta sie o 1,1 procent w poréwnaniu z pierwszym kwarta-
tem 2024 roku. Zarowno ceny, jak i wielkosci sprzedazy wykazaty dodatnig dynamike. Rdznice
kursowe obnizyty sprzedaz o 1,0 procent. Transakcje przeje¢/zbycia aktywdw miaty pozy-
tywny wptyw na poziomie 1,3 procent.

Wyniki sprzedazy Adhesive Technologies

(w min euro) Q1/2024 Q1/2025
Sprzedaz 2,677 2,715
Udziat w sprzedazy Grupy 50% 52%
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego -4.1% 1.4%
Réznice kursowe -3.8% -1.0%
Skorygowane o réznice kursowe -0.4% 2.4%
Przejecia/zbycia aktywdw -1.7% 1.3%
W ujeciu organicznym 1.3% 1.1%

W tym cena 1.0% 0.6%

W tym wolumen 0.3% 0.5%

Dodatnia dynamika sprzedazy w ujeciu organicznym sektora biznesowego Adhesive Techno-
logies w pierwszym kwartale byta napedzana gtownie przez obszar biznesowy Mobility &
Electronics (produkty dla branzy mobilnosci i elektroniki), ktory osiggnat silny organiczny
wzrost sprzedazy na poziomie 3,1 procent. Wzrost ten byt napedzany przez segmenty Elec-
tronics (elektronika) i Industrials (przemyst), podczas gdy segment Automotive (motoryzacja)
odnotowat spadek z powodu trudnego otoczenia rynkowego. W obszarze biznesowym Pac-
kaging & Consumer Goods (produkty dla branzy opakowan i towaréw konsumpcyjnych) dy-
namika sprzedazy w ujeciu organicznym byta na poziomie -0,4 procent, czyli ogdlnie nie-
znacznie ujemna. Segment Packaging (opakowania) wykazat stabilng dynamike, wspierana
przez dalsze ozywienie popytu. Segment Consumer Goods (towary konsumpcyjne) odnoto-
wat niewielki spadek w poréwnaniu z analogicznym kwartatem roku poprzedniego. Orga-
niczny wzrost sprzedazy w obszarze biznesowym Craftsmen, Construction & Professional
(produkty dla branzy rzemieslniczej, budowlanej i klientéw profesjonalnych) wzrést o 0,4 pro-
cent w stosunku do analogicznego kwartatu poprzedniego roku. Wzrost byt napedzany w
szczegoblnosci przez segmenty Consumers & Craftsmen oraz Construction, ktore oba wygene-
rowaty dobry wzrost.
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Dynamika sprzedazy wedtug obszaréow biznesowych

Sprzedaz
(w min euro) Q1/2024 Q1/2025 +/- O_rganicznie
Adhesive Technologies 2,677 2,715 14% 1.1%
Mobility & Electronics 946 966 2.1% 3.1%
Packaging & Consumer Goods 838 804 -4.1% -0.4%
Craftsmen, Construction & Professional 893 945 5.9% 0.4%

Z perspektywy regionalnej, wyniki sektora biznesowego Adhesive Technologies byty ogolnie
zréznicowane. W Europie sprzedaz w ujeciu organicznym byta nizsza niz w analogicznym
kwartale roku poprzedniego, gtdbwnie za sprawa obszaru biznesowego Craftsmen, Construc-
tion & Professional (produkty dla branzy rzemiesiniczej, budowlanej i klientow profesjonal-
nych). W generalnie trudnym otoczeniu rynkowym, region Ameryki Pétnocnej odnotowat w
pierwszym kwartale spadek sprzedazy, przede wszystkim ze wzgledu na rozwdj sytuacji w ob-
szarach biznesowych Mobility & Electronics oraz Packaging & Consumer Goods. Region
IMEA (Indie, Bliski Wschod i Afryka) wykazat bardzo silny organiczny wzrost sprzedazy, nape-
dzany w szczegdlnosci przez dwucyfrowy organiczny wzrost sprzedazy w obszarze bizneso-
wym Craftsmen, Construction & Professional. Region Ameryki tacinskiej rowniez odnotowat
bardzo silny wzrost, ktory byt napedzany gtownie przez dwucyfrowy wzrost sprzedazy w ob-
szarze biznesowym Mobility & Electronics. Obszary Packaging & Consumer Goods oraz Cra-
ftsmen, Construction & Professional rowniez przyczynity sie do tego rozwoju, oba wykazujac
bardzo silny wzrost. Region Azji i Pacyfiku odnotowat znaczacy wzrost, gtownie dzieki dwu-
cyfrowemu wzrostowi sprzedazy w segmencie Electronics w Chinach.
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Wyniki sprzedazy sektora biznesowego Consumer Brands

W sektorze biznesowym Consumer Brands, przychody ze sprzedazy w pierwszym kwartale
2025 roku wyniosty 2,48 mln euro, co oznacza spadek w ujeciu nominalnym o 4,6 procent w
poréwnaniu z analogicznym kwartatem roku poprzedniego. W ujeciu organicznym (tj. po
korekcie o wptyw roznic kursowych oraz transakcji przeje¢/zbycia aktywdw) sprzedaz zmniej-
szyta sie o0 3,5 procent. Sektor biznesowy odnotowat dobrg dynamike cenowa w poréwnaniu
z pierwszym kwartatem 2024 roku, podczas gdy wielkosci sprzedazy spadty zgodnie z oczeki-
waniami, gtéwnie z powodu ostabionych nastrojéw konsumenckich i zmniejszania stanéw
magazynowych przez klientow detalicznych — zwtaszcza w Ameryce Potnocnej — co zostato
dodatkowo spotegowane przez wyzwania w tancuchu dostaw. Rdznice kursowe miaty nega-
tywny wptyw na sprzedaz w wysokosci -2,0 procent, podczas gdy transakcje przeje¢/zbycia
aktywow miaty pozytywny wptyw na sprzedaz w wysokosci 0,8 procent.

Wyniki sprzedazy Consumer Brands

(w min euro) Q1/2024 Q1/2025
Sprzedaz 2,605 2,484
Udziat w sprzedazy Grupy 49% 47%
Zmiana w stosunku do roku poprzedniego -6.0% -4.6%
Réznice kursowe -4.0% -2.0%
Skorygowane o réznice kursowe -2.0% -2.7%
Przejecia/zbycia aktywdw -7.2% 0.8%
W ujeciu organicznym 5.2% -3.5%

W tym cena 6.2% 2.0%

W tym wolumen -1.0% -5.5%

W pierwszym kwartale obszar biznesowy Laundry & Home Care (srodki piorace i srodki czy-
stosci) odnotowat ujemna dynamike sprzedazy w ujeciu organicznym na poziomie -4,1 pro-
cent. Segment Laundry Care (Srodki piorgce) odnotowat ujemna dynamike spowodowang
gtownie spadkiem w kategorii Fabric Cleaning (srodki do prania tkanin), podczas gdy katego-
ria Fabric Care (srodki do pielegnacji tkanin) wykazata bardzo silny wzrost. Obszar biznesowy
Home Care (Srodki czystosci) wygenerowat natomiast dobry organiczny wzrost sprzedazy, na-
pedzany gtownie przez znaczacy wzrost sprzedazy w kategorii Dishwashing (Srodki do zmy-
wania naczyn).

W obszarze biznesowym Hair (kosmetyki do pielegnacji wtoséw) odnotowano spadek sprze-
dazy w ujeciu organicznym o 1,6 procent. Segment Consumer (produkty konsumenckie) wy-
kazat dodatni wzrost, ktéry byt napedzany w szczegolnosci przez kategorie Hair Colorants
(produkty do koloryzacji wtosow) i Hair Styling (produkty do stylizacji wtoséw). Ogdlnie roz-
woj segmentu Professional (produkty profesjonalne) byt ponizej poziomu z roku poprzed-
niego, co wynikato gtéwnie ze spadku sprzedazy w nastepstwie trudnego otoczenia konsu-
menckiego w regionie Ameryki Potnocne;.

Obszar Other Consumer Businesses (pozostate obszary biznesowe Consumer Brands) od-
notowat spadek sprzedazy w ujeciu organicznym o 6,8 procent, przede wszystkim w wyniku
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negatywnych wynikow w segmencie Body Care (kosmetyki do pielegnacji ciata) w regionach
Ameryki Potnocnej i Europy.

Dynamika sprzedazy wedtug obszaréow biznesowych

Sprzedaz
(w min euro) Q1/2024 Q1/2025 +/- manicznie
Consumer Brands 2,605 2,484 -4.6% -3.5%
Laundry & Home Care 1,661 1,550 -6.7% -4.1%
Hair 781 792 1.4% -1.6%
Other Consumer Businesses 163 142 -12.6% -6.8%

Z perspektywy regionalnej, dynamika sprzedazy we wszystkich regionach — z wyjatkiem IMEA
— byta nizsza niz w roku poprzednim. Region IMEA (Indie, Bliski Wschod i Afryka) odnotowat
ogolnie dobry organiczny wzrost sprzedazy, napedzany przez znaczacy organiczny wzrost
sprzedazy w obszarze biznesowym Hair i dobrg dynamike w obszarze biznesowym Laundry &
Home Care. W Europie z kolei wystapit spadek spowodowany sytuacjg w obszarze bizneso-
wym Laundry & Home Care, podczas gdy obszar biznesowy Hair wykazat dobry wzrost.
Wzrost sprzedazy w regionach Ameryki Potnocnej oraz Azji i Pacyfiku byt nizszy niz w
roku poprzednim we wszystkich obszarach biznesowych. Wyniki regionu Ameryki tacinskiej
jako catosci byty nizsze niz w analogicznym okresie poprzedniego roku z powodu sytuacji w
obszarze biznesowym Laundry & Home Care. Obszar biznesowy Hair odnotowat natomiast
bardzo silng organiczng dynamike sprzedazy.

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy

W porownaniu ze stanem z 31 grudnia 2024 roku, w analizowanym okresie nie wystapity
istotne zmiany w aktywach netto i sytuacji finansowej Grupy.
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Prognoza dla Grupy Henkel

Na biezacy rok Henkel w dalszym ciggu oczekuje wzrostu sprzedazy w ujeciu organicznym
w przedziale od 1,5 do 3,5 procent. Dla sektora biznesowego Adhesive Technologies progno-
zowany jest organiczny wzrost sprzedazy w przedziale od 2,0 do 4,0 procent. Dla sektora
Consumer Brands przewidujemy wzrost sprzedazy w ujeciu organicznym od 1,0 do 3,0 pro-
cent.

Skorygowana rentownos¢ sprzedazy (skorygowana marza EBIT) wcigz oczekiwana jest w
przedziale od 14,0 do 15,5 procent. Skorygowana rentownos¢ sprzedazy dla sektora Adhesive
Technologies przewidywana jest w przedziale od 16,0 do 17,5 procent, a dla sektora Consu-
mer Brands — od 13,5 do 15,0 procent.

Nadal oczekuje sig, ze skorygowany zysk na akcje uprzywilejowana (EPS) przy niezmienio-
nych kursach walut wzrosnie w przedziale od niskiego do wysokiego jednocyfrowego pro-
centu.

Ponadto, podtrzymujemy nastepujace oczekiwania na rok 2025:

= Transakcje przeje¢/zbycia aktywdw: negatywny wptyw na poziomie niskiego jednocyfro-
wego procentu na wzrost sprzedazy w ujeciu nominalnym

= Przeliczenie sprzedazy w walutach obcych: neutralny do negatywnego wptyw w przedziale
niskiego jednocyfrowego procentu

= Ceny materiatow bezposrednich: wzrost w niskim do sredniego jednocyfrowego procentu
w poréwnaniu do $redniej z poprzedniego roku

= Koszty restrukturyzacji od 200 do 250 min euro

= Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w przedziale od
650 do 750 min euro
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O firmie Henkel

Dzieki wiodgcym markom, innowacjom i technologiom spdtka zajmuje czotowe pozycje rynkowe za-
rowno w sektorze przemystowym, jak i dobr konsumpcyjnych. Henkel Adhesive Technologies jest swia-
towym liderem rynku klejéw, uszczelniaczy i powtok funkcjonalnych. Dziat Consumer Brands zajmuje
wiodaca pozycje na wielu rynkach $wiata, zwtaszcza w obszarze srodkdw pioracych i czystosci oraz pro-
duktéw do pielegnacji wiosow. Trzy najsilniejsze marki to Loctite, Persil i Schwarzkopf. W 2024 roku
Henkel odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie prawie 22 mld euro i skorygowany zysk opera-
cyjny w wysokosci okoto 2,1 mld euro. Akcje uprzywilejowane spo6tki wchodza w skfad niemieckiego
indeksu gietdowego DAX. Firma posiada jasna strategie zréwnowazonego rozwoju z konkretnymi ce-
lami, a idea ta ma w Henklu dtuga tradycje. Firma zatozona w 1876 zatrudnia dzi$ 47 tysiecy pracowni-
kdébw na catym Swiecie, tworzacych zaangazowany i zréznicowany zesp6t o silnej kulturze korporacyjnej,
wspdlnym systemie wartosci i motcie: ,Pioneers at heart for the good of generations”. Wiecej informa-
¢ji na www.henkel.com oraz www.henkel.pl.

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztego rozwoju dziatalnosci, wynikéw finansowych i innych zdarzen majacych znaczenie
dla Henkel, ktore moga stanowi¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci charakteryzuja sie uzyciem stoéw
takich, jak ,oczekiwaé”, ,zamierzad”, ,planowac”, ,przewidywac”, ,uwazac”, ,szacowac" i podobnych wyrazen. Stwierdzenia te sformutowane s3 na
podstawie aktualnych zatozen i szacunkdw zarzgdu Henkel AG & Co. KGaA. Stwierdzen dotyczacych przysztosci nie nalezy jednak traktowac jako
gwarangji, ze okreslone zatozenia czy oczekiwania okaza sie trafne. Faktyczne przyszte wyniki spotki Henkel AG & Co. KGaA i jej podmiotéw powia-
zanych uzaleznione sa od szeregu czynnikdw ryzyka i niepewnosci, w zwigzku z czym moga one istotnie odbiegac (in plus lub in minus) od wyni-
kéw wskazanych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci. Na wiele z tych czynnikdw, np. przyszta sytuacje gospodarcza czy dziatania konkurencji
i innych uczestnikdw rynku, Henkel nie ma wptywu, a ich doktadne przewidzenie nie jest mozliwe. Henkel nie zamierza ani nie podejmuje sie aktua-
lizowac stwierdzen dotyczacych przysztosci.

Niniejszy dokument zawiera dodatkowe wskazniki finansowe, ktdre nie zostaty zdefiniowane wyraznie w obowiazujgcych zasadach sprawozdaw-
czosci finansowej i ktore stanowig lub moga stanowi¢ alternatywne mierniki wynikow. Takie dodatkowe wskazniki finansowe nie powinny by¢ anali-
zowane w oderwaniu od wskaznikdw prezentujacych aktywa netto, sytuacje finansowa lub wyniki dziatalnosci Henkel, ktére zostaty przedstawione
zgodnie z obowigzujacymi zasadami sprawozdawczosci finansowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spoiki, ani traktowane jako
alternatywa dla tych wskaznikéw. Podobnie nazwane Alternatywne Pomiary Wynikéw podawane lub opisywane przez inne spétki moga by¢ obli-
czane w inny sposob.

Niniejszy dokument ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi porady inwestycyjnej ani oferty sprzedazy lub zaproszenia do sktadania
ofert nabycia jakichkolwiek papieréw wartosciowych.
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Kalendarz finansowy

Publikacja raportu poétrocznego za 2025 rok:
czwartek, 7 sierpnia 2025 .

Publikacja Sprawozdania Kwartalnego za Ill kwartat 2025 roku:
czwartek, 6 listopada 2025 r.

Kontakt

Inwestorzy i Analitycy Biuro prasowe

Leslie lltgen Lars Witteck

Tel.: +49 211 797-1631 Tel.: +49 211 797-2606

Email: leslie.iltgen@henkel.com Email: lars.witteck@henkel.com
Dr. Dennis Starke Wulf Kliippelholz

Tel.: +49 211 797-5601 Tel.: +49 211 797-1875

Email: dennis.starke@henkel.com Email: wulf.klueppelholz@henkel.com
Dr. Sascha Kieback Hanna Philipps

Tel.: +49 211 797-1810 Tel.: +49 211 797-3626

Email: sascha.kieback@henkel.com Email: hanna.philipps@henkel.com

Pozostate informacje zawierajgce materiaty do pobrania oraz link umozliwiajacy odstuchanie
konferencji sa dostepne na stronie:

www.henkel.com/press

www.henkel.com/ir
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