Resultados Trimestrais Q1 2025

Janeiro—Marc¢o

Novos progressos na execucao da agenda estratégica de crescimento

Henkel com desenvolvimento das vendas em linha com as
expectativas, mantendo uma forte rentabilidade

= Vendas do Grupo: cerca de 5,2 mil milhdes de euros; desenvolvimento organico -
1,0%

* Adhesive Technologies: crescimento organico positivo das vendas de 1,1%, com
uma evolucao positiva do volume, apesar de um ambiente desafiante

= Consumer Brands: evolucido das vendas organicas de -3,5%; volumes afetados pela
fraca procura dos consumidores e pelos desafios da cadeia de abastecimento

= A venda do negdcio de Retailer Brands na América do Norte foi concluida, o que
permitiu concluir o programa estratégico de otimizacao do portfélio em Consumer
Brands

= Perspetivas para o exercicio de 2025 mantém-se inalteradas, apesar da maior volati-
lidade do mercado:

— Crescimento organico das vendas: 1,5% a 3,5%
— Retorno ajustado das vendas: 14,0% a 15,5%

— Lucro ajustado por agado preferencial (EPS): aumento na ordem de um digito percen-
tual entre baixo e alto (a taxas de cambio constantes)

Disseldorf, May 8, 2025 — A Henkel registou vendas consolidadas de cerca de 5,2 mil milhées
de euros no primeiro trimestre de 2025, em comparacao com cerca de 5,3 mil milhdes de
euros no mesmo trimestre do ano anterior. As vendas organicas cairam -1,0% em compara-
¢do com o trimestre do ano anterior. A evolugao deveu-se principalmente ao ambiente geo-
politico e macroecondmico desafiante, que aumentou significativamente desde o inicio do
ano. Isto afetou tanto a procura industrial como o sentimento dos consumidores - particular-
mente na América do Norte. No entanto, as vendas de Adhesive Technologies aumentaram
organicamente, apoiadas por uma combinagao equilibrada de precos e volumes. Como se
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esperava, as vendas estao abaixo dos valores excepcionais do ano passado em Consumer
Brands, com desafios na cadeia de abastecimento.

“Tal como afirmamos em marco, quando divulgamos os nimeros relativos ao ano completo
de 2024, as vendas no novo ano fiscal tiveram um inicio bastante fraco. Ao mesmo tempo,
continuamos a obter fortes margens brutas e EBIT, além de termos continuado a trabalhar de
forma consistente e bem-sucedida na implementacao da nossa agenda de crescimento estra-
tégico. Concluimos a alienagdo do negécio de Retailer Brands na América do Norte mais
cedo do que o esperado, completando assim com sucesso o programa de otimizacao do
portfolio na nossa unidade de negdcios Consumer Brands que anunciamos no inicio de 2022.
Isso significa que agora podemos concentrar toda a nossa atencdo no crescimento do nosso
negocio de bens de consumo com inovagdes que apresentam tecnologias que oferecem va-
lor acrescentado relevante aos consumidores”, disse o CEO da Henkel, Carsten Knobel.

“A volatilidade e a incerteza nos mercados globais aumentaram significativamente desde o
inicio do ano. Os objetivos estabelecidos para o atual ano fiscal permanecem inalterados e
continuamos a esperar um maior crescimento organico das vendas e uma melhoria progres-
siva dos lucros em 2025. Continuamos a esperar uma segunda metade do ano mais forte,
com contribuicbes também provenientes das nossas inovagdes, que introduziremos no mer-
cado apoiadas por investimentos continuos nas nossas marcas. Ao mesmo tempo, espera-
mos margens brutas e EBIT fortes. O desenvolvimento a que assistimos nos primeiros trés
meses do atual ano fiscal mostra que estamos no caminho certo a este respeito. Isto de-
monstra que temos uma estratégia clara e consistentemente implementada e que estamos a
cumprir as nossas promessas”.

Evolucdo das Vendas por unidade de negécio

Vendas
em milhoes de euros Q1/2024 Q1/2025 +/- Organico
Grupo Henkel 5.317 5.242 -1,4% -1,0%
Adhesive Technologies 2.677 2.715 1,4% 1,1%
Consumer Brands 2.605 2.484 -4,6% -3,5%

O desempenho positivo das vendas organicas na unidade de negécios Adhesive Technolo-
gies no primeiro trimestre foi impulsionado principalmente pelo forte crescimento na area de
negodcios Mobility & Electronics. O declinio das vendas organicas na unidade de negdcio
Consumer Brands deveu-se, em particular, ao sentimento do consumidor, a desocupacao de
clientes e aos desafios da cadeia de abastecimento.
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Desempenho das Vendas do Grupo

As vendas do Grupo no primeiro trimestre de 2025 totalizaram 5.242 milhdes de euros;
uma diminui¢do nominal de -1,4% em comparagcdao com o trimestre do ano anterior (5.317
milhdes de euros). Organicamente (ou seja, ajustado para cambio e aquisi¢des/desinvesti-
mentos), as vendas diminuiram -1,0%. Esta evolucao era esperada e reflete o atual ambiente
geopolitico e macroecondmico desafiante que afeta tanto a procura industrial como o senti-
mento do consumidor - particularmente na América do Norte. Embora o desempenho orga-
nico das vendas a nivel do Grupo tenha sido apoiado por uma componente de prego posi-
tiva, os volumes foram inferiores ao nivel do ano anterior. As aquisicdes/desinvestimentos fo-
ram responsaveis por um aumento de 1,1% nas vendas. Em contrapartida, os efeitos de cam-
bio tiveram um impacto negativo no desempenho das vendas, que si cifrou em -1,4%.

Evolucao das Vendas do Grupo

em milhées de euros Q1/2024 Q1/2025
Vendas 5.317 5.242
Cambio em relacao ao ano anterior -5,2% -1,4%
Cambio de moeda estrangeira -3,9% -1,4%
Ajustado por cambio -1,3% 0,0%
Aquisi¢cdes/desinvestimentos -4,3% 1,1%
Organico 3,0% -1,0%

Do qual preco 3,4% 1,4%

Do qual volume -0,4% -2,4%

O crescimento organico das vendas na regido da Europa ascendeu a -2,0% no primeiro tri-
mestre. Na regidao IMEA, as vendas aumentaram organicamente em 4,6%. O desempenho or-
ganico das vendas foi negativo na América do Norte, com -5,6%. Na América Latina, o
crescimento organico das vendas foi 1,5% superior ao do trimestre do ano anterior. A regido
Asia-Pacifico registou um crescimento organico das vendas de 3,6%.

Evolucio das Vendas por regiao’

Europa IMEA América América Asia- Corpora-  Grupo
em milhées de euros do Norte Latina Pacifico tivo Henkel
Vendas Janeiro-Marco 2025 1.989 562 1.429 375 844 43 5.242
Vendas Janeiro—Margo 2024 2.023 575 1.478 421 784 35 5.317
Variacao em relacao ao tri-
mestre do ano anterior -1,7% -2,3% -34% -10,8% 7,6% - -1,4%
Organico -2,0% 4,6% -5,6% 1,5% 3,6% - -1,0%
Proporcao das vendas
do Grupo em 2025 38% 11% 27% 7% 16% 1% 100%
Proporcdo das vendas
do Grupo em 2024 38% 11% 28% 8% 15% 1% 100%

" Por localizagdo da empresa.
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Desempenho das Vendas de Adhesive Technologies

A unidade de negdcio Adhesive Technologies gerou vendas de 2.715 milhdes de euros no
primeiro trimestre de 2025, representando um aumento nominal de 1,4% em comparagao
com o trimestre do ano anterior (2.677 milhdes de euros). Organicamente (ou seja, ajustado
para cambio e aquisi¢oes/desinvestimentos), as vendas aumentaram 1,1% em comparagao
com o primeiro trimestre de 2024. Tanto o pre¢o como o volume registaram uma evolugao
positiva. Os efeitos cambiais reduziram as vendas em -1,0%. As aquisi¢bes/desinvestimentos
tiveram um impacto positivo de 1,3%.

Evolucao das Vendas de Adhesive Technologies

em milhées de euros Q1/2024 Q1/2025
Vendas 2.677 2.715
Proportion of Group sales 50% 52%
Cambio em relacao ao ano anterior -4,1% 1,4%
Cambio de moeda estrangeira -3,8% -1,0%
Ajustado por cambio -0,4% 2,4%
Aquisi¢des/desinvestimentos -1,7% 1,3%
Organico 1,3% 1,1%

Do qual preco 1,0% 0,6%

Do qual volume 0,3% 0,5%

O desempenho positivo das vendas organicas da unidade de negdcio Adhesive Technologies
no primeiro trimestre foi impulsionado principalmente pela area de negdcio Mobility &
Electronics, que alcangou um forte crescimento organico das vendas de 3,1%. Este cresci-
mento foi impulsionado pelos negocios de Electronics e Industrials, enquanto o negécio Au-
tomotive diminuiu devido ao ambiente de mercado dificil. Com -0,4%, o desenvolvimento or-
ganico das vendas na area de negoécio Packaging & Consumer Goods foi ligeiramente ne-
gativo. O negdcio de Packaging apresentou um desenvolvimento estavel, apoiado por uma
nova recuperacao da procura. O negécio de Consumer Goods registou um ligeiro declinio
em comparagdo com o mesmo trimestre do ano anterior. O crescimento organico das vendas
na area de negécio Craftsmen, Construction & Professional aumentou 0,4% em relacdo ao
mesmo trimestre do ano anterior. O crescimento foi impulsionado em particular pelos nego6-
cios de Consumers & Craftsmen e Construction, que geraram um bom crescimento.
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Evolucado das Vendas por area de negécio

Vendas
em milhées de euros Q1/2024 Q1/2025 +/- __Organico
Adhesive Technologies 2.677 2.715 1,4% 1,1%
Mobility & Electronics 946 966 2,1% 3,1%
Packaging & Consumer Goods 838 804 -4,1% -0,4%
Craftsmen, Construction & Professional 893 945 5,9% 0,4%

Numa perspetiva regional, o desempenho da unidade de negdcio de Adhesive Technologies
foi globalmente misto. Na Europa, as vendas foram organicamente inferiores as do trimestre
do ano anterior, principalmente devido a area de negdcio Craftsmen, Construction & Profes-
sional. Num ambiente de mercado geralmente desafiante, no primeiro trimestre, a regido da
América do Norte registou uma diminuicao recorde das vendas, devido principalmente a
evolucao das areas de negodcio Mobility & Electronics e Packaging & Consumer Goods. A re-
giao IMEA registou um crescimento organico muito forte das vendas, impulsionado, em par-
ticular, por um aumento organico de dois digitos nas vendas da area de negocio Craftsmen,
Construction & Professional. A regido da América Latina também registou um crescimento
muito forte, impulsionado principalmente por um aumento de dois digitos nas vendas da
area de negocio Mobility & Electronics. As areas de negécio de Packaging & Consumer Go-
ods e Craftsmen, Construction & Professional também contribuiram para este desenvolvi-
mento, tendo ambas registado um crescimento muito forte. A regido Asia-Pacifico registou
um crescimento significativo, devido, em particular, a um aumento de dois digitos nas vendas
do negécio de Electronics na China.
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Desempenho das Vendas de Consumer Brands

Na unidade de negdcio de Consumer Brands, as vendas no primeiro trimestre de 2025 to-
talizaram 2.484 milhdes de euros, um decréscimo nominal de -4,6% em relacdo ao trimestre
do ano anterior. Organicamente (ou seja, ajustado para cambio e aquisi¢des/desinvestimen-
tos), as vendas diminuiram -3,5%. A unidade de negécio registou uma boa evolugdo dos pre-
¢OS em comparagao com o primeiro trimestre de 2024, enquanto os volumes diminuiram
como esperado, principalmente devido ao sentimento moderado dos consumidores e a re-
ducgdo de existéncias por parte dos clientes retalhistas, especialmente na América do Norte,
intensificada pelos desafios na cadeia de abastecimento. Os efeitos cambiais tiveram um im-
pacto negativo de -2,0% nas vendas, enquanto as aquisicdes/desinvestimentos tiveram uma
influéncia positiva de 0,8% nas vendas.

Evolucdo das Vendas de Consumer Brands

em milhées de euros Q1/2024 Q1/2025
Vendas 2.605 2.484
Proportion of Group sales 49% 47%
Cambio em relacao ao ano anterior -6,0% -4,6%
Cambio de moeda estrangeira -4,0% -2,0%
Ajustado por cambio -2,0% -2,7%
Aquisi¢des/desinvestimentos -7,2% 0,8%
Organico 5,2% -3,5%

Do qual preco 6,2% 2,0%

Do qual volume -1,0% -5,5%

No primeiro trimestre, a area de negécio Laundry & Home Care registou uma evolucao ne-
gativa das vendas organicas de -4,1%. A area de negocio Laundry Care registou um cresci-
mento negativo causado predominantemente por um declinio na categoria Fabric Cleaning,
enquanto a categoria Fabric Care registou um crescimento muito forte. A area de negocio
Home Care, pelo contrario, gerou um bom aumento organico nas vendas, impulsionado prin-
cipalmente pelo crescimento significativo das vendas na categoria Dishwashing.

A area de negocio Hair registou um declinio organico das vendas de -1,6%. A area de negé-
cio Consumer registou um crescimento positivo, impulsionado em particular pelas categorias
Hair Colorants e Hair Styling. Globalmente, o desenvolvimento do negocio Professional foi
inferior ao do ano anterior, o que se deveu principalmente a um declinio nas vendas em re-
sultado do ambiente de consumo desafiante na regidao da América do Norte.

A area de Other Consumer Businesses registou um declinio nas vendas organicas de -6,8%,
como resultado principalmente do desenvolvimento negativo no negécio de Body Care nas
regides da América do Norte e Europa.
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Evolucado das Vendas por area de negécio

Vendas
em milhées de euros Q1/2024 Q1/2025 +/- Orgénico
Consumer Brands 2.605 2.484 -4,6% -3,5%
Laundry & Home Care 1.661 1.550 -6,7% -4,1%
Hair 781 792 1,4% -1,6%
Other Consumer Businesses 163 142 -12,6% -6,8%

Numa perspetiva regional, o desenvolvimento das vendas em todas as regides - com exce¢do
da IMEA - foi inferior ao nivel do ano anterior. A regido IMEA registou um bom aumento das
vendas organicas em geral, impulsionado pelo crescimento significativo das vendas organi-
cas na area de negdcio Hair e pelo bom desenvolvimento da area de negdcio Laundry &
Home Care. A Europa, por outro lado, registou um declinio devido a evolucao da area de ne-
gocio Laundry & Home Care, enquanto a area de negdcio Hair apresentou um bom cresci-
mento. O crescimento das vendas nas regides da América do Norte e da Asia-Pacifico foi
inferior ao nivel do ano anterior em todas as areas de negécio. O desempenho da regido da
América Latina como um todo foi inferior ao do ano anterior, devido a evolucao da area de
negocios Laundry & Home Care. A area de negdcio Hair, pelo contrario, registou um desen-
volvimento muito forte das vendas organicas.

Ativo liquido e posicao financeira do Grupo

Nao se verificaram altera¢des substanciais no patrimonio liquido e na situagao financeira do
Grupo no periodo em analise em comparagao com a situagdo em 31 de dezembro de 2024.
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Perspetivas para o Grupo Henkel

Para o ano em curso, a Henkel continua a esperar um crescimento organico das vendas en-
tre 1,5% e 3,5%. Para a unidade de negécio Adhesive Technologies, espera-se um cresci-
mento organico das vendas entre 2,0% e 4,0%. Para a unidade de negdcio Consumer Brands,
prevé-se um aumento organico das vendas de 1% a 3%.

Espera-se que o retorno ajustado das vendas (margem EBIT ajustada) ainda esteja na
faixa de 14,0% a 15,5%. Prevé-se que o retorno ajustado das vendas se situe entre 16,0% e
17,5% para Adhesive Technologies e entre 13,5% e 15,0% para Consumer Brands.

Prevé-se que os resultados ajustados por agao preferencial (EPS) a taxas de cambio cons-
tantes continuem a aumentar na ordem de um digito percentual.

Além disso, mantém-se as seguintes expetativas para 2025:

= Aquisicbes/desinvestimentos: efeito negativo na ordem de um digito percentual abaixo
no crescimento nominal das vendas.

= Conversao das vendas em moeda estrangeira: impacto neutro a negativo na ordem de
um digito percentual abaixo.

= Precos dos materiais diretos: aumento percentual abaixo/em média de um digito em rela-
¢do a média do ano anterior.

= Despesas de reestruturacdo de 200 a 250 milhdes de euros.

= Saidas de caixa de investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis entre 650 e 750
milhdes de euros.
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Sobre a Henkel

Com as suas marcas, inovagdes e tecnologias, a Henkel detém posicdes de lideranca no mercado mun-
dial no sector industrial e de consumo. A unidade de negécios Adhesive Technologies é lider mundial
no mercado de adesivos, vedantes e revestimentos funcionais. Com a unidade de negdcios Consumer
Brands, a empresa detém posi¢des de lideranga especialmente em Hair Cair e Laundry & Home Care
em muitos mercados e categorias em todo o mundo. As trés marcas mais fortes da empresa sdo Loc-
tite, Persil e Schwarzkopf. No ano fiscal de 2024, a Henkel registou vendas de mais de 21,6 mil milhdes
de euros e lucros operacionais ajustados de cerca de 3,1 mil milhdes de euros. As a¢des preferenciais
da Henkel estdo cotadas no indice de acdes alemao DAX. A sustentabilidade tem uma longa tradicdo
na Henkel, e a empresa tem uma estratégia clara de sustentabilidade com objetivos concretos. A Hen-
kel foi fundada em 1876 e emprega hoje uma equipa diversificada de mais de 47.000 pessoas em todo
o mundo - unidas por uma forte cultura empresarial, valores partilhados e um objetivo comum: “Pio-
neers at heart for the good of generations”. Para obter mais informagdes, www.henkel.pt
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