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การดําเนินงานตามแผนการเติบโตเชงิกลยุทธย์งัคงคืบหน้าต่อไป 

Henkel มกีารพฒันาด้านยอดขายเป็นไปตามที่คาดการณ์ไว ้
พรอ้มคงความแขง็แกรง่ของความสามารถในการทํากําไร 
 ยอดขายของกลุ่มบรษิัท: ประมาณ 5.2 พนัล้านยูโร การเติบโตจากภายในลดลง 1.0 เปอรเ์ซน็ต์  

 เทคโนโลยีกาว: การเติบโตของยอดขายจากภายในเป็นบวกที่ -1.1 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยมปีรมิาณการขายเพิ่มขึ้น แมอ้ยูใ่นสภาพแวดล้อมที่ท้าทาย 

 คอนซูเมอรแ์บรนด์: การพฒันายอดขายจากภายในลดลง -3.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
ปรมิาณการขายได้รบัผลกระทบ  
จากอุปสงค์ของผู้บรโิภคที่ซบเซาและความท้าทายของห่วงโซอุ่ปทาน 

 การขายธุรกิจแบรนด์ผู้ค้าปลีกในอเมรกิาเหนอืเสรจ็สิ้นแล้ว - 
สิน้สดุโครงการปรบัปรุงพอรต์โฟลิโอเชงิกลยุทธ ์ 
ในกลุ่มธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภคให้เหมาะสมที่สดุแล้ว  

 แนวโน้มผลประกอบการสาํหรบัปีงบประมาณ 2025 ยงัคงไมเ่ปลี่ยนแปลง 
แมส้ภาพแวดล้อมทางการตลาด 
จะมคีวามผันผวนเพิ่มขึ้น: 

– การเติบโตของยอดขายจากภายใน: 1.5 ถึง 3.5 เปอรเ์ซน็ต์ 

– ผลตอบแทนจากยอดขายท่ีปรบัแล้ว: 14.0 ถึง 15.5 เปอรเ์ซน็ต์ 

– กําไรต่อหุน้บุรมิสทิธ ิ(EPS) ท่ีปรบัแล้ว: 
เพิม่ขึ้นในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียวตัง้แต่ระดับต่ําถึงระดับสงู 
(เมื่อคํานวณในอัตราแลกเปล่ียนคงท่ี) 

 
ดึสเซลดอรฟ์, 8 พฤษภาคม 2025 – Henkel รายงานยอดขายรวมประมาณ 5.2 
พนัล้านยูโรในไตรมาสแรกของปี 2025 เมื่อเทียบกับประมาณ 5.3 
พนัล้านยูโรในไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า ยอดขายจากภายในลดลง -1.0 
เปอรเ์ซน็ต์เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 
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การเปล่ียนแปลงน้ีเกิดจากสภาพแวดล้อมทางภูมริฐัศาสตรแ์ละเศรษฐกิจมหภาคท่ีทวคีวามท้าทายมากขึ้นอยา่
งมนัียสําคัญนับตัง้แต่ต้นปี ซึ่งสง่ผลกระทบต่อทัง้อุปสงค์ภาคอุตสาหกรรมและความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภค 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในอเมรกิาเหนือ อย่างไรก็ตาม ยอดขายในธุรกิจเทคโนโลยกีาวเพิม่ขึ้นจากภายใน 
โดยได้รบัแรงหนุนจากการผสมผสานระหว่างราคากับปรมิาณท่ีสมดลุ ตามท่ีคาดการณ์ไว ้
ยอดขายของคอนซูเมอรแ์บรนด์ต่ํากวา่ปีก่อนหน้า 
ซึ่งเป็นผลจากฐานเปรยีบเทียบท่ีสงูและความท้าทายในหว่งโซอุ่ปทาน 

“ตามท่ีได้กล่าวไวตั้ง้แต่เดือนมนีาคม ขณะเผยแพรผ่ลประกอบการประจาํปี 2024 
วา่ยอดขายในปีงบประมาณใหม่น้ีเริม่ต้นอยา่งค่อนข้างเงียบ อยา่งไรก็ตาม 
เรายงัคงสามารถรกัษาอัตรากําไรขัน้ต้นและอัตรากําไรก่อนหกัดอกเบีย้และภาษี (EBIT margin) 
ได้อยา่งแข็งแกรง่ พรอ้มกันน้ี 
เรายงัคงทํางานอยา่งต่อเน่ืองและประสบความสาํเรจ็ในการนําแผนการเติบโตเชงิกลยุทธข์องเราไปปฏิบติั 
เราดําเนินการขายธุรกิจแบรนด์ค้าปลีกในอเมรกิาเหนือได้เรว็กวา่ท่ีคาดการณ์ไว ้
ซึ่งถือเป็นการปิดโครงการปรบัพอรต์โฟลิโอใหเ้หมาะสมของหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ท่ีเราได้ประกาศไว้
ตัง้แต่ต้นปี 2022 อยา่งสมบูรณ์ นัน่หมายความวา่ 
ขณะน้ีเราสามารถมุง่เน้นไปท่ีการเติบโตของธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคท่ีมแีบรนด์ของเรา 
ด้วยนวตักรรมท่ีมาพรอ้มเทคโนโลยท่ีีมอบคณุค่าเพิม่อันมคีวามหมายแก่ผู้บรโิภคได้อยา่งเต็มท่ี" Carsten 
Knobel ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารของ Henkel กล่าว  

"ความผันผวนและความไมแ่น่นอนในตลาดโลกได้เพิ่มสงูขึ้นอยา่งชดัเจนนับตัง้แต่ต้นปี อยา่งไรก็ดี 
เป้าหมายท่ีตัง้ไวส้าํหรบัปีงบประมาณปัจจุบนัยงัคงไมเ่ปล่ียนแปลง 
และเรายงัคาดวา่ยอดขายจากภายในจะมกีารเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และมีแนวโน้มท่ีผลกําไรจะดีขึ้นในปี 2025 
เรายงัคาดหวงัวา่จะเหน็การฟื้ นตัวท่ีแข็งแกรง่ในชว่งครึง่หลังของปี 
ซึ่งจะได้รบัแรงสนับสนุนจากนวตักรรมใหม่ ๆ ท่ีเราจะเปิดตัวสูต่ลาด 
อันเน่ืองมาจากการลงทนุอยา่งต่อเน่ืองในแบรนด์ของเรา ในขณะเดียวกัน 
เราคาดว่าอัตรากําไรขัน้ต้นและอัตรากําไร EBIT จะยงัคงอยูใ่นระดับแข็งแกรง่ 
พฒันาการท่ีเกิดขึ้นในชว่งสามเดือนแรกของปีงบประมาณปัจจุบนัแสดงใหเ้หน็ว่าเรากําลังเดินมาถูกทาง 
ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็วา่ เรามกีลยุทธท่ี์ชดัเจนและมกีารนําไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองสมํ่าเสมอ 
และเราสามารถสง่มอบผลลัพธต์ามคํามัน่สญัญาได้จรงิ” 
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การพฒันาด้านยอดขายแยกตามหน่วยธุรกิจ 

  ยอดขาย     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2024  

ไตรมาส 
1/2025  +/-  จากภายใน 

Henkel Group  5,317  5,242  -1.4%  -1.0% 
เทคโนโลยกีาว  2,677  2,715  1.4%  1.1% 
คอนซูเมอรแ์บรนด ์  2,605  2,484  -4.6%  -3.5% 

 

    

ผลการดําเนินงานด้านยอดขายจากภายในท่ีเป็นไปในเชงิบวกของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาวในไตรมาสแรกเป็
นผลมาจากการเติบโตท่ีแขง็แกรง่ในภาคธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส ์
ขณะท่ีการลดลงของยอดขายจากภายในของหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ 
เป็นผลมาจากความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคท่ียังซบเซา การลดปรมิาณสนิค้าคงคลังของลูกค้า 
และความท้าทายในหว่งโซอุ่ปท
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ผลการดําเนินงานด้านการขายของกลุ่มบรษิัท 
ยอดขายของกลุ่มบรษิัทในไตรมาสแรกของปี 2025 รวมอยู่ท่ี 5,242 ล้านยูโรซึ่งเป็นการลดลงเล็กน้อยท่ี  
-1.4 เปอรเ์ซน็ต์เมื่อเทียบกับไตรมาสของปีก่อนหน้า (5,317 ล้านยูโร) เมื่อพิจารณาการเติบโตจากภายใน 
(กล่าวคือ ปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและการเข้าซื้อ/การขายกิจการ) ยอดขายลดลง -1.0 
เปอรเ์ซน็ต์ พัฒนาการดังกล่าวเป็นไปตามท่ีคาดการณ์ไว้ 
และสะท้อนใหเ้หน็ถึงสภาพแวดล้อมทางภูมริฐัศาสตรแ์ละเศรษฐกิจมหภาคท่ีท้าทายในปัจจุบนั 
ซึ่งสง่ผลกระทบต่อทัง้อุปสงค์ภาคอุตสาหกรรมและความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภค 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในอเมรกิาเหนือ 
แมว้า่ผลการดําเนินงานด้านยอดขายจากภายในในระดับกลุ่มบรษัิทจะได้รบัแรงหนุนจากสว่นประกอบด้านราค
าท่ีเป็นบวก แต่ปรมิาณการขายยงัคงต่ํากวา่ระดับของปีก่อนหน้า การเขา้ซื้อ/ 
การขายกิจการสง่ผลใหย้อดขายเพิ่มขึ้น 1.1 เปอรเ์ซน็ต์ ในทางกลับกัน 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสง่ผลกระทบเชงิลบต่อผลการดําเนินงานด้านยอดขาย 
โดยคิดเป็นสดัสว่น -1.4 เปอรเ์ซน็ต์ 

ผลการดําเนินงานด้านการขายของกลุ่มบรษิัท     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2024  

ไตรมาส 
1/2025 

ยอดขาย  5,317  5,242 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปกี่อนหนา้  -5.2%  -1.4% 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -3.9%  -1.4% 
ปรบัเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  -1.3%  0.0% 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการ  -4.3%  1.1% 
จากภายใน  3.0%  -1.0% 

จากการกําหนดราคา  3.4%  1.4% 
จากปรมิาณ  -0.4%  -2.4% 

 

    

การเติบโตของยอดขายจากภายในของภมูิภาคยุโรปคิดเป็น -2.0 เปอรเ์ซน็ต์ในไตรมาสแรก ในภูมภิาค IMEA 
ยอดขายจากภายในเพิ่มขึ้น 4.6 เปอรเ์ซน็ต์ 
ผลการดําเนินงานด้านยอดขายจากภายในเป็นลบในอเมรกิาเหนือท่ี -5.6 เปอรเ์ซน็ต์ ในละตินอเมรกิา 
การเติบโตของยอดขายจากภายในสูงกวา่ไตรมาสเดียวกันของปีท่ีแล้ว 1.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
ภมูิภาคเอเชยีแปซฟิิกมกีารเติบโตของยอดขายจากภายในถึง 3.6 เปอรเ์ซน็ต์ 
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ผลการดําเนินงานด้านการขายตามภูมภิาค1 

หน่วยล้านยูโร  
ยุโรป  IMEA  อเมรกิาเห

นือ 
 ละตินอเม

รกิา 
 เอเชยี 

แปซฟิกิ 
 องค์กร  Henkel 

Group 
ยอดขายเดือนมกราคม-มนีาคม 
2025  1,989  562  1,429  375  844  43  5,242 
ยอดขายเดือนมกราคม-มนีาคม 
2024  2,023  575  1,478  421  784  35  5,317 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนห
น้า  -1.7%  -2.3%  -3.4%  -10.8%  7.6%  –  -1.4% 
จากภายใน  -2.0%  4.6%  -5.6%  1.5%  3.6%  –  -1.0% 
สดัสว่น 
ยอดขายของกลุ่มบรษิัทในปี 
2025  38%  11%  27%  7%  16%  1%  100% 
สดัสว่น 
ยอดขายของกลุ่มบรษัิท 2024  38%  11%  28%  8%  15%  1%  100% 
               

1 ตามท่ีตัง้ของบรษัิท 
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ผลการดําเนินงานด้านยอดขายของเทคโนโลยกีาว 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาวมียอดขาย 2,715 ล้านยูโรในไตรมาสแรกของปี 2025 
ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถึงการลดลงเล็กน้อยท่ี 1.4 เปอรเ์ซน็ต์เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า (2,677 
ล้านยูโร) เมื่อพจิารณาการเติบโตจากภายใน (กล่าวคือ ปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและการเข้าซื้อ/ 
การขายกิจการแล้ว) ยอดขายเพิม่ขึ้น 1.1 เปอรเ์ซน็ต์เมื่อเทียบกับไตรมาสแรกของปี 2024 
ตัวเลขของทัง้ราคาและปรมิาณแสดงใหเ้หน็ถึงพัฒนาการท่ีเป็นบวก 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศทําใหย้อดขายลดลง  
-1.0 เปอรเ์ซน็ต์) การเข้าซื้อ/การขายกิจการมผีลกระทบเชงิบวกท่ี 1.3 เปอรเ์ซน็ต์ 

ผลการดําเนินงานด้านการขายของเทคโนโลยกีาว     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2024  

ไตรมาส 
1/2025 

ยอดขาย  2,677  2,715 
สดัสว่นยอดขายของกลุ่มบรษัิท  50%  52% 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปกี่อนหนา้  -4.1%  1.4% 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -3.8%  -1.0% 
ปรบัเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  -0.4%  2.4% 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการ  -1.7%  1.3% 
จากภายใน  1.3%  1.1% 

จากการกําหนดราคา  1.0%  0.6% 
จากปรมิาณ  0.3%  0.5% 

 

    

ผลการดําเนินงานด้านยอดขายจากภายในสาํหรบัหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในไตรมาสแรกมีภาคธุรกิจยานย
นต์และอิเล็กทรอนิกสเ์ป็นปัจจยัขบัเคล่ือนหลัก ซึ่งมกีารเติบโตของยอดขายจากภายในอยา่งมากถึง 3.1 
เปอรเ์ซน็ต์ การเติบโตน้ีได้รบัแรงหนุนมาจากธุรกิจอิเล็กทรอนิกสแ์ละอุตสาหกรรม 
ในขณะท่ีธุรกิจยานยนต์ยอดขายลดลงเน่ืองจากสภาพตลาดท่ีท้าทาย 
ภาคธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสินค้าอุปโภคบรโิภคมยีอดขายจากภายในโดยรวมลดลงเล็กน้อย โดยอยู่ท่ี -0.4 
เปอรเ์ซน็ต์ ธุรกิจบรรจุภัณฑ์มกีารพฒันาท่ีมัน่คง 
โดยได้รบัแรงสนับสนุนจากการฟื้ นตัวของอุปสงค์อย่างต่อเน่ือง 
ธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภคมยีอดขายลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 
ยอดขายจากภายในของภาคธุรกิจงานชา่งฝีมอื งานก่อสรา้ง และมอือาชพีเติบโตขึ้น 0.4 
เปอรเ์ซน็ต์เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 
การเติบโตดังกล่าวเป็นผลมาจากธุรกิจผู้บรโิภคและงานชา่งฝีมอื และธุรกิจก่อสรา้งเป็นหลัก 
ซึ่งต่างก็สรา้งการเติบโตท่ีดี 
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การพฒันาด้านยอดขายแยกตามภาคธุรกิจ 

  ยอดขาย     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2024  

ไตรมาส 
1/2025  +/-  จากภายใน 

เทคโนโลยกีาว  2,677  2,715  1.4%  1.1% 
ยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส ์  946  966  2.1%  3.1% 
บรรจุภัณฑ์และสนิคา้อุปโภคบรโิภค  838  804  -4.1%  -0.4% 
งานชา่งฝีมอื งานก่อสรา้ง และมอือาชพี  893  945  5.9%  0.4% 

 

    

จากมุมมองระดับภมูภิาค ผลการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในภาพรวมแล้วมีความหลากหลาย 
ในยุโรป ยอดขายจากภายในต่ํากวา่ในไตรมาสเดียวกันของปีก่อน 
โดยมสีาเหตุหลักจากภาคธุรกิจงานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง และมอือาชพี 
ภายใต้สภาพแวดล้อมทางการตลาดท่ีโดยทัว่ไปยงัคงท้าทาย 
ภมูิภาคอเมรกิาเหนือมยีอดขายลดลงในไตรมาสแรก 
สาเหตหุลักมาจากการเปล่ียนแปลงในภาคธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกสแ์ละภาคธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสนิค้
าอุปโภคบรโิภค ภมูิภาค IMEA มยีอดขายจากภายในเติบโตแข็งแกรง่มาก 
โดยได้รบัแรงขบัเคล่ือนเป็นพเิศษจากการเติบโตเลขสองหลักของยอดขายจากภายในในภาคธุรกิจงานชา่งฝีมื
อ งานก่อสรา้ง และมอือาชพี ภมูิภาคละตินอเมรกิาก็มกีารเติบโตอยา่งแขง็แกรง่เชน่กัน 
ซึ่งเป็นผลมาจากยอดขายท่ีเพิม่ขึ้นสองหลักในภาคธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส ์
ทัง้ภาคธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสนิค้าอุปโภคบรโิภค และภาคธุรกิจงานชา่งฝีมอื งานก่อสรา้ง และมืออาชพี 
ต่างก็มสีว่นสนับสนุนพัฒนาการดังกล่าว โดยทัง้สองกลุ่มต่างรายงานการเติบโตท่ีแขง็แกรง่มาก 
ภมูิภาคเอเชยีแปซฟิิกมกีารเติบโตอยา่งมีนัยสาํคัญ 
โดยมสีาเหตุหลักจากยอดขายในธุรกิจอิเล็กทรอนิกสใ์นประเทศจนีเพิม่ขึ้นสองหลัก  
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ผลการดําเนินงานด้านยอดขายในคอนซูเมอรแ์บรนด์ 
ในหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ ยอดขายในไตรมาสแรกของปี 2025 รวมอยู่ท่ี 2,484 ล้านยูโร 
ซึ่งลดลงเล็กน้อย -4.6 เปอรเ์ซน็ต์เมื่อเทียบกับไตรมาสเดียวกันของปีก่อนหน้า 
เมื่อพิจารณาการเติบโตจากภายใน (กล่าวคือ 
ปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนและการเขา้ซื้อ/การขายกิจการ) ยอดขายลดลง -3.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
หน่วยธุรกิจน้ีมกีารพฒันาด้านราคาท่ีดีเมื่อเทียบกับไตรมาสแรกของปี 2024 
ในขณะท่ีปรมิาณยอดขายลดลงตามท่ีคาดไว ้
โดยสว่นใหญ่เป็นผลมาจากความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคท่ียังซบเซาและการลดสนิค้าคงคลังของลกูค้ารายยอ่ย 
โดยเฉพาะในอเมรกิาเหนือ รวมถึงความท้าทายในหว่งโซอุ่ปทานท่ีซํ้าเติมสถานการณ์ 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศสง่ผลกระทบเชงิลบต่อยอดขาย -2.0 เปอรเ์ซน็ต์ 
ในขณะท่ีการเขา้ซื้อ/ขายกิจการสง่ผลเชงิบวกต่อยอดขาย 0.8 เปอรเ์ซน็ต์ 

ผลการดําเนินงานด้านการขายของคอนซูเมอรแ์บรนด์     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2024  

ไตรมาส 
1/2025 

ยอดขาย  2,605  2,484 
สดัสว่นยอดขายของกลุ่มบรษัิท  49%  47% 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปกี่อนหนา้  -6.0%  -4.6% 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -4.0%  -2.0% 
ปรบัเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  -2.0%  -2.7% 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการ  -7.2%  0.8% 
จากภายใน  5.2%  -3.5% 

จากการกําหนดราคา  6.2%  2.0% 
จากปรมิาณ  -1.0%  -5.5% 

 

      

ในไตรมาสแรก 
ภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบา้นมกีารเติบโตของยอดขายจากภายในเป็นลบท่ี -4.1 
เปอรเ์ซน็ต์ ภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างมกีารเติบโตเป็นลบ 
โดยมสีาเหตุหลักจากการหดตัวของหมวดผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดผ้า 
ขณะท่ีหมวดผลิตภัณฑ์ดแูลผ้ากลับมยีอดขายเติบโตอย่างแข็งแกรง่ ในทางกลับกัน 
ภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ใชใ้นบา้นมยีอดขายจากภายในเติบโตในระดับท่ีดี 
โดยได้แรงสนับสนุนหลักจากการเติบโตอยา่งมีนัยสาํคัญของยอดขายในหมวดผลิตภัณฑ์ล้างจาน 

ภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ดแูลเสน้ผมมยีอดขายจากภายในลดลง -1.6 เปอรเ์ซน็ต์ 
ธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภคมกีารเติบโตในทิศทางบวก 
ซึ่งเป็นผลมาจากหมวดหมูผ่ลิตภัณฑ์ยอ้มผมและจดัแต่งทรงผมเป็นหลัก โดยรวมแล้ว 
การพัฒนาของธุรกิจผลิตภัณฑส์าํหรบัมอือาชพีอยูใ่นระดับท่ีต่ํากวา่ปีก่อนหน้า 
ซึ่งสว่นใหญ่เป็นผลมาจากยอดขายท่ีลดลงอันเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมท่ีท้าทายของผู้บรโิภคในภูมภิาคอเ
มรกิาเหนือ 
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ภาคธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ มยีอดขายจากภายในลดลง -6.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยมสีาเหตุหลักมาจากการหดตัวของธุรกิจผลิตภัณฑ์ดแูลรา่งกายในภมูิภาคอเมรกิาเหนือและยุโรป 

การพฒันาด้านยอดขายแยกตามภาคธุรกิจ 

  ยอดขาย     

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
1/2024  

ไตรมาส 
1/2025  +/-  จากภายใน 

คอนซูเมอรแ์บรนด ์  2,605  2,484  -4.6%  -3.5% 
ผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑใ์ชใ้นบา้น  1,661  1,550  -6.7%  -4.1% 
ผลิตภัณฑเ์สน้ผม  781  792  1.4%  -1.6% 
ธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภคอ่ืน ๆ  163  142  -12.6%  -6.8% 

 

    

จากมุมมองระดับภมูภิาค การพฒันายอดขายในทกุภมูิภาค - ยกเวน้ IMEA - ต่ํากวา่ระดับของปีท่ีแล้ว ภมูิภาค 
IMEA มยีอดขายจากภายในเพิม่ขึ้นอยูใ่นระดับท่ีดี 
โดยได้รบัแรงขบัเคล่ือนจากการเติบโตอยา่งมนัียสําคัญของยอดขายจากภายในในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ดแูลเส้
นผม และพฒันาการท่ีดีในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบา้น ในทางกลับกัน 
ยุโรปมยีอดขายลดลงเน่ืองจากพฒันาการในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบา้น 
ขณะท่ีภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ดแูลเสน้ผมมีการเติบโตท่ีดี 
การเติบโตของยอดขายในภูมภิาคอเมรกิาเหนือและเอเชยีแปซฟิิกอยูใ่นระดับท่ีต่ํากว่าปีก่อนหน้าทุกภาคธุรกิ
จ ผลการดําเนินงานของภูมิภาคละตินอเมรกิาโดยรวมอยูใ่นระดับท่ีต่ํากวา่ปีกอ่นหน้าเชน่กัน 
โดยมสีาเหตุหลักจากพัฒนาการในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบา้น ในทางกลับกัน 
ภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ดแูลเส้นผมกลับมยีอดขายจากภายในท่ีเติบโตอยา่งแขง็แกรง่มาก  

 

สนิทรพัยส์ทุธแิละจุดยนืทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 
สนิทรพัยส์ทุธแิละจุดยนืทางการเงินของกลุ่มบรษัิทไมม่ีการเปล่ียนแปลงอย่างมนัียสาํคัญในชว่งเวลาท่ีนํามา
พจิารณาเมื่อเปรยีบเทียบกับสถานการณ์ในวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2024 
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แนวโน้มของ Henkel Group 
สาํหรบัปีปัจจุบัน Henkel ยงัคงคาดการณ์การเติบโตของยอดขายจากภายในอยูใ่นชว่งระหวา่ง 1.5 ถึง 
3.5 เปอรเ์ซน็ต์ สาํหรบัหน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาว คาดวา่จะมยีอดขายจากภายในเติบโตอยูใ่นชว่งระหวา่ง 2.0 
ถึง 4.0 เปอรเ์ซน็ต์ สาํหรบัคอนซูเมอรแ์บรนด์ คาดว่าจะมียอดขายจากภายในเพิ่มขึ้นในชว่งระหวา่ง 1.0 ถึง 
3.0 เปอรเ์ซน็ต์  

ผลตอบแทนจากยอดขายที่ปรบัแล้ว (อัตรากําไร EBIT ท่ีปรบัแล้ว) ยงัคงคาดว่าจะอยูใ่นชว่งระหวา่ง 14.0 
ถึง 15.5 เปอรเ์ซน็ต์ ผลตอบแทนจากยอดขายท่ีปรบัแล้วคาดวา่จะอยูใ่นชว่งระหวา่ง 16.0 ถึง 17.5 
เปอรเ์ซน็สาํหรบัเทคโนโลยกีาว และระหวา่ง 13.5 ถึง 15.0 เปอรเ์ซน็ต์สําหรบัคอนซูเมอรแ์บรนด์ 

กําไรต่อหุ้นบุรมิสทิธ ิ(EPS) ที่ปรบัแล้ว ณ อัตราแลกเปล่ียนคงท่ี 
ยงัคงคาดว่าจะเพิม่ขึ้นในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียว ตัง้แต่ระดับต่ําจนถึงระดับสงู 

นอกจากน้ี เรายงัคงมคีวามคาดหวงัต่อไปน้ีสาํหรบัปี 2025 อีกด้วย: 

 การเข้าซื้อ/การขายกิจการ: มผีลกระทบเชงิลบต่อการเติบโตของยอดขายตามมูลค่าท่ีรายงาน 
ในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียวระดับต่ํา  

 การแปลงยอดขายเป็นสกลุเงินต่างประเทศ: 
มผีลกระทบเป็นกลางถึงเชงิลบในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียวระดับต่ํา  

 ราคาวัตถดุิบโดยตรง: 
เพิม่ขึ้นในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียวระดับต่ําถึงปานกลางเมื่อเทียบกับค่าเฉล่ียของปีก่อนหน้า 

 ค่าใชจ้่ายสาํหรบัการปรบัโครงสรา้งอยูร่ะหวา่ง 200 ถึง 250 ล้านยูโร 

 กระแสเงินสดท่ีไหลออกจากการลงทนุในทรพัยส์นิ อุปกรณ์ และสนิทรพัยจ์บัต้องไมไ่ด้อยูร่ะหว่าง 650 
ถึง 750 ล้านยูโร 
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เกี่ยวกับ Henkel 

ด้วยแบรนด์ นวตักรรม และเทคโนโลยขีองเรา 
ทําใหเ้ราครองตําแหน่งผู้นําตลาดทัว่โลกในธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภค 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาวของ Henkel เป็นผู้นําตลาดระดับโลกในด้านกาว ซลีแลนท์ และสารเคลือบผิว 
หน่วยธุรกิจแบรนด์สนิคา้อุปโภคบรโิภคเป็นผู้นําในตลาดและหมวดหมูต่่าง ๆ ทัว่โลก 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑใ์ชใ้นบา้น รวมถงึเสน้ผม 
แบรนด์ทีม่ขีนาดใหญ่ทีส่ดุสามแบรนด์ของ Henkel คือ Loctite, Persil และ Schwarzkopf ในปีงบประมาณ 2024 
บรษัิท Henkel มรีายงานยอดขายประมาณ 21.6 พนัล้านยูโร และผลกําไรจากการดําเนินงานทีป่รบัแล้วประมาณ 3.1 
พนัล้านยูโร หุน้บุรมิสทิธขิอง Henkel จดทะเบยีนในดัชนีหุน้ DAX ของเยอรมนั ความยัง่ยนืเป็นสิง่ที่ Henkel 
ยดึมัน่มายาวนาน และบรษัิทมกีลยุทธค์วามยัง่ยนืที่ชดัเจนพรอ้มเป้าหมายเฉพาะ Henkel ก่อตัง้ขึ้นในปี 1876 
และปัจจุบนัมทีมีงานทีม่คีวามหลากหลายพรอ้มเพื่อนรว่มงานประมาณ 47,000 คนทัว่โลก 
ซึ่งรวมกันเป็นวฒันธรรมองค์กรที่แขง็แกรง่ ยดึมัน่ค่านิยมเดยีวกัน และมวีตัถปุระสงค์รว่มกันคือ “Pioneers at 
heart for the good of generations.” (บุกเบกิด้วยหวัใจเพื่อสิง่ทีด่ีแก่คนรุน่หลัง) สาํหรบัรายละเอียดเพิม่เติม 
กรุณาเยีย่มชมที่ www.henkel.com 

 

เอกสารนีป้ระกอบด้วยคําแถลงท่ีอ้างถึงการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ผลการดําเนินงานทางการเงิน และเหตุการณ์หรอืการพัฒนาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ Henkel ในอนาคต 
ซึ่งอาจถือเป็นคําแถลงการคาดการณ์ลว่งหนา้ คําแถลงต่าง ๆ อย่างเชน่ "คาดหวงั" "ตัง้ใจ" "วางแผน" "คาดการณ์" "เชื่อ" "ประเมนิ" 
และคาํท่ีคลา้ยคลึงกันเป็นลักษณะของคาํแถลงเก่ียวกับอนาคต คาํแถลงดังกลา่วอ้างอิงตามการประเมนิและสมมติฐานปัจจุบันของฝ่ายบรหิารของบรษัิท Henkel AG & 
Co. KGaA คาํแถลงเหล่านี้ไมไ่ด้หมายความถึงการรบัประกันวา่ความคาดหวงัเหล่านัน้จะพิสูจน์ได้วา่มีความถูกต้อง 
ผลการดําเนนิงานในอนาคตและผลลัพธท่ี์เกิดขึ้นจรงิของ Henkel AG & Co. KGaA และบรษัิทในเครอืขึ้นอยู่กับความเสี่ยงและความไม่แน่นอนหลายประการ 
และอาจแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ (ทัง้ในเชงิบวกและเชงิลบ) จากคาํแถลงท่ีคาดการณ์ลว่งหนา้ ปัจจยัหลายประการเหลา่นี้อยู่นอกเหนอืการควบคุมของ Henkel 
และไม่สามารถประเมนิได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง เชน่ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในอนาคต และการกระทําของคูแ่ข่งและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องในตลาด Henkel 
ไม่มีแผนหรอืสัญญาวา่จะปรบัปรุงคําแถลงการคาดการณ์ลว่งหนา้นี้  

เอกสารนีป้ระกอบด้วยตัวชีว้ดัทางการเงินเพ่ิมเติมท่ีไมไ่ด้นิยามไวอ้ย่างชดัเจนในกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง 
และเป็นหรอือาจเปน็มาตรการทางเลือกในการวดัผลการดําเนนิงาน 
ผู้อ่านไมค่วรมองวา่ตัวชีว้ดัทางการเงินเพ่ิมเติมเหลา่นี้แยกกันหรอืเปน็ทางเลือกแทนการวดัสนิทรพัย์สทุธแิละสถานะทางการเงินหรอืผลลพัธจ์ากการดําเนนิงานของ 
Henkel ตามท่ีนาํเสนอตามกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม (Consolidated Financial Statement) บรษัิทอ่ืน ๆ 
ท่ีรายงานหรอือธบิายตัวชีว้ดัผลการดําเนินงานทางเลือกท่ีมีชื่อคลา้ยคลึงกันอาจมีการคํานวณด้วยวธิท่ีีแตกต่างกัน 

เอกสารฉบับนี้จดัทําขึ้นเพ่ือวตัถุประสงค์ในการใหข้้อมูลเท่านัน้ และไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใชเ้ป็นคําแนะนําในการลงทุน การเสนอขาย หรอืการชกัชวนใหซ้ื้อหลักทรพัย์ใด ๆ 
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