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UAS1IAU-TUNAU

msdiduviumuunumsiaulalgonagnsgoavAukindalu

Henkel Gniswcuundiugaauvigtdulumunaanisaild
wSauavAULTvUASYUDYAIUAIVISalunIshiiAnls

g90u18YdvAauUUSYN: Ustuiau 5.2 wuaugls msidulaonanigluaaav 1.0 Woasidud

= nAaluladnd: msi@ulavaveaavigonanmetuiduudnn -1.1 Wostdud
Tasdusuraumsyigwulu wiagluaniwusodouniinme

= AdUYLUDSUUSUG: mswauungaauiemaneluaaav -3.5 wWasifud
UsureumsurgldsSuwans:znu
21nguavAvaviusinafsulBIazAdIWATNIBYaVYKIVIFaUNIU

= msygssiduusudiAlaniuawsmikiioladoduudd -
dugalasvaisusudsowasalwalaidonagns
tungussapaumaulnausinalAtkuraungands

= uwliuwaus=naumsdiksudvuus:urau 2025 goavivivdsuudav
wjaniwioaasunivaisaala
2:0AMUNURIUIWUTU:

- mstwaulavaveaavignamelu: 1.5 v 3.5 wWastdud
- wanauunumngaauenuUsuuadd: 14.0 v 15.5 wWasigud
- mlsdaKuysuans (EPS) nUsuudo:

Wwuduludovasifuddiavkanidordouds:audiivs:augn
(WamudauludasianJagunvn)

dawaanasw, 8 wauniAu 2025 - Henkel shtgviugaauigsiuus:uieu 5.2
wuduglstulosuausavavl 2025 iatfsuiuds:uiu 5.3
wuauglstulasumaiderauvavlUnoukin gaaviganmeiuaaav -1.0
WoasidudidatiguaulasualderAuvovtasuktin
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mswWasuulavdinonanwinodaunvnisgmansuaziAsygasukmaAnRn3ANUAMeaUInduaEh
vijusdAsydudvuddul Godvwans:nudanvauavAnAgnaiknssulazANUaliuyavRusing
Taslawrzaghvdviuawdmikiie agwlsfiou saavislussavinaluladgadwuiumnmelu
TasTldSuULSPKUUDINAISHAUWAIUSEKIOSIAMAUUSUUREUQa muAmansail
goauIgvavARUYIUASIUSUddnTADUKG
#oluwamnmul3suiisuigouazanummelukivlsaumu

“muildnanBavudidouliuiay veustwguwswaus:naumsus=510 2024
Meoaunelutvuds:naulkidiauduagwAsuiobau agwlsiau
I1EvAvaUISasSALdasImisiudunazsasimisnouknaaniiouazne (EBIT margin)
Tdaghoudvounse wiauaud
is1gvAvivIugvdatiovuaus:aunduduSsiumsiuwumsiaulagonagnsuavisilUUAUE
is1dudumsigssisuusudmuaniuatdmikiialai$rniAmamsails
sodiallumstalasvmsusuwasalwaloliikunzauvavkudossavnaubLuasSUsUdhtslaus=nATS
aouddut 2022 agwauysal GuKUIgAIUI
vaustisrarsagoidulunmsiaulavevssanauiaulnauslnafduusuduavis
deudanssuivwsauinaluladivauamuAwudulnnukuguausinaldagoidun” Carsten
Knobel Uszsaut3ktinAuskisuav Henkel nad

"anuRurdULazANUlduduaulunaialanldwugoiuagwdapududouddul agwlsia
WhkueRdv3dksuUvuus=uutaauudoavliidsuulas
ua:is1gvamanegaaviemnmelus:imsidulasgwodaition uazduudlivinamisa:aiulut 2025
I1E0AKILI:IRUAMSHUMALTLUASHIULEIVAZV KV YT
#oo:ldsuusvatuauudnudanssulkil q As1v:iladdaaia
sutisvurvinnmsavnuagwdatioviutusuduavis) luvsuzldgdau
Is1mazdasiilsduduna:aasidils EBIT a:goavagluszauuiounso
wauunmsAtAadulugavaudauusavavdvuus:uraudaatuuaaviiiRuisimaviauuignnio
#oa:AaulklRum s1dnagnsidapuua:imsthlulgadodatiovainaus
uasisia@uIsadvuaunaawsmududeyayrlaaso”
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ASWUNIAUE QU8 LEAMUKUIUSSAD

goauy

lasuna lasuna
kudeadugls 1/2024 1/2025 +/-  namelu
Henkel Group 5,317 5,242 -1.4% -1.0%
inAluladind 2,677 2,715 1.4% 1.1%
AdUYLUDSUUSUG 2,605 2,484 -4.6% -3.5%

wanmsdudumudugaaviemametuntduluiuBoudnvavkidessastnaluladaidiulasurausatd
uwauamsiavlonudvunselumassavenusuduaaidnnsatng

vruzAMsanavyavgaauIeMnMeluvavKkUIgssiDAaUYLUDSILUSUG
[WuwaunANUGatuYaLAUSINARGVEULKT MsaausuauEuAmALAaLYVaNA

taznwAMelukovlsaun
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WansdilduviudumsuIgyavaguusyen

gaau18uavaguusyniulasurausavavd 2025 souagh 5,242 duglsdoidumsanavidntiosn
-1.4 WasiBudibarsuaulasurauavinaurih (5,317 dugls) iiowmsaunmsiaulananisiu
(hadfo UsTuwans:numﬂSmsmanlLJé'aJuua:mslﬁwf?a/msuwﬁams) goauigaaav -1.0
WoasiFud wauunmsavaanbulumuAmamseil3
ua:a:AauliRuiivamwinadounvyisgmansuaziAsygisukmanmmelutaauu
Bodowans:nudanvauavAmagaaikassullazANUIGatUYaVRUSIAA
Toglawrzagwdoluausnikiio
winwamsdiduvudugaavignnmeiulus:aunduusynalasuusvksyumndiudsznaudiusia
A0uudn udusuaumsngdgoavcdins:auyavlnaukti mstindo/
msueAvmsdowalkooangwudu 1.1 Wasifud lumvadudu
sasiuanasuduasichvussinAdorans:nuigvaudanansdiumudugaauy
lagAaludaddu -1.4 Wasidud

wamsaLduvIuGIuNISUNgYavLAZUUSEN

lasua lasua

kudedugls 1/2024 1/2025
goauy 5,317 5,242
ANuuanchvibotRguAudasuki -5.2% -1.4%
sasianwWasuduasidvus:sina -3.9% -1.4%
Usuagumusasiuanilaguisuasichouszina -1.3% 0.0%
AsBoAdNIS/MSUEADAS -4.3% 1.1%
nameotu 3.0% -1.0%
AMSAIKUQSIAN 3.4% 1.4%
p1AUSuIeU -0.4% -2.4%

mstaulavaveaauignnmeluvevainnglsuAaldu -2.0 wWasiudlulasuausa lunonin IMEA
gaaugnMelutudu 4.6 Wasidud
wamsdidumudiugaamenametutlbuavlustusmikdan -5.6 WasiBud luazduatusal
mstaulavevegaameanmetugonilasuialdedauvavlnudd 1.5 wWasifud
aimAWawddWadnsidulaveveaanemnameludv 3.6 Wasibud
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wamsditduviudrumsigmunina’

glsy IMEA awSmik a:tualy oy ovAas Henkel
kudeaugls o Sm  uddwn Group
goavrgdouunsiAu-TuAL
2025 1,989 562 1,429 375 844 43 5,242
gaauiglbauunsiAu-duAY
2024 2,023 575 1,478 421 784 35 5,317
ANLLOAcvaIRsUAUTADUK
tn -1.7% -2.3% -34% -10.8% 7.6% - -1.4%
amelu -2.0% 4.6% -5.6% 1.5% 3.6% - -1.0%
dadou
gaaugvavaguuseniud
2025 38% 11% 27% 7% 16% 1% 100%
Jaaddu
g90aU18YDLAJUUSEN 2024 38% 11% 28% 8% 15% 1% 100%

T muRdoyavusEn
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Wanisditduviudugaauvrguavinaluladnid

kudgssAsinaluladindleaauvie 2,715 awglsiulasunausavavl 2025

FouaavlkiRudivaisanavidadosn 1.4 WosiGudibafsudulasualdedduvavlnaukti (2,677
awgls) wWawmsaunmstaulamnmetu (nanAs Usuwans:nuandasiuanlaguuazmsianga/
ASUI9ADAISLLED) goaurglWulu 1.1 Wasidudiaiisuaulasunausnvavl 2024

MiavyavnvsiAua:usuaunaavlkiRusivwauimsiiduudn
wansznuMAdasianasuvuasichodszinAmikgoauigaaav
-1.0 Wastgud) mstnda/msuiganaisinansznuidoudnn 1.3 wWasiud

wanisatduviudiunisvigvavinaluladnid

kuseaugls
goaule
dadrugaauigyavnduusen
AdxuaadvidatAguAudAauKtn
saswanwasuduasidvous:zina
Usullasumudasiuanilagubuasicdvussing
msBoAdMIS/MsuIgADMS
amelu

IAAISAIKUQSIAN

p1AUSuIeu

lasuna
1/2024
2,677
50%
-4.1%
-3.8%
-0.4%
-1.7%
1.3%
1.0%
0.3%

Tasuia

1/2025

2,715
52%
1.4%
-1.0%
2.4%
1.3%
1.1%
0.6%
0.5%

wamsdlduvudugaanigmameludiksukudessaninalulagniulasuausaidnmassadgiue
udua:=aidannsatndilulodeduindaukan Godnsiaulavaveaavignnmaluagvouindiv 3.1

wWasigud msiauladldsuusvkuuuioingsaadlannsalinduazgaankassuy
{uveuznssAveugudgaauIganaviliavonanmwaalanfiiNe

mnAssAaussIAturinazdumallnausinadsaaviemnmelulagsivanavidnlos logogn -0.4

Woasifud ssAvussaAturAlmMsWauuRtuAL
lagladsuusvaduayumnmsiuduovauavAagvdallov

ssAnaumadlnauslnalgoauiganaviantseiidatfsuaulasuraldedAauyavlnaukin

gaanIgNAMeluYaLNIASSADVIUYIVATD vIunaasv wazdaandwiduladu 0.4

wWoasiGudwatigunulasuialdedauvavlnaurtin

mstauladvaaniWuwavimassasgusinaua:viugwilo uazssavnaasvlukan

gocvAasonisiaivlanad
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AMSWaIUNAIUgQUIgLENM UAIASSAD

goaug

lasuna lasuna
kudeadugls 1/2024 1/2025 +/-  namelu
inalula@ind 2,677 2,715 1.4% 1.1%
giuguciuazalannsatnd 946 966 2.1% 3.1%
ussaneuria:aumaulnausina 838 804 -4.1% -0.4%
VIUBIWHTD VIuADASIY Uazlootw 893 945 5.9% 0.4%

AYNUBYS:AUATAA WamsdlduviuvavKudgssasinalulagnmalumwsiuuddindnukainkane
uglsu saaviemnmeludianiulasunadedduvavtnau
lagiakakananninssAsLIUEIvATD vIiuAasv tazioondw
meldanmwudadaunvmsaaranlagmlugoaviime
almAdwsmMklialgaauiganaviulasuausn
znmqnénmmﬂmsuﬁiauuUanIumnssﬁamuaudua:élﬁﬂnsaGnéua:mns‘.sﬁaussqﬁmﬁua:auﬁ
19UlnAUSInA AdmMA IMEA Ggaanigmameluldulaudounsouin
TaglasuusvutndaullumiAsanmsiaulalavaavkanuavgaauignamelulunIAssADLIUTIOND
9 vVIUAPASY Lazlaodw nimAazGualusmAadnisidulaagvudvunsvisunu
#oluwaumngaauisitWuduaavkaniumassiveiuguduaaidnnsatng
nomAssAsussaAuriua:auAulnAusina ta:massivvIugIvAbo viuAaadv uasioondw
dwAddHuaduauuwaurnsavaard lagAvasvadudivsivumsiaulafuivinsoun
aiMALIEaLUEWaTmsIaulaagwibvediAy
Tasdankakanmneaauislussivdldnnsalndluls:inAsuWuduaavkan
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wamsdilduvudugaaviglunouyluasuusud

lukuogssioRauyLluasuusud saauielulasurausavavd 2025 souagh 2,484 Augls
#vanavidnlion -4.6 WasiGudibaiisuaulasnaldedruvevlasukii
Wowaseunmstaulamanialu (naddo
Us“uwans:numna‘msmanlUéauua:msﬁwz‘?a/msmaﬁams) goaauigaqav -3.5 wWasidud
KUessAvlIMsWaundusimAdilaiAsuaulasunausnuavl 2024
luvauAUSNUBaaUIganavmuAmal3
TagdulkajidunavimnanuiioiuuevusInARTOBUIBILLA:NISAFUATAYATDUDVANANSIIEDE
Taglawrluawdmiktio soudivAnumMMetukovldgaumunsuduamumsei
sasanwasuduasidvus:inAdonans:nuidvaudogaaue -2.0 Wastdud
luvauzAnsiihda/uneAnmsdonalgoudndagaavie 0.8 Wasiiud

WansalduviudrunsyIgyavAduyLUaSLUSUG

lasuna lasuna

kudeaugls 1/2024 1/2025
g9au1dg 2,605 2,484
dadrugaauigyavnduusen 49% 47%
AxuuaacvibatAsuAudAsuktn -6.0% -4.6%
sas1uanlagusuasIcdvus:inA -4.0% -2.0%
Usuwasumudasiuantlasubuasichous:ina -2.0% -2.7%
msBoAdMS/MsugADMS -7.2% 0.8%
amelu 5.2% -3.5%
21AAISAIKUQSIAN 6.2% 2.0%
p1AUSUIeu -1.0% -5.5%

fulasuiausn
mAssAvwaaAugndvua:naodunldlududnmsiaulovaveaangmameiutbuaui -4.1
wWasigud masshswaaneurignawimsiaulawWuau
lagdatkarandmnnIska@IvavKUIaWaNAUIIADIUADIa[
veuzAkudawaauriquaiindudsoamgaulaagwudounsy unwaduau
massAvwaaAuniiglutudooanenmetuidulalus:auia
lagldusvauuayukanannsidulaagvidusdrAyuovgaaunglukudananneuriavu

mAssAianannuriqualduwuigaavigameluanav -1.6 Woasiud
ssAvdumaulnausinalnisi@ulalufAnoudn
#oluwaumnkuIakyWaaAuridounuLazsaudonsowulbukan lagsouudn
mMsWouuwavssisnanAuridksudomdwaglus:auRdinUnaunkdin
godulkayilunauimngaauenanavsullunaimnanmwinadauifiimeuvaviuslnalupimeaat
uSALKUD
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mnssAvaumaulnAusinAdu q Ggaavigmameiuanav -6.8 WasiGud

lagdakakanuimnmskadyavssAdnannauriguasvmeluninpawsmkliouazglsu

AMSWaIUNAIUgQUIgLENM UAIASSAD

goau1g

lasua lasnna
kusdeaugls 1/2024 1/2025 +/-  9amelu
AdUYLUASIUSUd 2,605 2,484 -4.6% -3.5%
Waoneurdnawuaznannunigludu 1,661 1,550 -6.7% -4.1%
AEINRRITIETAY 781 792 1.4% -1.6%
ssAvauAaulnausinAdu o 163 142 -12.6% -6.8%

IAYUUBLS:AUATMA MsWaungaauglunnnina - eadu IMEA - cdnadiszauyavUnuadd pona

IMEA gaaungmnmeluiwuduaglus:aund

TasldsuusvduindaumnmsiaulasgwiisdiAryuaveaavisnmelulumassAsnanfuniquald
URWN LazwauunmsndluniassAawaaneuridgnavuazwaanauiigiudiu lunvaaunu

glsudgaauviganavilovaawmuinmsiumassisnannuignaviaznannuiigludiu

veuzNnAssAdnannuriqualduwuinsiauland

msiaulavaveaanslundnmAawsmikiisuazialdsuddWnaglus:auicinadasukiinnnmassa
» wanmsdudumugavgimaazduatudmlassiuaglus-auidinntnsukinguiu
lagdakakannawaunnsiunassAdanannundnavia:naanaunigliutiu lumvaauanu

mAssAdnannauriqualdununduisaavignnmelunduloagvudounsouin

dunswggnsuazaadunivaisibuyavnguusyn

aunswgansua:adunvmsiduyavnduusenliinmsiasuudavegwidedAnlugivnaiftwn

woiseutiaSgutlisuauaniunisailudun 31 sunnAu 2024
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wudlduuev Henkel Group

dksSuluaauu Henkel goavmamsaimsifiulavaveaaviganameluaglugovskiw 1.5 &v
3.5 wWasidud d&rsukudrgssaainaluladgmd madezlgoaniennmeluldulaagluyivs:Kiw 2.0
fiv 4.0 Woasifud dksunaugasuusud madv:igaauiemamelutWuiulugivs:k31o 1.0 &v
3.0 Wasgud

WaaauunuMAgaauIgnUsSuNdd (das1Als EBIT AUSULLAD) goAvA1aI1D:0¢ludIvs:kI10 14.0
fiv 15.5 wWasiiud wanaulinudngaauIgNUsSULaIA10312:08{ULIVS:KID 16.0 &b 17.5
wWasigudksuinaluladnid wa:s:kd1v 13.5 v 15.0 wWosiguddksSunaugluasiusud

flscaRuusuans (EPS) AUSULAD eu dasiuanaguaon
goAvA1031R:WLGUlUYIvWasIBuddmiaukanided doucs:audpuios:augn

uanMAd 1s1gvAvTAIUAIaKIVdalUT&KSUT 2025 3ndiu:

= mstga/msnginnis: TwansznuidvaucdamsifivlavavgaauigmuyanInsigviu
lugovwasiguddavkantdgds:=auc

= msudavgaavigiluanabudivus:ina:
UwansznuilunawdvidoavludivlasiBudmiavkanideds=aud

= simdaadulagas:
wuduludivilasifudmiavkanideds=auchivuiunavibaiiguaumiaasvavlaoukin

= migMnediksSunsusulasvasivegs:kiv 200 &v 250 augls

= aszualduaanlkasandnmsavnulunswdau guasad Lazaunswgdudoviuldags:ki1v 650
v 750 awugls

it 10/11



tAignAu Henkel

drguusud udanssu uazinaluladuovis
mikisisavdukuvthaatanilanlussivgaaiknssulasssivauAaulnausinag
kudessAninaluladgnduow Henkel Wuguinaias:aulanfudiunid Gauauri ua:aisindoauind
kudosshruusudaumaulnausinalduiuiluaaiauazkudakydo q nolan
ToglawrzaghodvlumassiowaafuAdnawua:naafuAlsludiu soOUBVIEUNY
uusudnduunalkeyAigaanuuusuduav Henkel Ao Loctite, Persil ua: Schwarzkopf uthvuuszuieu 2024
USEn Henkel Gs1eviugaauguszuieu 21.6 Wudugls uazwarlsonnmsduduviuAusuudius:uia 3.1
Wudugls Ruusuansuav Henkel anzidouludstiu DAX vavigasiiu Axudvéududvn Henkel
daduugduiu uausyndnagnsanudvdunganuwdauithkugiawr: Henkel Aodoiulut 1876
uazUpauuiAuMURTANUKaIAKaEWSa U USIUDIUUSEUIEU 47,000 AUMSTan
dossunutlusausssuavAnsAudounsy davumidsuldednu ua:idnaus:avAsouAuda “Pioneers at
heart for the good of generations.” (Unilin@rekolaIWaELAGLAAUSUKAD) dKSUSIBaAIBIAINULAL
AsfBgUBUA www.henkel.com

wnasius:naudreMunavRFvEvVMSWUUISSARIUBUIAG WaMSANTULIUMYATSIBU LazikamsaiksamsWaundu o AtRgddovAu Henkel lusuina
goowdalumuaavmsmanmsaidivkiil fMuaavdv q agwwu "aak3v” "dola" "ouwu" "mamsei” "ige" "UszLau”
uazMndondvaulludnuruzuavAuaaviigdAuauAa Munavdvna1FWEvMUMSUSs:IDULa:auULaZIUTTUYRIBUSKISUEDUSEN Henkel AG &
Co. KGaA AunavikadluildruneanuivmssulssAunanuaakivisaiiuswgauldndnnugndav
wamsdduvulusuinaua:wadwsitiadussouay Henkel AG & Co. KGaA ua:usénlutadaduagiuniuidevuazauliutuasukaious:as
uazouandwagwidedAty (Molu@oudnuasidvau) MnMuaavAmMamsaidaivkin Uaﬁanawds:msmei‘nﬁasjuaanamsmuquua\) Henkel
ua:lianunsaus:iiuldaroktnagogndav WU amwudadaumvlAsugAsluauinn ua:msas:iuaveudvua:yanadu q Adeddovluaaia Henkel

TUluwukSadeyey1319:=UsuUsvMtaavmsmamsaiarvking

waastUs:naudsdFsanvmsiBuwuduRlbTddouBagvgamulunssumssigvIuNIOMSIBURIAEITEY
uaztlurkSealuuiasmsmvidaniumsiawanmisduduviu
#uluAIsuaLMTIaMLASIBUIRNUIGU KA T LAAUKSITUNOEDAUINUMSTOFUNSWE NS UAzaMUzMYASIBUKSINaaWSI AMSAUTULILYDY
Henkel mur‘iu‘wlauamunsaumsswsJ\num\)msn‘)uﬁ'Lﬁ'aaﬁa\)Iuvuuan\)gwu:m\)msu‘)usnu (Consolidated Financial Statement) us¥n3u Ll
AstemukdoasuemisanamsdudunumvidaniidondreadviuainimsmududigIsauancvdu

aasavudsamduaianus:avAlumstkiayatiiu ua:lildgaayvkuawaldidumuusthlumsavnu msiauauie kiamsdnwulkiokannswela o

dayadace

Sarah Bachmann
+49-151-6800-4216

sarah.bachmann@henkel.com

wih 11/11


http://www.henkel.com/
mailto:sarah.bachmann@henkel.com

