2025 Birinci Ceyrek Finansal Aciklama
Ocak-Mart

Stratejik blyiime glindeminin uygulanmasina devam ediliyor

Henkel'in satislan beklentiler dogrultusunda gelisme goste-
rirken karlilik giiclii seyrini koruyor

* Grup genelinde satislar: Yiizde -1,0 oraninda organik degisimle yaklasik 5,2 milyar
Euro.

= Yapistirici Teknolojileri: Zorlu kosullara karsin miktarlarda gerceklesen pozitif ge-
lisme ile yiizde 1,1 oraninda pozitif organik satis biiyiimesi elde edildi.

= Tiiketici Markalari: Organik satiglarda yiizde -3,5 oraninda degisim gerceklesirken,
azalan tiiketici talebi ve tedarik zincirinde yasanan zorluklar miktarlar iizerinde et-
kili oldu.

* Kuzey Amerika'daki Perakende Markalar is kolunun satisi tamamlandi. Tiiketici
Markalarinda stratejik portfoy optimizasyon programi sonuglandi.

= Pazarlarda artan dalgalanmaya ragmen 2025 mali yili icin 6ngorii degismedi:

— Organik satis biytumesi: Yizde 1,5 ile 3,5 oranlari arasinda.
— Duzeltilmis satis kazanci: Yizde 14,0 ile 15,5 seviyeleri arasinda.

— Imtiyazh hisse senedi basina karlilik (EPS): Disiik ila yiiksek tek haneli yiizde araliginda
artis (sabit kur ile).

Dusseldorf, 8 Mayis 2025 - Henkel, 2025 yilinin ilk ceyreginde yaklasik 5,2 milyar Euro tuta-
rinda konsolide satis gerceklestirdi. Gegtigimiz yilin ayni ceyreginde bu rakam yaklasik 5,3
milyar Euro idi. Organik satislarda bir onceki yilin ayni ceyregine gore yizde -1,0'hk bir degi-
sim goruldi. Bu degisimin baslica nedeni, jeopolitik ve makroekonomik ortamda yilin basin-
dan bu yana 6nemli 6l¢lide artan zorluklar oldu. Bu durum, &zellikle Kuzey Amerika'da hem
endustriyel talebi hem de tiketici duyarliligini etkiledi. Bununla birlikte, dengeli bir fiyat ve
miktar yapisiyla desteklenen Yapistirici Teknolojileri satislari organik artis gosterdi. Beklendigi
gibi, Tuketici Markalarinda satislar, glcli baz etkisi ve tedarik zinciri zorluklari nedeniyle ge-
cen yilin altinda kaldi.

Bu konuda Henkel CEO’su Carsten Knobel "Mart ayinda 2024 yilinin tamamina iligkin rakamla-
nmizi agikladigimizda da belirttigimiz tzere, yeni mali yil satislarda nispeten durgun bir se-
kilde basladi. Bir yandan da gticlii briit kar ve VFOK marjlari elde etmeye devam ettik. Ayrica
stratejik blyime glindemimizi hayata gegirmek icin tutarl ve basarili bir sekilde ¢alismayi stir-
dirduk. Kuzey Amerika'daki Perakende Markalari is kolunun satisini beklenenden 6nce ger-
ceklestirerek, Tuketici Markalari is birimimize yonelik olarak 2022 yilinin basinda agikladigimiz
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portfdy optimizasyon programini basariyla tamamladik. Bu da, artik tim dikkatimizi tiketici-
lere 6nemli katma deger sunan teknolojilerle desteklenmis yenilikgi markali tiketici Grinleri
isimizi blylUtmeye odaklanabilecegimiz anlamina geliyor” diyerek sunlari ekledi:

“Kuresel pazarlardaki dalgalanmalar ve belirsizlik yilin basindan bu yana énemli 6lglde artti.
Mevcut mali yil i¢in belirlenen hedefler degismeden korunmakta olup, 2025 yilinda organik
satis buytimesi ve karlilikta kademeli bir iyilesme beklemeye devam ediyoruz. Yilin ikinci yari-
sinda ise, markalarimiza yaptigimiz yatirnmlari stirdiirerek pazara sunacagimiz inovasyonlarin
da etkisiyle daha gli¢li bir performans bekliyoruz. Ayni zamanda, gli¢li brit kar marji ve
VFOK marji beklentimizi siirdiiriiyoruz. Mevcut mali yilin ilk Gic ayinda kaydettigimiz gelisme,
bu konuda dogru yolda oldugumuzu gosteriyor. Bu da net ve tutarli bir sekilde uyguladigimiz
stratejimizin basaril bir sekilde ilerledigini ve s6zlerimizi yerine getirdigimizin bir gostergesi-

dir."

Is Birimine gore Satislardaki Degisim

Satiglar
Milyon Euro Q1/2024 Q1/2025 +/- Organik
Henkel Grup 5.317 5.242 %-1,4 %-1,0
Yapistirici Teknolojileri 2.677 2.715 %1,4 %1,1
Tuketici Markalar 2.605 2.484 %-4,6 %-3,5

Yapistiricl Teknolojileri is biriminin ilk ceyrekteki olumlu organik satis performansi, dncelikli
olarak Mobilite ve Elektronik is alanindaki guicli biyimeden kaynaklandi. Tiiketici Markalarn
is birimindeki organik satislarin gerilemesine ise ozellikle tiketici duyarliiginin azalmasi, mus-
terilerin stoklarini azaltmasi ve tedarik zincirinde yasanan guglikler neden oldu.
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Grup Genelinde Satis Performansi

2025'in ilk ceyreginde Grup genelinde satislar 5,242 milyar Euro olarak gergeklesti. Bu ra-
kam bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine (5,317 milyar Euro) kiyasla nominal olarak yiizde -1,4 ora-
ninda bir degisime tekabdil etmektedir. Organik (doviz kurlari ve satin alma/elden ¢ikarmalara
gore dizeltilmis) olarak ise satislar ylizde -1,0 oraninda dusts gosterdi. Bu gelisme, beklenti-
ler dahilindeydi ve 6zellikle Kuzey Amerika'da hem endustriyel talebi hem de tiiketici duyarli-
ligini etkileyen mevcut zorlu jeopolitik ve makroekonomik ortami yansitmaktadir. Grup duze-
yinde organik satis performansi olumlu fiyat bileseniyle desteklenirken, miktarlar bir dnceki
yildaki seviyenin altinda kaldi. Satin almalar/elden cikarmalar satislarda ytzde 1,1 oraninda ar-
tis sagladi. Ote yandan, déviz kurlarinin satis performansina negatif etkisi yiizde -1,4 olarak
kaydedildi.

Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2024  Q1/2025
Satislar 5.317 5.242
Gecen yila kiyasla degisim %-5,2 %-1,4
Doviz kuru %-3,9 %-1,4
Doviz kurlarina gore diizeltilmis %-1,3 %0,0
Satin alma/elden cikarmalar %-4,3 %1,1
Organik %3,0 %-1,0

Fiyata gore %3,4 %1,4

Miktara gore %-0,4 %-2,4

Avrupa bolgesindeki satiglardaki organik degisim ilk ¢eyrekte ylizde -2,0 oraninda gercek-
lesti. IMEA bolgesinde satislarda ylizde 4,6 organik blylime yakalandi. Kuzey Amerika'da ise
organik satis performansi ylzde -5,6 dlsis gosterdi. Latin Amerika'da organik satislar 6nceki
yilhin ayni ceyreginin ytzde 1,5 tzerinde gergeklesti. Asya-Pasifik bolgesinde satislarda yiizde
3,6 oraninda organik biyime sagland..

Bolgelere Gore Satis Performansi’

Avrupa IMEA  Kuzey Latin Asya- Kurumsal Henkel

Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik Grup
Satislar Ocak-Mart 2025 1.989 562 1.429 375 844 43 5.242
Satislar Ocak-Mart 2024 2.023 575 1.478 421 784 35 5.317
Gegen yilin ayni ceyregine ki-

yasla degisim %-1,7 %-2,3 %-34  %-10,8 %7,6 - %-14
Organik %-2,0 %4,6 %-5,6 %1,5 %3,6 - %-1,0
Grup genelindeki satislar

icindeki oran1 2025 %38 %11 %27 %7 %16 %1 %100
Grup genelindeki satislar

icindeki orani 2024 %38 %11 %28 %8 %15 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gére.
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Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

2025'in ilk ceyreginde, Yapistirici Teknolojileri is birimi, 2,715 milyar Euro tutarinda satig
gerceklestirdi. Bu rakam, bir dnceki yilin ayni ceyregine (2,677 milyar Euro) kiyasla nominal
olarak ylzde 1,4 oraninda bir artisa isaret ediyor. Organik (d6viz kurlari ve satin alma/elden
ctkarmalara gore duzeltilmis) olarak satislar, 2024'in ilk ¢eyregine kiyasla yizde 1,1 oraninda
artis gosterdi. Hem fiyat hem de miktarda olumlu gelisme kaydedildi. Kurlarin satislar Gzerin-
deki etkisi ylzde -1,0 olarak gerceklesti. Satin alma ve elden ¢ikarmalarin ise yiizde 1,3'lik po-
zitif bir etkisi goraldi.

Yapistiria Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2024  Q1/2025
Satislar 2.677 2.715
Grup genelindeki satislar icindeki orani %50 %52
Gecen yila kiyasla degisim %-4,1 %1,4
Doviz kuru %-3,8 %-1,0
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %-0,4 %2,4
Satin alma/elden cikarmalar %-1,7 %1,3
Organik %1,3 %1,1

Fiyata gore %1,0 %0,6

Miktara gore %0,3 %0,5

Yapistirici Teknolojileri is biriminin ilk ceyrekteki pozitif organik satis performansi, agirlikli ola-
rak satislarda ylzde 3,1'lik gli¢lii organik biylime yakalanan Mobilite ve Elektronik is alanin-
dan kaynaklandi. Bu biylime Elektronik ve Endustriyel is kollarindan kaynaklanirken, Otomo-
tiv is kolu pazardaki zorlu kosullar nedeniyle geriledi. Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is
alanindaki organik satis gelisimi ylizde -0,4 ile genel anlamda hafif negatif bir seviyede ger-
ceklesti. Ambalajlama is kolu, talepteki toparlanmanin devam etmesiyle istikrarli bir gelisme
gosterdi. Tiketici Uriinleri is kolunda gecen yilin ayni ceyregine kiyasla hafif bir diistis kayde-
dildi. Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alanindaki organik satis biiylimesi bir &nceki yilin
ayni ceyregine kiyasla yizde 0,4 oraninda gerceklesti. Biylime ozellikle, her ikisi de gli¢li bi-
yiime kaydeden Tiiketici Uriinleri, Nalburiye ile insaat is kollarindan kaynaklandi.
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Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2024 Q1/2025 +/- Organik
Yapistirici Teknolojileri 2.677 2.715 %1,4 %1,1
Mobilite ve Elektronik 946 966 %2,1 %3,1
Ambalajlama ve Tiketici Uranleri 838 804 %-4,1 %-0,4
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 893 945 %5,9 %0,4

Yapistirici Teknolojileri is biriminin performansi genel olarak bélgeden bdlgeye farklilik gos-
terdi. Avrupa'da satislar, zellikle Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alanindaki etkiler nede-
niyle bir dnceki yilin ayni ceyregine kiyasla organik olarak geriledi. Pazarda genel olarak zorlu
kosullarin kendisini hissettirdigi Kuzey Amerika bolgesi ilk ceyrekte, 6zellikle Mobilite ve
Elektronik ile Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alanlarindaki gelismeler neticesinde satis-
larda diistise sahne oldu. IMEA bélgesi, dzellikle Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alaninda
satislardaki cift haneli organik artisin etkisiyle ¢ok glicli bir organik satis buylmesi kaydetti.
Benzer sekilde Latin Amerika bolgesi de, 6zellikle Mobilite ve Elektronik is alanindaki ¢ift ha-
neli satis artisindan kaynaklanan ¢ok gucli bir blylime gosterdi. Her ikisinde de ¢ok giclu
blyime gorilen Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri ile Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alan-
lari da bu gelismeye katkida bulundu. Asya-Pasifik bolgesi, 6zellikle Cin'de Elektronik is ko-
lundaki satislarda ulasilan cift haneli artis orani sayesinde 6nemli bir blylime sergiledi.
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Tiiketici Markalarn Satis performansi

Tuketici Markalari is biriminde, 2025'in ilk ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine kiyasla
ylzde -4,6'lik nominal bir degisimle 2,484 milyar Euro satis rakami elde edildi. Satislarda or-
ganik (doviz kurlari ve satin alma/elden cikarmalara gore duzeltilmis) olarak ytizde -3,5 ora-
ninda disus gerceklesti. 2024'Un ilk ¢ceyregine kiyasla fiyat gelisimi olumlu bir seyir izlerken,
hacimler beklendigi Gizere dustu. Bu dususte, 6zellikle Kuzey Amerika'da azalan tiiketici du-
yarlihgi ve perakende musterilerinin stok azaltma egilimi etkili oldu; tedarik zincirinde yasanan
zorluklar da bu durumu pekistirdi. Kurlarin satislar Gizerinde ylizde -2,0 oraninda olumsuz bir
etkisi gorulirken, satin almalar/elden cikarmalarin satislar Gizerindeki etkisi ylizde 0,8 oraninda
pozitif yonde oldu.

Tiiketici Markalari Satis Performansi

Milyon Euro Q1/2024  Q1/2025
Satislar 2.605 2.484
Grup genelindeki satislar icindeki orani %49 %47
Gecen yila kiyasla degisim %-6,0 %-4,6
Doviz kuru %-4,0 %-2,0
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %-2,0 %-2,7
Satin alma/elden cikarmalar %-7,2 %0,8
Organik %5,2 %-3,5

Fiyata gore %6,2 %2,0

Miktara gore %-1,0 %-5,5

Ik ceyrekte Gamagir ve Ev Bakim is alaninin satis rakamlarinda yiizde -4,1'lik negatif bir or-
ganik degisim meydana geldi. Camasir Bakim is kolu, agirlikli olarak Kumas Temizleme kate-
gorisindeki disus kaynakli negatif degisim kaydederken, Hassas Bakim kategorisi cok guclu
bir biiyiime gésterdi. Ote yandan Ev Bakim is alani, 6zellikle Bulasik kategorisindeki énemli
satis blylmesinin etkisiyle satislarda gucli bir organik artis sagladi.

Sag is alaninda satislarda yiizde -1,6 oraninda organik diisis yasandi. Tiiketici Uriinleri, 6zel-
likle Sa¢ Boyalari ve Sag Sekillendirme kategorilerinden kaynaklanan pozitif bir blylime gos-
terdi. Genel olarak, Profesyonel is alaninin gelisimi, Kuzey Amerika bdlgesindeki zorlu tiketici
ortaminin bir sonucu olarak satislarda yasanan dists nedeniyle bir dnceki yilin altinda kald.

Diger Tiiketici Uriinleri is alaninda, 6zellikle Kuzey Amerika ve Avrupa'da Viicut Bakimi is ko-
lundaki olumsuz degisimin bir sonucu olarak, organik satislarda ytzde -6,8'lik bir diistis go-
raldu.
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Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Satislar
Milyon Euro Q1/2024 Q1/2025 +/- Organik
Tlketici Markalari 2.605 2.484 %-4,6 %-3,5
Camasir ve Ev Bakim 1.661 1.550 %-6,7 %-4,1
Sac 781 792 %1,4 %-1,6
Diger Tiketici Uriinleri 163 142 %-12,6 %-6,8

Bolgesel agidan bakildiginda, IMEA harig tim bolgelerde satis gelisimi bir dnceki yilin seviye-
sinin altinda kaldi. IMEA bdlgesi, Sac is alanindaki ciddi organik satis blytimesi ve Camasir ve
Ev Bakim is alanindaki iyi gelisme sayesinde genel olarak iyi bir organik satis artisi kaydetti.
Avrupa'da ise Camasir ve Ev Bakim is alanindaki gelismeler nedeniyle bir diists yasanirken,
Sac is alani guglu bir buylime gosterdi. Kuzey Amerika ve Asya-Pasifik bolgelerindeki tim is
alanlarinda satis blylmesi bir dnceki yilin gerisinde kaldi. Latin Amerika bolgesinin bir bitln
olarak performansi, Camasir ve Ev Bakim is alanindaki gelismeler nedeniyle bir dnceki yilin ge-
risinde kaldi. Buna karsin, Sag is alani cok gucli bir organik satis gelisimi kaydetti.

Grup’un Net Varliklari ve Mali Durumu

31 Aralik 2024'teki durum ile kiyaslandiginda, incelenen dénemde, Grup'a ait net varliklarda
ya da mali durumda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.
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Henkel Grubu Ongébriileri

Henkel, mevcut yil icin organik satislarda yizde 1,5 ile 3,5 araliginda biiylime beklemeye
devam ediyor. Yapistirici Teknolojileri is birimi i¢in organik satis biytimesinin yizde 2,0 ile 4,0
arasinda gerceklesmesi 6ngoriliyor. Tuketici Markalarinda ise organik satislarda yizde 1,0 ile
3,0 arasinda bir artis bekleniyor.

Diizeltilmis satis kazancinin (diizeltilmis VFOK marji) yiizde 14,0 ile yiizde 15,5 araliginda
gerceklesmesi beklentisi strtiyor. Diizeltilmis satis kazancinin Yapistirici Teknolojilerinde
ylzde 16,0 ile 17,5 araliginda, Tlketici Markalarinda ise ylzde 13,5 ile 15,0 arahidinda gercek-
lesmesi bekleniyor.

Sabit kur ile imtiyazh hisse senedi basina karliigin (EPS) disik ila yiksek tek haneli ylizde
araliginda artmasina yonelik beklenti devam ediyor.

Bunun yani sira, Henkel'in 2025 mali yilina yonelik devam eden beklentileri sunlardir:

= Satin alma/elden ¢ikarmalar: Nominal satis blylimesinde dislk tek haneli ylizde arali-
ginda negatif etki.

= Doviz kurlarina bagli satis dontsimu: Disuk tek haneli ylizde arahidinda notr ila negatif
etki.

= Dogrudan malzeme fiyatlari: Onceki yilin ortalamasina kiyasla diisiik ila orta seviyede tek
haneli ylizde araliginda artis.

= 200 ile 250 milyon Euro araliginda yeniden yapilandirma giderleri.

= Tasinmazlar, fabrikalar ve ekipmanlar ile maddi olmayan varliklar icin yapilacak yatirimlar-
dan kaynaklanan 650 ile 750 milyon Euro araliginda nakit cikislari.

Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endistriyel ve tliketici is birimlerinde, diinya genelindeki pazar-
larda lider konumlara sahiptir. Henkel'in Yapistirici Teknolojileri is Birimi; yapistiricilar, yalitim malzemeleri ve kapla-
malar pazarlarinda global bir liderdir. Tiiketici Markalari is Birimi, &zellikle Camasir ve Ev Bakim ile Sac is alanlari
olmak Uzere, diinya genelinde pek ¢ok pazar ve kategoride lider konumlarda bulunmaktadir. Henkel'in en biyuk
U¢ markasi Loctite, Persil ve Schwarzkopf markalaridir. 2024 mali yilinda Henkel, yaklasik 21,6 milyar Euro satis ve
yaklasik 3,1 milyar Euro diizeltilmis faaliyet kar bildirmistir. Henkel'in imtiyazli hisse senetleri, Almanya DAX borsa
endeksine kayithidir. Strdurilebilirlik, Henkel'in kokli geleneginin énemli bir bilesenidir ve sirket somut hedefler
dogrultusunda hayata gecirdigi net bir strdurilebilirlik stratejisine sahiptir. 1876'da kurulmus olan Henkel, bugtin
dlnyanin doért bir yaninda glgclu bir sirket kdlttrd ile bir araya gelen, ortak degerlerde birlesen ve “Pioneers at he-
art for the good of generations” (Gelecek Nesiller icin iyilige Onciliik Ediyoruz) amacinda bulusan yaklasik 47.000
kisiyi istihdam etmektedir. Detayli bilgi icin www.henkel.com adresini ziyaret edebilirsiniz.

Sayfa 8/8



