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Henkel Odasimstdulavavgaavionisviulundodusn
wéaurdvdasiAlsuazwausznounisitwuduagivd

= gaauiguavagulugovasvdusanidunuusssuninaglus:dulndiAgvauldnau: 10.4
wuaugls (9asuntdn -0.1 wWasiBud; lasuia 2: +0.9 wWasifud)

= fils;amsdilduoiu (EBIT)* twududu 1,614 augls (+0.2 Woasiud)
= Jasimls EBIT* USucadutdu 15.5 Wasifud (+60 waawaecd)

* flsdoKuuysSuans (EPS)* wududu 2.81 gls

-

+5.0 Woastdudnoasiuanlasunvi

= msduduamsmuuwuviunisiuloaghvidaadvkuiedaduAukitodwdaliav

~  msyoiduAnusldusunalkajizlanagwdanuyigiasuadvanuanisalumsiuvduiiaznd
wiakguvovssaainalulagndiuamwinadauaaianinig

~  USu1rugaaunguavssivnauguasiusudaiuagviuedAty - uusudsud 10
suduusnlgaangoasuntnldulalad

= Juaauudlivdvuds:zuieu 2025:
- mstaulavavgaauiguuuaasinta: 1.0 v 2.0 wWastdud (1au: 1.5 dv 3.5 wWastdud)

—  wacouunuIAMSUIEAUSULAD: 14.5 &V 15.5 wWasBud (1Gu: 14.0 dv 15.5 wWosifud)

- mMlsdaRuysuans (EPS) nUsuuao:
wWuguludovilasiuddiavkaniderdouds:auchiivgondasiuaniagunvn
(luwWaguudav)
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Dusseldorf - kavmaiEudulagiosuist Henkel
Aausalsvaasimsiaulavoveaavisuuuaasuninldlundvusnuavl 2025
lagldusvsuumnwamsdidumululasna 2 luveuzdednu
AUasalumsimisAtwuduagoun
“msusuddduvaveaauiguuuaasuninidunauInnivaavkudgssAD
Tastawrzmsiwuduvavusunaugaauigagvdaliion
lussAvnauguasuusudiaulaaduluwiay WassuAumsusudaLsIMIUAANIVUIA
dowalkgaauiguuusasuniniulasuia 2 wulawWuudn
kudessavinAlulagmoawisargaauviguuuaasuntnaluudaldiusovkaldoulsa
Tagimswouugavsimua:usunauiauqa” Carsten Knobel Uszsiuidktniuskisuav Henkel

nan

"uannl 118v1AIWLSasIFTS EBIT vavisiagvuinlugivasvisnuavldndde
mstauladdrulkejinamndasimissuduRudvunsouniunvaavkulussi
uamswWauwaussaondodanals s1gvaiuisaagvus:ansnmwlduiniu
uazaviaukthladiwoussa
k$audns:NoiAundulhkuiemsus:kgadunulussinnauywasuusud luyauzdedAu
is1gvAvavnulutusuduaszinalulaguavisiwalasudnonmwmsiaulalusunaa” Carsten Knobel

nane

dudtaauudltudvuls:zuiau 2025

mﬂwamsc‘hlGumum\)ssﬁar‘iussqlﬂmuwlud:}\mé’\)usnua\)ﬂ 2025
tazauudgudisuyovainsdavovl Henkel ldusudsouudldudinsuUvuls:neu 2025

“is1nadnzaulnaghorhislddeatdoviutiouus:urau 2025
uazaaimsiaulovaveaaunslunsvikanagodu
msusuUsvuuTiudAtvAvnans:nuyaLaNMIWLDADULASETADUKMARRMEdoMSWaIUNgD Y
gUUUDDSUNTNYDVLADVKUIESSADUDLIST lUNVAAUAU
AUMaKARUTUAUANUEINSalumsimisazAauliiRuiivmsusudmaiuvavdasimisdudu
vavIs1 waus:lvsioinmsusuwasassAalAtkuizau uazmsiwuds:ansnmwmeluusyn
msusuusvuusliudgomdvivwans:nuimamsailaludoauuvevioanavdumananasmdlan
fu a1l la:390AADVAUDEIVAIVYIVAUAIUAMAKIDYBVAAIATUTITUCDAISWIUNSSADUDY

Henkel aaaanvl" Carsten Knobel asuiguudltiumsmanisai
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drksulvuls:neaulaauu Henkel madigaaniguuuoasunlno:tiulas:k3v 1.0 év 2.0
wWastud (1du: 1.5 v 3.5 wWasigud) &ksussaninaluladnd
mMangaauigluuaasuntnd=taulaluyow 2.0 dv 3.0 wWostgud (1au: 2.0 §v 4.0 wWasiiud)
drksussivnauyLUdSILUSUG Madigaanguuuaasualtnd:zdula 0.5 &v 1.5 wWastgud (1au: 1.0
v 3.0 wWastgud) luveuzldednu
AlaTmsUsudutmuaIuAaKIvdadasInanauLnuIAMSUIgRUSULE) (SasiAils EBIT
AUSULAD) {Rogluyovs:kv 14.5 §v 15.5 Wasigud (1au: 14.0 &v 15.5 wWasigud)
drnsussaninaluladnd mcn'm“msmamauunumﬂmsuwﬁUsTuué:a:asjs:m'w\) 16.58017.5
wWastud (16u: 16.0 &v 17.5 wWosigud) ua:dkSussavnduyLUdSILUSUG D:2gs:kI0 14.0 v
15.0 wWasiFud (1au: 13.5 fv 15.0 Wosiud) AlsdeRuysuansnusuuad (EPS) su

daswanwasuavi goavaadpswululudivasiBuddiavkanides dvuds:audpuivg
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AMsSWauuIuavgaauisuaznaus=naumsiugivadvusnvavdouds:uieu 2025

Henkel Goaau1guavnduusdniv 10,402 duglsiundousnuavl 2025
gvoanavluldodiavsieviu -3.8 wWasidud (lasua 2: 5,160 awgls anav -6.1 wWostduc)
wans:nuIASasIanasuduasicvus:inAritkeaauigaaav -2.8 wWosidud (lasuan 2: -4.1
woastgud) msz‘?aﬁamsua:msaaumsa\)qur‘hiﬁaaouwaoa\) -0.9 Woasud (laswan 2: -2.9
wWastgud) widsmsasumsavnulussasuusudmuaniuaiwsmikiio eu Wouwigu 2025
a:dowans:nulutdvau udmsdanomstijoUAudriurvasvkiressao ldun Seal for Life ua: Vidal
Sassoon Tddowalutdoudn owasaungaaueuuuaasualdn (nado
Usuudslosdanans:nuandasiuaniuasuua:msgonans/naumsavnu)
aaouwinétﬁa\)ﬁuﬂﬁauhmaejﬁ -0.1 wWastdud (lasuia 2: +0.9 wWasibud)
msiauladldsuusokuunmsusuduavsimiufAnvUINUNLaYKUIISSAD
Usunaugaauislus:aunduusdnaaavidntiaslundvusnyavl
ANKOKINUIMAFAWID Ao UMOATSTAMANSIAzIASBIADUKAARAIME
#odvwans:nudanvaUavAmAgnaikassulaANUIdauyavFusina

Toglawrzagodviulasurausnvavndmaswsmikiio

kubossAstnaluladgaansareaaniguuusasuatiniuiu 1.2 WasiBudluadousavavl 2025
#olasuusvKkuUKINNNAUSSAREUBUdLA:DIEANsatnd (Iasuia 2: +1.3 wWasiBud)
kudussAvAdUYLUBSLUSUdlgaauIgLUUDRSILATAa0aY -1.6 Wasidud (lasuia 2: +0.4
WastFud) uiinaussionanAurniqualdunuaigaauguuuaasuniniiuiu
udrvagdussivwaauridnruazhaNuaonametudiu souiivadussisaumaulnausinadu o

naulyaauiglluudasunlnaaav

aomaglsUuaawsmukliabgaauiguuusasuntnaaav -1.9 wWasidud (laswia 2: -1.8
wWastduad) uas -3.4 wWoasigud (laswa 2: -1.2 wWasidud) cwaiau
Tosdakakanuimnamwnisgmansua:iAssgAsukMARENEIUIN lUNMvasvAudu Henkel
nauaisnagwmsidulavaveaauisuuusasuniniundna IMEA TdagwiusdAmyn 9.1
wWoasidud (lasua 2: +13.9 wWasidud) ainmaztiuatusm goauigLuUdasSUATAWLTU 0.4
wWoasidud (lasua 2: -0.6 wWastud) nimALaLde-uddwn
goauiguuuaasuntadulaagwudounson 3.4 WasiFud (laswa 2: +3.1 wWoasiGud)

mlsaansdiduviunusuudd (EBIT AUSuudd) wwululdatiosain 1,610
auglstundousnvavt 2024 10u 1,614 dugls
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WaaduunuAMsYIenUsSULLAD (dasrArls EBIT nUsSuudd) vav Henkel Group Wudu 60
wdawoaod 71n 14.9 wWosidud Wu 15.5 wWasiud

2

AlsdaRuysuanswududu 2.66 gls (Urau: 2.46 gls) mlsdakuysuansiusuudsiauladu 1.1

[

WastFud 10u 2.81 gls atfsudu 2.78 glsludvidarnuvavilnau malddasiuaniagunon
AlsdaRkuysuansAusuudwuiu 5.0 WasiBud
dadrubunukyudgugnsdasaauelulasuna 2 Wudu 0.8 awasifud
WatRsunudividerAuvavlnau 21n 5.2 Wasidud 1WWu 6.0 Wasifud

aszuabuaadas=luyan 485 duglsdiniiasousnuavt 2024 (772 dugls)
Ei‘\)&ﬂmqnﬁ\)mmm\’)uquhuuﬁauansﬁ'g\)ﬁu ua:msa’wL\’)ua\)quﬁg\)ﬁuwﬁans“wéﬁu Tsovu

[P

naoaduguasailazdunswagludcanau

anuzn1vsBuans au Suf 30 Daueu 2025 agh -494 &ugls (31 Sunaw 2024: -93 d1ugls)

MsSWaUIavKkudgssanluydvAsSvusavavl 2025

gaau1guavkUdussAainAluladndwuiutuuaasunaia 1.2 WasiGudluadvusnuavl 2025
(Taswna 2: 1.3 wWasidud)
MSIWUEUTIASULSVKUUINAISWUUNUaLSIALA:USINAUTUIBYUINDEvEUQa TUIEYADIaUsIEvIU
goaugagh 5,416 Augls Godinndvidedauvaviasuidadiosn -1.1 WasiGud (laswran 2:
2,701 augls)

mstaulayavgaanguuuaesuntniduudnuavkidessioinalulagndiundvusnuavlldsuusok
yulluwirvmnndussAvenusuduazaidansaiing dolsaauiauuuaasuninWuiu 2.8
wWostgud (laswa 2: +2.5 wWastgud)
mstauladldusvkuumngaauisuuusasuntnniauladudiavaavkaniussivaldnnsaling
uazmstaulafudvunsounlussavanaikassy TUNWasvAUTIL
ssAvgnugudizaaviganaviiiovonnamwaarofifiime
massAaussaAturina:aumaulnausinadgaauviguuusasuntnAvdd (lasuia 2: +0.4
wWosidud) uidissAnussaneuriv:luoauiguuudasinlinanavianlios
udAldsumssawsdremsiwuiugaveaanguuusasuninlussinaumaulnausing
mMAngdussALIUYIvR D VIuAaasv uazloordw Duaaviguuuaasuntatfiula 0.6 Wasidud
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(Taswa 2: +0.8 wWastgud)
msiavladldsuusvkuulunirymnmsivuduvaveaauigaasiuuundnlus:aundlussionaaso
ssivauAaulnausinaua:oudorio syufivssiomswaauaziisosnuindlu

gwauunnsnAvdiatiounulnau

wamlsenmsdiiuviunusuudlrogdniis:auuavlnaudnlasf 931 drugls agwlsAau
waaauunuIAMsUIenUsuudd (SasiAls EBIT AUsuudd) wwuduldu 17.2 wWoasiBud
WatAsudu 17.0 WasGudlugividedAuvavlaau

AKaKANUIMAMSKAUWAIUSSADNIGadaWAMIS

goaungLuUddsSUnlnUdLKUdESSADADUYLUDSUUSUdanaL -1.6 Wasigud
WalRsuAugIvIGedIAuvavUaau (lasuia 2: +0.4 Wasiud) uGoehiausigvu aaouwasjﬁ
4,907 augls (lasuna 2: 2,422 d1ugls) anav -6.8 wWasigud WatAsuAuIvIGeIAuYavUnau
KuhessAvliiAMsUSUMUaLsIMIUAANMYAGLGaIAgUAUAZLISATDLT 2024 TuNMYAasSLAUTIU
Usuraugaauigaaan arulkejinamnanwinadauvaviusinaimmetluaaiakan wu

awsmiklouazgls

lundousnuavl ndussisnaaimuridafuaziava:arametudubssanguuusasuniinanav
-2.6 wWoastgud (laswa 2: -0.9 wWosigud)
sshawaanaurimaMua:a1ameludiubgaauiguuuaasunatnlufANIOUIA
TasldusvkyukanonmsidulavaveaauisuuuaasuninAudounsOLINTUKUIAWAAUTTAI0DU
fumvasvAudy ssAiswaaneurignRinaudgaauiguuuasunlinanav
nejuasﬁawémﬁmﬁquaﬁuwuUaaouwuuuaaéuﬂﬁmvﬁuﬁu 0.9 wWoaswdudluvovkatdouusnvavl
(Taswa 2: +3.2 wWostgud) s|sﬁaa’1uﬁquTnnuﬁnnUaaouwuuuaas?um]mv?iuﬁuaah\)ﬁ
Tasldsuusokuukanmnamsiaulafudvunsouniukudanaanuriuagudn
ua:msiaulaAdiusudaRaaAuUASaLALNSOHY TUNYASYAUTIY
ssAvdksuliomdwigaauisuuusasuninanavidnlins WovmnamwidadouvovRusnARRME
Taglawrlupinmaawsmikiio mAssAnauAigulnausinadu q doaavisuuusasuninana -4.2
WasiBudluyivadousavavd (Iaswa 2: -1.7 Wasiud)
lagdaikakanuiminamsusuufANvauyavssAisnanneuriguasvAelunimassSAKlaua:
glsU

AlsmnmsduduviuRusuudiagh 748 dugls dinndvidarduvavlnauldntios
WaaauunuMAMSUIeRUSULE) (Sas1Als EBIT AUsuudd) WuduagobdedAaydu 15.3
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wWoasidud Walhgunu 14.3 wWasidudlugovidednuvavlnau
mstasuulavildsuusvkuukanuimnmsadoyaAwuagiodattiovuavwasalwale

uazmsuszkgadunuhitiamnmsusuusous:ansnwuavKovlgaunu

asdndumsmuuwuviumsiduloagvdaadokuisdnduAukdiiagodation

{uydvasvusauavl 2025 usyn Henkel
goAvwanaumsaildunmsoiwarauanudhnagyidunagnsvavuwumsifvlanbaayvkuigagivdall

avldagvus:aundud€s uasinduAUKGING

{ukudessAatnalulaginid uS¥n Henkel goavyviduagivdapudanzinsuds:=aulan laua
mslAdoun Msidauda Mstlasuriudana Mmsugngduoviion tazANUGvEU
#oyrelasuagvdannuasalumsutvduliazANUBaKE uyavUSENTuaMwaalaRimMe
Mogwidu luduanudoiiu Henkel aduauuanAlugaaikassudo o
kussalhkuneduanudvduvavauriulsasunbus:ansnmwuazldudasdodvudradowu
lukusessAnAaugluasuusud Henkel Tagviiiunduwaassurivevaudaluuindu Usauu uusud
10 dududuthuavuseniddadruus:nau 60 WasiBuduaveaavienvkua Wulasuan 2 wusud 10
sududuthikarddsaameuuuaasundn@uloninn 3 wWasidud

goiluwauimamsweunvdusimuasusuiunagliuiAnioudnagvauaa

WWalasuadwianduaiuisalunisuyvdu Henkel

kA AyAuuSanssunudvunsviumAssAvRELQalD
AMUWENENUIKaTgvdvwadomsiaulauavhvaavkLlessADluyIvASLISAYVT 2025 3ndde
{ussaainaluladinid us¥n Henkel
awsaasomsidulaveveaavislussapussanaurilakzlaludasimsiavlas:=autavkanidgdAauly
nvav dremsioiduluiudanssufgodiutamsikanudAnyAuanan
dowalAimamsaidumutkiiondnaaia
MoagwklvmnndussavtAsthemanuaaans:Usvinsovduuuuauukaidiua:iniawaviousull
saRHKUglunaia udanssudyirslkmswaans:Uavinsovdubus:ansmwuazgvduuindu
dromsus:kgawdovmuldagounuazaomsidtihavidaoandv 25 wWasifud usen Henkel
lduegnguunassavtududiwududvaruimiugivaiuliriuu lukurgssisnauyluasuUsud
msygremsiladuusudiki Creme Supreme IUdnarawuiGiuagivdatiiov
ldyreatuauumsiaulaagvidedAryuovkudananiauridounuiiousinatulasunanaow

Creme Supreme
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Wuwaonaurndgaunugasiisvausanuiwsauinalulagmsdaimziduwunuudanssulku

dodaelasuagoanuudvuselraulasvadwidunuriumsioudas:augama

[

uasgredadulowuliim:Auldagodu uanmni goasodudnlovnKkoRUIdUNU

wWoaUavAuNISIUS1:UIQUIVIEUND

“wdzngrvduvavtouds:unau 2025 2:15UdusE1vsa
udusgnansaadvnmsusudrdugaauieldagvibdediAsylulasunanaon
Toglowrlunaussanduigulnausina wiaunudu
s1ldwuAnsnmwlumsidisagwdaitovuazudvunsviunvasvkurossin” Carsten Knobel
na1 "tiludiaWgatagwdaousnmsusulasuvav Henkel driduluaghous:aunnudigo
Is1:goAVRANAUMSIUAunUavidolu

walkuS¥nagludukuvhdndduuainnuansalumsuyvdumnndulus:g:e1d

[l
—

1s1hdousutlasu Henkel toauinanuuAv tazdrenagnsndatou

-

is1AmMaviduktnaguuldunivngndavdnisiaulaagvimlisaalu”

\AeAU Henkel

@xguusud udanssu tazinaluladvovis
mikisiasavchukdoiiaaranslantussingaaiknssuuasssinaumaulnausinag
kudessaainalulagndbudthaaias:aulan Wugnaknssumd Gauaur uaziadAuiioMsIOSOUWURD
ssAnnaugLUasSIUSUdAsavdLkUvUlUsSAINANAUTIQUALFUNL
waoAundndvuazquatiulukaigaalauaskainkalgkuIakyssaondlan wusuds=audu o @aULUSUduavIsIAo
Loctite, Persil wa: Schwarzkopf ulvuUs:u1eu 2024 us¥n Henkel Os1ovugaaviguinnin 21.6
wuduglsuazwamilsonmsditdumunusuuduszuau 3.1 wudugls Kuysuansuav Henkel san:ibsuludustifu DAX
vavIgasuu ANUELEULDUELA Henkel aduuignduiu uazuseninagnsanugviundamuwsauithkurgiawr: Henkel
Aadviulul 1876 uazUaauudAumuRiANUKkaInKaeAIRoUSIUMUUS:LU 47,000 AuMdlan

gosounuludauusssuavAnsiudounsy adumdeuidedrnu uazddanUs:avAsounu: "Pioneers at heart for the

good of generations.” (yniOnAr8KalaIWaEVAGIAAUSUKAD) QdayaWuLaUTaR www.henkel.com

1wnansdusznoudreunaviavdvasWulngsinluauIna WamsdUTULIUMYATSIBU LazikamsaiksonsWauUI3U o ARgddovAu Henkel usuina
doorvdallumunavmsmansaidivkil AMuaavd 9 2g101GU "AMAaKD" "dola" "wuwu" "mamsai” "@o" "Us:1ou"
ua=AAndeadvauludnuuzuavmunaviAgdrnuauinn Munavdonandvavmumsus:liuna:auuaguloaUuyavrhauskisuavusvn Henkel AG &
Co. KGaA Munavikadlildruneanudvmssuus:Auianuamakivikaiiuawgauldninnugndav namsdudumuluauinaua:nadwsAnaguasvuay
Henkel AG & Co. KGaA ua:u§l§nium§az‘]uazjn‘uFmule‘iﬂ\)ua:mwqu'uLiuaunamUs:ms wazapuandivagvided ey (Toluldoudnuazidoau)
nMunavimamsaidivkil Uadukatsussmsikaidaguanikiiomsaiuauua Henkel uasluauisaus:iouldaivkinagognda wu
aMWI03dUMBLASEZARIUDLIAN ta:MSAS:IUavALLYLIAayARa3U o RRgdTaviuaaia Henkel
Tudunuk3adnyay1319:UsuUsvALAaLMSAaMISATadVKINT

wnansdusznaudremTsamvasBuILEURILTaTeLT3ag1v501UTUASIUAISSIEMIUNTMSIBURIAEI TV
uaztWukseomWumasmsmoidanlumsianamsditiuviu
Rs1ulunasuavNMISamumsBuUIRLIAU KA TLEnAUKSaUNMYIEaNUNUMSTaFUNSWEaNEIa:anI1uzMYAISIBUKSaNaaWSIANISANTUDIUYDY
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http://www.henkel.com/

Henkel cnuﬁ'u’wLauacnunsaumsswmum\)msn')uﬁlf‘iﬂ)ﬁa\)luwuuaq\)gm:m\)msn')usau (Consolidated Financial Statement) usEn3u |

fs1evukdoasIaddsanamsdiliununmvidenidiondnondvauaddmsmuduuddgisiuandivdu

waansavubsamiuiesagus:avAlumstiioyaiiiu ua:luladaayvkuewaldiduduu=trlumsavnu msiauaus Kansdnudulklauadokannswela

q

dayabacio

Sarah Bachmann
+65 8799 3216
sarah.bachmann@henkel.com

Esther Rim
+65 8799 3216
esther.rim@henkel.com
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