Tiskova zprava
6. listopad 2025

Ctvrtletni zprava za 3. ¢tvrtleti 2025

Cervenec — zafi

Obé obchodni divize s kladnym rlistem organického obratu

Vyssi rist organického obratu ve 3. c¢tvrtleti a pozitivni
vyvoj objemu prodeje v obou obchodnich divizich
Obrat na urovni skupiny: 5,1 miliardy eur, organicky rist o 1,4 procenta

Divize Adhesive Technologies: riist organického obratu na urovni 2,5 procenta
s pozitivnim vyvojem objemu i cen

Divize Consumer Brands: rtist organického obratu na urovni 0,4 procenta diky
pozitivnimu vyvoji objemu prodeje navzdory pokracujicimu atlumu spotrebitelské
poptavky

Ke kladnému riistu organického obratu v Severni Americe pfispély obé obchodni
divize

Integrace podnikatelskych aktivit divize Consumer Brands bude uspésné dokoncena
do konce roku

Celorocni vyhled: odhadovana pasma beze zmény

Dusseldorf, 6. listopad 2025 — Ve tretim ¢tvrtleti 2025 zaznamenala spolecnost Henkel
robustni rlst obratu navzdory pretrvavajicim narocnym trznim podminkam — jak z hlediska
primyslové poptavky, tak globalniho poklesu spotrebitelské diveéry — dosahl celkovy obrat
skupiny pfiblizné 5,1 miliardy eur. Tento Udaj odpovida organickému rdstu ve vysi 1,4
procenta. Narlst obratu skupiny byl podporovan predevsim celkovym pozitivnim vyvojem
objemu prodeje ve spojeni se stabilnim vyvojem cen.

,RUst obratu ve tretim Ctvrtleti pokracoval v souladu s ocekavanimi. Ackoli vedouci roli
sehrala obchodni divize Adhesive Technologies, pozitivni rust organického obratu
zaznamenala také obchodni divize Consumer Brands. Z regionadlniho hlediska je obzvidste
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pozoruhodny pozitivni vyvoj obratu v Severni Americe, k némuz prispély obé obchodni divize.
To potvrzuje ucinnost nasich opatreni, " uvedl Carsten Knobel, predseda predstavenstva
spolecnosti Henkel.

,Kromé toho se ve tretim ctvrtleti darilo vynosim a my jsme pokracovali v duslednych
investicich do nasich obchodnich aktivit a znacek. Také pokracujeme v Uspésné integraci
nasich obchodnich aktivit v ramci divize Consumer Brandss, ktera by méla byt dokoncena do
konce roku, jak jsme jiZ oznamili. Ocekavame, Ze do konce aktualniho financniho roku
dosahneme uspor nakladu v celkové vysi nefméné 525 miliond eur,” dodal Carsten Knobel.

,Whled na cely rok 2025 zistava nezménén, i kdyZ na svétovych trzich pretrvava nejistota

a narocné podminky. Nadale ocekavame, Ze upravena marze EBIT a rust upraveného vynosu
na prioritni akcii pri konstantnich kurzovnich sazbach se budou pohybovat bezpecné v ramci
nasich soucasnych vyhledu. Pokud se vsak celkové ekonomické prostredi do konce roku
vyrazné nezlepsi, ocekavame, Ze rust organického obratu na urovni skupiny bude na spodni
hranici soucasného vyhledu v rozmezi 1 az 2 procent "dodal Carsten Knobel.

Vyvoj obratu dle obchodnich divizi

v milionech eur Obrat

3. ctvrtlet 3. Ctvrtlet

Treti ctvrtleti i 2024 i 2025 +/- Organicky

Skupina Henkel 5492 5147 -6,3 % 1.4%
Adhesive Technologies 2 800 2708 -33% 25%
Consumer Brands 2 653 2 402 -95% 04 %

Leden - zafi 1-9/2024 1-9/2025

Skupina Henkel 16 305 15 549 -4,6 % 0.4 %
Adhesive Technologies 8 275 8124 -1,8 % 1,6 %
Consumer Brands 7919 7 308 -717% -1,0 %

Obchodni divize Adhesive Technologies zaznamenala ve tretim Ctvrtleti pozitivni rlst
organického obratu, k némuz prispéli zejména obchodni segment mobility a elektronického
pramyslu a segment vyrobkd pro femeslniky, stavebnictvi a profesionaly. Pozitivni rlst
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organického obratu divize Consumer Brands byl tazen predevsim segmentem vlasové
kosmetiky a produktd.

Obrat na urovni skupiny

Ve tretim ctvrtleti 2025 se obrat skupiny nominalné snizil o 6,3 procenta na hodnotu 5 147
miliond eur. Akvizice a odprodeje mély negativni dopad na obrat ve vysi 2,9 procenta, zatimco
negativni vliv kurzovych rozdill cinil 4,8 procenta. Organicky (tj. po ocisténi o vliv kurzovych
rozdild a dopad akvizic a odprodejd) se obrat zvysil o 1,4 procenta. Na Urovni skupiny pfispéli

k uvedenému ristu stabilni vyvoj cen i celkové dobry vyvoj objemu prodeje.

V prvnich deviti mésicich roku 2025 dosahl celkovy obrat 15 549 milion0 eur. Ackoli to

v nominalnim vyjadreni predstavuje pokles o 4,6 procenta, spole¢nosti Henkel se podafilo
organicky zvysit obrat 0 0,4 procenta diky pozitivnimu vyvoji cen. Naopak objem prodeje na
Urovni skupiny mirné poklesl.

Obrat na arovni skupiny

3. ctvrtle 3. ¢tvrtle

v milionech eur ti 2024 ti 2025 1-9/2024 1-9/2025
Obrat 5492 5147 16 305 15 549
Zmeéna oproti predchozimu roku 1,0 % -6,3 % -0.4 % -4,6 %
Vlivy sménnych kurzd -3,6 % -4.8 % 24 % -3,5%
Ocisténo o vliv kurzovych rozdilt 4,5 % -1,5% 2,1% -1,.2%
Akvizice/odprodeje 1.2 % -29% -1,0% -1,6 %
Organicky 33% 1.4 % 3,0% 0.4 %

z toho cena 2,1 % -0,1 % 24 % 0,9 %

z toho objem 1.2 % 1,5 % 0,6 % -04 %

Rust organického obratu ve tretim ctvrtleti potahly zejména trhy v Severni Americe, v
regionu IMEA (Indie, Stfedni vychod, Afrika) a v asijsko-pacifickém regionu. Naopak
Evropa a Latinska Amerika zaznamenaly pokles organického obratu.
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Obrat dle regionti

Evrop IMEA Sever Latins Asiea  Firemni Skupina
a ni ka Pacifi sektor Henkel
Ameri Ameri k
- ka ka
v milionech eur
Obrat' éervenec - zari
2025 1990 537 1319 369 895 37 5147
Obrat" ¢ervenec — zafi
2024 2 047 580 1509 401 915 40 5492
Zména oproti 12,6
predchozimu roku -2,.8% -74 % % -8,0 % -2,1% - -6,3 %
10,0
Organicky -2,0% % 23 % -2,9% 4,9 % - 1.4%
Podil na obratu
skupiny za rok 2025 39 % 10 % 26 % 7 % 17 % 1% 100 %
Podil na obratu skupiny
za rok 2024 37 % 11 % 27 % 7% 17 % 1% 100 %

1. Dle sidla spole¢nosti.

K pozitivnimu rdstu organického obratu spolecnosti Henkel v prvnich deviti mésicich roku
2025 prispély zejména region IEMA a asijsko-pacificky region.

Obrat dle regionti

Evrop IMEA Sever Latins Asiea Firem Skupina

a ni ka Pacifi ni Henkel
Ameri Ameri k sekto
. ka ka r
v milionech eur
Obrat' leden - zafi
2025 5970 1616 4141 1119 2 587 117 15 549
Obrat' leden — zafi 2024 6118 1712 4 542 1265 2 556 111 16 305
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Obrat dle regionti

Evrop IMEA Sever Latins Asiea Firem Skupina
a ni ka Pacifi ni Henkel
Ameri  Ameri k sekto
.. ka ka r
v milionech eur
Zména oproti 11,5
predchozimu roku 24 % -5,6 % -8,8 % % 1.2 % - -4,6 %
Organicky -1,9% 94% -16% -06% 39% - 0,4 %
Podil na obratu
skupiny za rok 2025 38% 10 % 27 % 7% 17 % 1% 100 %
Podil na obratu skupiny
za rok 2024 38% 11 % 28 % 8% 16 % 1% 100 %

1. Dle sidla spole¢nosti.

Obrat divize Adhesive Technologies

Obrat obchodni divize Adhesive Technologies dosahl ve tretim ¢tvrtleti 2025 sumy 2 708
milionU eur, coz ve srovnani se stejnym obdobim predchoziho roku predstavuje nominalni
snizeni o 3,3 procenta. Organicky (tj. po ocisténi od rozdild sménnych kurz{ a vlivi akvizic
a odprodejll) se obrat zvysil 0 2,5 procenta. Tento narlst byl zplsoben pozitivnim vyvojem
cen i objemu prodeje. Vliv sménnych kurzd snizil obrat o 4,9 procenta, zatimco negativni

dopad akvizic a odprodej Cinil 0,9 procenta.

V prvnich deviti mésicich roku 2025 obrat obchodni divize Adhesive Technologies

v nominalnim vyjadreni poklesl o 1,8 procenta na hodnotu 8 124 milion{ eur. Organicky
rGst obratu Cinil 1,6 procenta.

Obrat divize Adhesive Technologies

3. ctvrtle 3. ctvrtle
v milionech eur ti 2024 ti 2025 1-9/2024 1-9/2025
Obrat 2800 2708 8 275 8124
Podil na obratu skupiny 51 % 53 % 51 % 52 %
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Obrat divize Adhesive Technologies

3. ctvrtle 3. Ctvrtle

v milionech eur ti 2024 ti 2025 1-9/2024 1-9/2025
Zména oproti predchozimu roku 33% -3,.3 % 1.1% -1,.8 %
Vlivy sménnych kurzd -3.3% -49 % 24 % -3,3%
Ocisténo o vliv kurzovych rozdilt 6,5 % 1,6 % 3.5% 1,5 %
Akvizice/odprodeje 2,8 % -09 % 09 % -02 %
Organicky 3,7% 2,5% 2,5% 1,6 %

z toho cena -0,2 % 0,5 % 0,1% 0,7 %

z toho objem 39% 2,0% 24 % 09 %

K dobrému rlstu organického obratu divize Adhesive Technologies prispély ve tretim Ctvrtleti
zejména trhové segmenty mobility a elektronického prdmyslu a segment vyrobkl pro
remeslniky, stavebnictvi a profesionaly. Nejvyraznéjsi podil na tomto rlstu mél segment
mobility a elektronického primyslu, jehoz organicky obrat vzrostl o 5,9 procenta.

K uvedenému vyvoji prispél dvouciferny organicky rist v elektronickém primyslu a velmi silny
rist organického obratu v primyslovém segmentu. Obrat v automobilovém segmentu
celkové poklesl kvili utlumené poptavce. Segment obalii a spotfebniho zboZi vykazal
mirné negativni organicky rlst obratu, ktery poklesl o 1,1 procenta. Obrat poklesl

v kategorii obald, zatimco kategorie spotfebniho zboZzi zaznamenala pozitivni rist. Trzni
segment produktl pro femeslniky, stavebnictvi a profesionaly dosahl organického rlstu
obratu o 2,2 procenta. Tento rlst byl pohanén vyraznym narGstem obratu v kategoriich
vyroba a Udrzba. Dobry rist obratu zaznamenaly stavebni produkty a obrat v kategoriich
spotrebitelskych a femeslnych produkt( také vzrostl.
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Vyvoj obratu dle obchodnich segmenti

v milionech eur Obrat

3. ctvrtle 3. ¢tvrtle

Treti ctvrtleti ti 2024 ti 2025 +/-  Organicky

Adhesive Technologies 2 800 2708 -33% 25%
Mobilita a elektronicky pramysl 989 991 02 % 5,9 %
Obaly a spotrebni zbozi 841 767 -8,8 % -1,1%
Remeslnici, stavebnictvi
a profesionalové 969 950 -2,0% 22%

Leden - zaF¥i 1-9/2024 1-9/2025

Adhesive Technologies 8 275 8124 -1,8% 1,6 %
Mobilita a elektronicky pramysl 2926 2934 03 % 3.8%
Obaly a spotrebni zbozi 2520 2 355 -6,5 % -0.4 %

Remeslnici, stavebnictvi
a profesionalové 2 829 2 834 02 % 1,2 %

Z regionalniho hlediska zaznamenala obchodni divize Adhesive Technologies ve tfetim Ctvrtleti
mirny pokles organického obratu v Evropé. Ackoli vyvoj v segmentu vyrobkl pro femesliniky,
stavebnictvi a profesionaly byl pozitivni, organicky obrat poklesl v segmentech mobility

a elektronického prdmyslu i oball a spotiebniho zbozi. Naopak severoamericky region
zaznamenal kladny rdst organického obratu, jez tahly obchodni segmenty mobility

a elektronického priimyslu a vyrobkud pro femesiniky, stavebnictvi a profesionaly.

K dvoucifernému rdstu organického obratu této obchodni divize v regionu IMEA pfispély
vsechny obchodni segmenty. Latinskoamericky region zaznamenal pokles organického
obratu ve vsech tfech obchodnich segmentech. Asijsko-pacificky region vykazal velmi silny
rlst organického obratu, zejména diky dvoucifernému zvyseni obratu v obchodnim
segmentu elektronického priimyslu na ¢inském trhu.

Obrat divize Consumer Brands

Obrat obchodni divize Consumer Brands dosahl ve tretim ctvrtleti 2025 celkem 2 402
milionU eur, coz predstavuje nominalni pokles o 9,5 procenta ve srovnani se stejnym
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Ctvrtletim predchoziho roku. Organicky (tj. po ocisténi o vlivy sménnych kurz( a dopady
akvizic a odprodeji) dosahla obchodni divize narlstu obratu o 0,4 procenta, k némuz prispél
pozitivni vyvoj objemu prodeje. Na druhé strané, vyvoj cen byl mirné negativni. Ménové vlivy
snizily obrat o 4,8 procenta, zatimco akvizice a odprodeje, zejména odprodej
maloobchodnich znacek v Severni Americe, mély rovnéz negativni dopad, a to na Urovni

5.0 procenta.

Celkové v prvnich deviti mésicich roku 2025 dosahl obrat obchodni divize Consumer
Brands sumy 7 308 milion( eur, cozZ predstavuje nominalni pokles o 7,7 procenta ve srovnani
se stejnym obdobim predchoziho roku. Organicky obrat mirné poklesl, o 1,0 procenta,

v dlsledku nizsich objem( prodeje.

Obrat divize Consumer Brands

3. ctvrtle 3. Ctvrtle

v milionech eur ti 2024 ti 2025 1-9/2024 1-9/2025
Obrat 2,653 2,402 7,919 7,308
Podil na obratu skupiny 48% 47% 49% 47%
Zmeéna oproti predchozimu roku -1.6% -9.5% -1.8% -1.7%
Vlivy sménnych kurzd -3.9% -4.8% -2.5% -3.7%
Ocisténo o vliv kurzovych rozdilt 2.3% -4.6% 0.8% -4.0%
Akvizice/odprodeje -03% -50% -29% -30%
Organicky 2,7% 0.4 % 3,7% -1,0 %

z toho cena 4,4 % -0,6 % 49 % 1,0 %

z toho objem -1,7% 09 % -1.2% -1.9%

Obchodni segment pracich a Cisticich prostfedkli pro domacnost zaznamenal ve tietim
Ctvrtleti pokles organického obratu o 1,5 procenta, coz bylo castec¢né zplsobeno naro¢nym
trhovym prostredim. Segment pracich prostfedk(i zaznamenal za téchto podminek celkové
negativni vyvoj obratu. Zatimco obrat v kategorii pracich prostfedkd poklesl, kategorie
prostredkl pro péci o textilie zaznamenala dvouciferny riist obratu. Naopak rlist organického
obratu v segmentu Cisticich prostiedk( pro domacnost zlistal nezménén, castecné diky velmi
silnému rdstu obratu v kategorii prostfedkd na myti nadobi a Cisticich prostifedkd. Vyvoj

v kategorii Cisticich prostfedk( na tvrdé povrchy ovsem zaostaval za Urovni stejného obdobi
loriského roku.
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Obchodni segment vlasové kosmetiky zaznamenal velmi silny rlst organického obratu na
Urovni 4,4 procenta. Vyrazny rlst obratu zaznamenala divize Consumer Brands jak

v segmentu spotrebniho zbozi, zejména diky kategoriim stylingovych produktt a barev na
vlasy, tak v segmentu profesionalni viasové kosmetiky.

V segmentu jiného spotiebniho zbozi klesl organicky obrat o 3,2 procenta, a to predevsim
v dUsledku nepfiznivého vyvoje v kategorii télové kosmetiky v Severni Americe a Evropé.

Vyvoj obratu dle obchodnich segmenti

v milionech eur Obrat

3. ctvrtle 3. ¢tvrtle

Treti ctvrtleti ti 2024 ti 2025 +/-  Organicky

Consumer Brands 2 653 2402 -95% 04 %
Praci a Cistici prostfedky 1649 1409 -14,6 % -1,5%
Péce o vlasy 829 833 0,6 % 4,4 %
Jiné spotrebni zbozi 175 159 -9,0 % -3.2%

Leden - zaF¥i 1-9/2024 1-9/2025

Consumer Brands 7919 7 308 -17 % -1,0%
Praci a Cistici prostfedky 4974 4 392 11,7 % -22%
Péce o vlasy 2 437 2454 0,7 % 21%
Jiné spotrebni zbozi 508 462 -9,1% -3,8%

Z regionalniho hlediska zaznamenala obchodni divize Consumer Brands v Evropé ve tretim
Ctvrtleti pokles organického obratu. Obrat se zvysil v segmentu vlasové kosmetiky, zatimco

v segmentu pracich a Cisticich prostfedkd pro domacnost doslo k negativnimu vyvoji.
Severoamericky region zaznamenal celkové dobry rlst organického obratu, k némuz pfispél
zejména vyvoj v segmentu vlasové kosmetiky. Region IMEA dosahl vyznamného zvyseni
organického obratu. K pozitivnimu rlstu organického obratu v regionu Latinskej Ameriky
nejvice pfispél obchodni segment vlasové kosmetiky. V asijsko-pacifickém regionu se
organicky obrat také vyvijel pozitivné. Obchodni segment vlasové kosmetiky zaznamenal
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velmi silny rlst organického obratu, naopak segment pracich a Cisticich prostredk( pro
domacnost zaostal za lonskou Urovni.

Cista aktiva a finanéni pozice skupiny

V Cistych aktivech a financni pozici skupiny nedoslo ve sledovaném obdobi k vyznamnym
zménam ve srovnani se stavem k 30. cervnu 2025.
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Vyhled na urovni skupiny Henkel

Pro financni rok 2025 ocekava spolecnost Henkel rist organického obratu na Urovni
skupiny v rozmezi od 1,0 do 2,0 procenta. Obchodni divize Adhesive Technologies by méla
zaznamenat rlist organického obratu v rozmezi 2,0 az 3,0 procenta, zatimco divize Consumer
Brands by méla zaznamenat rlist organického obratu o 0,5 az 1,5 procenta.

Upravena vynosnost prodeje (upravena marze EBIT) by se na Urovni skupiny méla
pohybovat mezi 14,5 do 15,5 procenty. Divize Adhesive Technologies by méla dosahnout
upravené vynosnosti prodeje mezi 16,5 az 17,5 procenty. Obchodni divize Consumer Brands
by méla dosahnout upravené vynosnosti prodeje mezi 14,0 az 15,0 procenty.

Upraveny vynos na prioritni akcii (EPS) pfi konstantnich kurzovnich sazbach by mél vzrist
v rozmezi spodnich az vysokych jednocifernych procentnich hodnot.

Pokud se vSak celkové ekonomické prostredi do konce roku vyrazné nezlepsi, rlst
organického obratu jak na Urovni skupiny, tak v obou obchodnich divizich se ocekava v nizsi
Casti naseho soucasného vyhledu. Naopak, nadale ocekdvame, Ze upravena marze EBIT - na
Urovni skupiny i na Urovni obou obchodnich divizi — a zvySeni upraveného vynosu EPS pfi
konstantnich kurzovnich sazbach se budou bezpecné pohybovat v aktualné ocekavanych
rozmezich.

Kromé toho v roce 2025 ocekavame:

+  Akvizice/odprodeje: negativni vliv na rlist nominalniho obratu v dolni poloviné
jednociferného procentniho rozsahu

+Negativni Uc¢inek kurzovnich vlivli se o¢ekava v dolni az stfedni casti jednociferného
procentniho pasma.

«  Ceny vstupnich materiald: narlst v stfedni ¢asti jednocifernych procentnich hodnot ve
srovnani s priimérem predchoziho roku

Restrukturalizacni vydaje ve vysi 150 az 200 miliond eur

* Negativni penézni toky z investic do budov, strojl a zafizeni a do nehmotného jméni ve
vysi 650 az 750 miliond eur

O spolecnosti Henkel

Diky svym znackam, inovacim a technologiim je spolecnost Henkel svétovym lidrem na trzich s priimyslovym a
spotfebnim zbozim. Obchodni divize Adhesive Technologies je globalnim lidrem na trhu se spojovacimi a lepicimi
materialy, tmely a funkénimi natéry. Obchodni divize Consumer Brands se drzi na prednich mistech na mnoha
svétovych trzich predevsim v segmentech vlasové kosmetiky a pracich a Cisticich prostredkd pro domacnost. Mezi
tfi nejsilngjsi znacky spolecnosti patfi Loctite, Persil a Schwarzkopf. Ve financnim roce 2024 vykazala spolecnost
Henkel obrat ve vysi pfes 21,6 mld. eur a upraveny provozni zisk pfiblizné ve vysi 3,1 mld. eur. Prioritni akcie
spole¢nosti Henkel jsou kétovany na némeckém akciovém indexu DAX. Udrzitelnost patfi jiz dlouho k tradi¢nim
prioritdm spolecnosti Henkel, pficemz k plnéni konkrétnich cill méa spolecnost vypracovanou jasnou strategii
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dlouhodobé udrzitelnosti. Spole¢nost Henkel byla zaloZzena v roce 1876 a dnes celosvétové zaméstnava pres 47 000
zameéstnancy, jiz spojuje silna firemni kultura, spole¢né hodnoty a spolecné poslani: ,Pioneers at heart for the good
of generations”. Vice informaci najdete na strankach www.henkel.com.

Kontakt
Zuzana Kanuchova
Reditelka korporatni komunikace CEE

Telefon: +421 917 160 597
E-mail: zuzana.kanuchova@henkel.com
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