Sajtokozlemény
2025. november 6.

Mindkét Uzletag pozitiv szerves arbevétel-ndvekedést ért el

Magasabb szerves arbevétel-novekedés a harmadik
negyedévben - jelent6s volumenboviilés mindkét
uzletagnal

= Csoportszinti arbevétel: 5,1 milliard euro; szervesen +1,4 szazalék

= Adhesive Technologies: 2,5 szazalékos szerves arbevétel-novekedés a volumen és az
arak pozitiv alakulasaval

= Consumer Brands: 0,4 szazalékos organikus arbevétel-novekedés a hatarozott
volumenbdéviilésnek koszonhetéen, a tovabbra is mérsékelt fogyasztoi kereslet
ellenére

= Erés szerves arbevétel-novekedés Eszak-Amerikaban, amelyhez mindkét iizletag
hozzajarult

= Az év végére sikeresen lezarult a Consumer Brands teriiletek integracidja

= Teljes éves elorejelzés: a korabban megadott tartomanyok valtozatlanok

Diisseldorf, 2025. november 6. — A Henkel jelent6s arbevétel-ndvekedést ért el 2025
harmadik negyedévének tovabbra is kihivasokkal teli piaci kornyezetében — a gyengélkedd
ipari kereslet és a vilagszerte visszafogott fogyasztoi hangulat ellenére. A vallalatcsoport
arbevétele mintegy 5,1 milliard eurdt tett ki, ami 1,4 szazalékos szerves ndvekedésnek felel
meg. A csoportszintl bdvilést elsésorban az értékesitési volumen kedvezé alakulasa és a
stabil arak tdmogattak.

Az elézetes varakozasoknak megfeleléen a harmadik negyedévben tovabb erésodott az
értékesitési lendilet. Ennek f6 hajtdereje az Adhesive Technologies lzletag volt, ugyanakkor
a Consumer Brands Uzletag is pozitiv szerves arbevétel-novekedést ért el. Regionalis szinten
kiildnosen kiemelendé Eszak-Amerika kedvezd értékesitési teljesitménye, amelyben mindkét
Uzletag novekedése szerepet jatszott. Ez egyértelmien visszaigazolja intézkedéseink
hatékonysagat” — nyilatkozta Carsten Knobel, a Henkel igazgatosaganak elndke.
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.Az eredmények a harmadik negyedévben is kedvezéen alakultak, mikdzben kdvetkezetesen
folytattuk befektetéseinket lizletagainkba és markainkba. Ezzel parhuzamosan a Consumer
Brands terlletek integracidja is nagyon jél halad, és ahogyan korabban mar bejelentettiik, az
év végeig sikeresen le is zarul. Arra szamitunk, hogy a folyo Uzleti év végéig legalabb 525
millié eurd teljes koltségmegtakaritast tudunk elérni” — tette hozza Carsten Knobel.

Az év egészére vonatkozo kilatasaink valtozatlanok, bar a kihivasokkal teli globalis piacokon
tovabbra is nagy a bizonytalansag. Szamitasaink szerint a korrigalt EBIT-marzs és az
elsébbségi részvények valtozatlan arfolyamon szamitott, korrigalt hozama egyarant a
jelenlegi elérejelzési tartomanyon belil alakul. Ugyanakkor, amennyiben az altalanos
gazdasagi kdrnyezet az év végéig nem mutat érdemi javulast, a Csoport szerves arbevétel-
novekedése varhatdan az aktualis, 1-2 szazalékos el6rejelzési sav also hataran lesz” — folytatta
Carsten Knobel.

Ertékesitési teljesitmény iizletdganként

Az Adhesive Technologies lizletadg j6 szerves arbevétel-ndvekedést ért el a harmadik
negyedévben, aminek hatterében elsésorban a Mobility & Electronics, a Craftsmen, valamint
a Construction & Professional teriletek teljesitménye allt. A Consumer Brands iizletag
pozitiv szerves arbevétel-ndvekedését elsésorban a globalis Hair terilet kedvezé eredménye
tamogatta.

Csoportszinti értékesitési teljesitmény

A Csoport arbevétele -6,3 szazalékkal, 5147 milli6 euréra csokkent nominalisan 2025
harmadik negyedévében. A felvasarlasok és az eladasok -2,9 szazalékkal, az
arfolyamhatasok pedig -4,8 szazalékkal mérsékelték az arbevétel alakulasat. Szervesen
vizsgalva — azaz arfolyam- és portfolidhatasok nélkil — az arbevétel 1,4 szazalékkal nétt.
Csoportszinten ezt a novekedést a stabil aralakulas és az altalanosan kedvezé
volumentrendek tdmogattak.

2025 elso6 kilenc honapjaban az arbevétel 15 549 milli¢ eurdt tett ki, ami -4,6 szazalékos
nominalis csokkenésnek felel meg. Szerves értelemben a vallalat 0,4 szazalékos arbevétel-
novekedést ért el az arak kedvezd alakulasanak kdszonhetben, a csoportszintl értékesitési
volumen enyhe visszaesése mellett.

A harmadik negyedévben elsésorban Eszak-Amerika, valamint az IMEA és az
azsiai/csendes-oceani régidk teljesitménye hajtotta a szerves arbevétel-novekedés motorjat.
Eurépaban és Latin-Amerikaban ezzel szemben szerves arbevétel-csokkenés jelentkezett.

2025 elso6 kilenc honapjaban foként az IMEA és az azsiai/csendes-6ceani térségek
kedvezd teljesitménye tdmogatta a Henkel organikus arbevétel-novekedését.
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Az Adhesive Technologies értékesitési teljesitménye

Az Adhesive Technologies lzletag 2708 millié eur6 arbevételt ért el 2025 harmadik
negyedévében, ami -3,3 szazalékos nominalis csokkenést jelent az el6z6 év azonos
id6szakahoz képest. Szerves alapon — azaz arfolyam- és portfoliohatasok nélkil — az
arbevétel 2,5 szazalékkal n6tt, aminek hatterében a kedvezé ar- és volumentrendek alltak. Az
arfolyamhatasok -4,9 szazalékkal, mig a felvasarlasok és eladasok -0,9 szazalékkal
csOkkentették az arbevételt.

2025 els6 kilenc honapjaban nominalisan -1,8 szazalékkal, 8124 millié eurdra csokkent az
Adhesive Technologies lzletag arbevétele. Szervesen vizsgalva ugyanakkor az tizletdg 1,6
szazalékos arbevétel-novekedést ért el.

Az Adhesive Technologies lzletag stabil szerves arbevétel-névekedése a harmadik
negyedévben elsésorban a Mobility & Electronics, a Craftsmen, valamint a Construction &
Professional teriletek kedvezé teljesitményének volt kdszonhetd. A Mobility & Electronics
terlilet szerves arbevétele jelentds mértékben, 5,9 szazalékkal nétt. Ezt a fejlédést az
Electronics szegmens két szamjegyl ndvekedése, valamint az Industrial szegmens erételjes
bévilése hajtotta. Az Automotive szegmens arbevétele ugyanakkor dsszességében csdkkent
a lanyha kereslet miatt. A Packaging & Consumer Goods teriilet enyhe, -1,1 szazalékos
szerves arbevétel-csdkkenést mutatott. A Packaging szegmensben visszaesés volt
tapasztalhatd, ezzel szemben a Consumer Goods névekedett. A Craftsmen, Construction &
Professional terlilet 2,2 szazalékos szerves arbevétel-névekedésrdl szamolt be elsésorban a
General Manufacturing & Maintenance erdteljes arbevétel-béviilésének kdszonhetden. A
Construction terilet szintén jo ndvekedést ért el, és a Consumers & Craftsmen arbevétele is
pozitivan alakult.

Regionalis szinten az Adhesive Technologies lizletag enyhe szerves arbevétel-csokkenést
kdnyvelt el Eurépaban a harmadik negyedévben. Mig a Craftsmen, Construction &
Professional terilet pozitiv fejlédést mutatott, addig a Mobility & Electronics, valamint a
Packaging & Consumer Goods szerves arbevétel-csokkenésrél szamoltak be. Ezzel szemben
Eszak-Amerikaban az iizletag j6 szerves arbevétel-névekedést produkalt, amelynek
hatterében elsésorban a Mobility & Electronics, illetve a Craftsmen, Construction &
Professional teriletek teljesitménye allt. Az IMEA régioban az Uzletag két szamjegyU szerves
arbevétel-novekedést ért el, amelyhez mindharom terilet hozzajarult. A latin-amerikai
térségben ezzel szemben szerves arbevétel-csokkenés jelentkezett, amiben mindharom
terlilet eredménye szerepet jatszott. Az azsiai/csendes-6ceani térségben az (izletag nagyon
erds szerves arbevétel-ndvekedést produkalt, amit elsésorban a kinai Electronics szegmens
két szamjegyl arbevétel-bévilése hajtott.

A Consumer Brands értékesitési teljesitménye

A Consumer Brands uzletag 2402 millié eur6 arbevételt ért el 2025 harmadik
negyedévében, ami -9,5 szazalékos nominalis csokkenést jelent az el6z6 év azonos
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idészakahoz képest. Szervesen vizsgalva — azaz arfolyam- és portfélidhatasok nélkil — az
Uzletag 0,4 szazalékos arbevétel-ndvekedést ért el az értékesitési volumen boéviilésébdl
eredden. Az arak ugyanakkor enyhén negativan alakultak. Az arfolyamhatasok -4,8
szazalékkal csokkentették az arbevételt, mig a felvasarlasok és eladasok — kiilénosen az
észak-amerikai kiskereskedelmi markak eladasa — -5,0 szazalékos negativ hatast gyakoroltak
az arbevételre.

2025 elso6 kilenc honapjaban 7308 millié eurd volt a Consumer Brands Uzletag arbevétele,
ami nominalisan -7,7 szazalékkal marad el az el6z6 év azonos id6szakatol. Szerves alapon
az arbevétel enyhén, -1,0 szazalékkal csokkent az alacsonyabb értékesitési volumen miatt.

A Laundry & Home Care arbevétele szerves alapon -1,5 szazalékkal csokkent a harmadik
negyedévben, ami részben a kihivasokkal teli piaci kornyezettel magyarazhaté. A Laundry
Care szegmens arbevétele dsszességében negativan alakult. Mig a Fabric Cleaning kategoria
visszaesett, addig a Fabric Care kategoria két szamjegyU arbevétel-novekedést ért el. A Home
Care terilet harmadik negyedévi szerves arbevétel-novekedése ezzel szemben stagnalt, ami
elsésorban a Dishwashing kategoria nagyon erés arbevétel-béviilésének kdszonhetd. A Hard
Surface Cleaner kategodria teljesitménye viszont elmaradt az el6z6 évitol.

A Hair Uzleti terlilet nagyon er6s, 4,4 szazalékos szerves arbevétel-ndvekedésrél szamolt be.
Mind a Consumer szegmens — azon belil is elsésorban a Hair Styling és a Hair Colorants
kategoriak —, mind pedig a Professional szegmens arbevétele lendlletesen nétt.

Az Other Consumer Businesses terllet szerves arbevétele -3,2 szazalékkal csokkent, amit
elsésorban a Body Care szegmens észak-amerikai és eurdpai gyengélkedése okozott.

Regionalis szinten a Consumer Brands Uzletag szerves arbevétel-csokkenést regisztralt
Eurépaban a harmadik negyedévben. A Hair terllet arbevétele stabilan ndvekedett, mig a
Laundry & Home Care negativ tendenciat mutatott. Eszak-Amerikaban az iizletag
Osszességében jo szerves arbevétel-ndvekedést produkalt, amit elsdsorban a Hair terilet
teljesitménye hajtott. Az IMEA régidban jelentésen nétt a szerves arbevétel. A latin-amerikai
térségben szintén szerves arbevétel-boviilés volt tapasztalhatd, féként a Hair terilet
teljesitményének kdszonhetden. Az azsiai/csendes-6ceani régidban pozitiv szerves
arbevétel-novekedés volt jellemzé. Itt is kiemelkedett a Hair Uzletag szerves ndvekedése, mig
a Laundry & Home Care teljesitménye elmaradt az el6z6 évitdl.

A Csoport netto eszkozallomanya és pénziigyi helyzete

A Csoport nett6 eszkdzallomanyaban és pénziigyi helyzetében nem tortént [ényeges valtozas
a vizsgalt idészakban a 2025. junius 30-i dllapothoz képest.

A Henkel Csoport kilatasai

A Henkel 1,0-2,0 szazalék kozotti szerves arbevétel-novekedést var a Csoport szintjén a
2025-0s Uzleti évre. Az Adhesive Technologies Uzletagnal 2,0-3,0 szazalékos, a Consumer
Brands Uzletagnal pedig 0,5-1,5 szazalékos szerves arbevétel-boviiléssel szamol a vallalat.
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A csoportszint( korrigalt arbevétel-aranyos megtériilés (korrigalt EBIT-marzs) az
elérejelzés szerint 14,5-15,5 szazalék kozott alakul. Az Adhesive Technologies lizletag
esetében varhatdan 16,5-17,5 szazalék, a Consumer Brands Uizletdg esetében pedig 14,0-15,0
szazalék kozott lesz ez az érték.

Az els6bbségi részvények valtozatlan arfolyamon szamitott, korrigalt hozama (EPS)
varhatdan alacsonytol magasig terjed6 egy szdmjegyu szazalékos tartomanyban né.

Ha az altalanos gazdasagi kdrnyezet az év végéig nem mutat érdemi javulast, a Csoport és
azon belll mindkét lizletag szerves arbevétel-ndvekedése varhatdan a jelenlegi elérejelzési
sav alsé hataran alakul. Ugyanakkor tovabbra is arra szamitunk, hogy mind a Csoport, mind
pedig a két lzletag korrigalt arbevétel-aranyos megtériilése és elsdbbségi részvényeik
valtozatlan arfolyamon szamitott, korrigalt hozama béven a jelenleg elérejelzett tartomanyon
belll marad.

Ezen tulmenden az alabbiakra szamitunk a 2025-6s év egészére vonatkozdan:

o Felvasarlasok/eladasok: alacsony egy szamjegy( negativ hatas a nominalis arbevétel-
novekedésre

o Kulfoldi pénznemekben elszamolt arbevétel atvaltasa: alacsony-kozepes egy
szamjegyU negativ hatas

e Kozvetlen anyagkoltség: alacsony-kdzepes egy szamjegyl ndvekedés az el6zd év
atlagahoz képest

o Atszervezési kiadasok: 150-200 millié eurd

e Targyi eszkozdkre és immaterialis javakra forditott beruhdzasok miatti pénzkiaramlas:
650 és 750 millié eurd kozott

A Henkelrdl

A Henkel mérkaival, innovacidival és technologiaival vilagszerte piacvezetd az ipari és fogyasztoi termékek teriletén.
Az Adhesive Technologies Uzletdgaval a Henkel globdlis vezeté a ragasztok, tomitéanyagok és funkcionalis
bevonatok piacan. A Consumer Brands Uizletaga révén a vallalat szamos piacon és kategdriaban vilagelsd, kiilonosen
a mosoé- és haztartasi tisztitdszerek, valamint a hajapolas terén. A cég harom legerésebb markaja a Loctite, a Persil
és a Schwarzkopf. A 2024-es pénzigyi évben a Henkel tébb, mint 21,6 millidrd eurd arbevételt és mintegy 3,1 milliard
eurd korrigalt Gzemi eredményt ért el. A Henkel elsObbségi részvényeit a német DAX tézsdeindexben jegyzik. A
Henkelnél a fenntarthatésagnak nagy hagyomanya van, a vallalat vildigos fenntarthatosagi stratégiat kovet
meghatarozott célokkal. A Henkelt 1876-ban alapitottak, és ma vilagszerte mintegy 47 000 munkatarsa sokszin(
csapatot alkot, akiket az erds vallalati kultdra, a kozos értékek és a ,Pioneers at heart for the good of generations”
vallalati cél kot 6ssze. Tovabbi informacio: www.henkel.com; www.henkel.hu.

Ez a dokumentum olyan kijelentéseket tartalmaz, amelyek a jovébeni tzleti fejlédésre, pénziigyi teljesitményre és egyéb, a Henkel szdmara relevans
eseményekre vagy fejleményekre vonatkoznak, és amelyek jovére vonatkozd kijelentéseknek mindsiilhetnek. A jovére vonatkozo kijelentéseket
olyan szavak hasznalata jellemzi, mint a varakozas, szandék, terv, elérejelzés, hit, becslés és hasonld kifejezések. Ezek a kijelentések a Henkel AG &
Co. KGaA vallalati vezetése altal tett aktualis becsléseken és feltételezéseken alapulnak. Ezek a kijelentések semmilyen médon nem jelentenek
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garanciat arra, hogy ezek a varakozasok pontosnak bizonyulnak. A Henkel AG & Co. KGaA és leanyvallalatainak jovébeni teljesitménye és
ténylegesen elért eredményei szamos kockazattél és bizonytalansagtél fliggnek, és ezért 1ényegesen eltérhetnek (pozitiv vagy negativ irdnyban
egyarant) a jovore vonatkozd kijelentésektdl. E tényezdk kozil sok kivil esik a Henkel ellendrzési korén, és nem lehet éket elére pontosan
megbecstilni, mint példaul a jovébeli gazdasagi kornyezet, valamint a versenytarsak és mas piaci szereplok fellépése. A Henkel nem tervezi és nem
is vallalja, hogy a jovére vonatkozd allitasait frissitse.

Ez a dokumentum olyan kiegészité pénziigyi mutatdkat tartalmaz, amelyek nincsenek egyértelmlen meghatarozva az alkalmazandé pénzigyi
beszamolasi keretrendszerben, és amelyek alternativ teljesitménymutatdk lehetnek. Ezeket a kiegészité pénzligyi intézkedéseket nem szabad
elszigetelten vagy a Henkel nett6 eszkdzallomanyanak és pénzigyi helyzetének, illetve a miveletek eredményei alternativajaként tekinteni,
ahogyan azt a konszolidalt pénzlgyi kimutatasokban a vonatkozé pénziligyi beszamolo kereteivel 6sszhangban bemutatjak. Méas véllalatok,
amelyek hasonlé elnevezés( alternativ teljesitménymutatdkrél szamolnak be vagy irnak le, szamithatjak éket eltéréen.

Ez a dokumentum kizarolag tajékoztatas céljabdl készilt, és nem mindsul befektetési tanacsadasnak vagy értékpapirok eladéasara vonatkozd
ajanlatnak, illetve vételi ajanlatra vonatkozé felhivasnak.

Pénziigyi naptar

A 2025-6s pénziigyi évre vonatkozo jelentés kozzététele:
2026. marcius 11., szerda

A Henkel AG & Co. KGaA 2026 éves kozgyiilése:
2026. aprilis 27., hétfé

A 2026 els6 negyedévre vonatkozo jelentés kozzététele:
2026. majus 7., csuitdrtok

Kapcsolat:

Befektetok és elemzék Sajto és Média

Leslie litgen Lars Witteck

Tel: +49 211 797-1631 Tel: +49 211 797-2606

Email: leslie.iltgen@henkel.com Email:  lars.witteck@henkel.com
Dr. Dennis Starke Waulf Kliippelholz

Tel: +49 211 797-5601 Tel: +49 211 797-1875

Email:  dennis.starke@henkel.com Email:  wulf klueppelholz@henkel.com
Dr. Sascha Kieback Hanna Philipps

Tel: +49 211 797-1810 Tel: +49 211 797-3626

Email:  dennis.starke@henkel.com Email:  hanna.philipps@henkel.com

Henkel Magyarorszag Kft.
Vallalati kommunikacié

Lambert Petra
Tel. (1) 372-5555
Email:  vallalati.kommunikacio@henkel.com
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