Informacja prasowa
7 listopada 2025 r.

Obie jednostki biznesowe z dodatnim organicznym wzrostem sprzedazy

Henkel z organicznym wzrostem sprzedazy w trzecim kwartale 2025
roku oraz z pozytywnym rozwojem wolumenéw zaréwno w
segmencie Adhesive Technologies, jak i Consumer Brands

e Sprzedaz Grupy w trzecim kwartale: 5,1 mild euro (w ujeciu organicznym +1,4
procent; Q2: +0,9 procent).

o Sektor Adhesive Technologies (kleje budowlane i konsumenckie oraz kleje i
technologie dla przemystu): wzrost sprzedazy w ujeciu organicznym o +2,5
procent, wspierany zaré6wno pozytywnym rozwojem wolumenu, jak i stabilnymi
cenami.

e Sektor Consumer Brands (marki konsumenckie): wzrost sprzedazy w ujeciu
organicznym o +0,4 procent, napedzany rosnacymi wolumenami mimo
utrzymujacego sie ostabienia popytu konsumenckiego.

e Dobre wyniki sprzedazy w Ameryce Péinocnej, do ktorych przyczynity sie oba
sektory biznesowe.

¢ Integracja dziatalnosci marek konsumenckich zostanie zakonczona do konca 2025
roku.

W trzecim kwartale 2025 r. firma Henkel odnotowata solidny wzrost sprzedazy w nadal trudnych
warunkach rynkowych - zaréwno pod wzgledem popytu przemystowego, jak i
ogolnoswiatowego spadku nastrojow konsumentoéw — osiggajac sprzedaz Grupy na poziomie
okoto 5,1 mld euro. Odpowiada to organicznej stopie wzrostu na poziomie 1,4%. Wzrost ten
zostal wygenerowany przez obie jednostki biznesowe przede wszystkim z ogdlnie
pozytywnego rozwoju wolumenu sprzedazy, ktéremu towarzyszyt stabilny rozwéj cen.

— Zgodnie z oczekiwaniami dynamika sprzedazy nadal przyspieszata w trzecim kwartale.
Gfownym motorem tego wzrostu byta jednostka biznesowa Adhesive Technologies, ale
Consumer Brands rowniez odnotowata dodatni organiczny wzrost sprzedazy. Z perspektywy
regionalnej na szczegdina uwage zastuguje dobry rozwdj sprzedazy w Ameryce Potnocnej — do
ktorego przyczynity sie pozytywne wyniki sprzedazowe obu jednostek, co potwierdza
skutecznosc naszych dziatan. — powiedziat Carsten Knobel, prezes zarzadu Henkel.
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— Podczas gdy konsekwentnie inwestowalismy w rozwdj naszych biznesow i marek, dobra
dynamika zysku utrzymata sie w trzecim kwartale. Jednoczesnie robimy znaczace postepy w
integragji dziatalnosci Consumer Brands | — zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami —
zakoriczymy ten proces pomysinie do korica roku. Spodziewamy sie, Ze do korica roku
osiggniemy petne oszczednosci kosztowe na poziomie co najmniej 525 min euro. — podkreslit
Carsten Knobel.

— Prognoza na caty rok 2025 pozostaje niezmieniona, mimo utrzymujacej sie niepewnosci i
wyzwan na rynkach swiatowych. Nadal oczekujemy, Zze zarowno skorygowana marza EBIT, jak i
skorygowany wzrost EPS przy statych kursach walutowych beda miescic sie w zakresie naszych
aktualnych prognoz. Jednakze, jesli ogdlna sytuacia gospodarcza nie ulegnie znacznej
poprawie do korica roku, organiczny wzrost sprzedaZy Grupy znajdzie sie w dolnym zakresie
obecnej prognozy (1-2%)— dodat Carsten Knobel.

W trzecim kwartale jednostka biznesowa Adhesive Technologies osiggneta dobry
organiczny wzrost sprzedazy, napedzany przez obszary biznesowe Mobility & Electronics
(produkty dla branzy mobilnosci i branzy elektronicznej) oraz Craftsmen, Construction &
Professional (produkty dla konsumentéw i branzy rzemiesiniczej). Pozytywny organiczny wzrost
sprzedazy w jednostce biznesowej Consumer Brands byt napedzany gtéwnie przez globalny
obszar biznesowy Hair (produkty do pielegnacji wiosow).

Wyniki sprzedazy Grupy

Przychody ze sprzedazy Grupy w trzecim kwartale 2025 roku wyniosty 5 147 miIn euro, co
odpowiada nominalnemu rozwojowi na poziomie -6,3 procent. R6znice kursowe obnizyty
sprzedaz o -4,8 procent, natomiast przejecia i zbycia wptynety negatywnie na rozwdj sprzedazy
na poziomie -2,9 procent. W ujeciu organicznym (ij. skorygowanym o wymiane walut i
przejecia/zbycia) sprzedaz wzrosta o 1,4%. Na wynik ten korzystnie wptynat stabilny rozwéj cen
oraz ogolnie dobry rozwdj wolumendw na poziomie Grupy. W pierwszych dziewieciu
miesigcach 2025 roku przychody ze sprzedazy wyniosty 15 549 min euro, co odpowiada
nominalnemu rozwojowi -4,6 procent. W ujeciu organicznym Henkel osiggnat wzrost sprzedazy
o 0,4 procent, napedzany pozytywnym rozwojem cen, przy jednoczesnie nieznacznym spadku
wolumendw. Organiczny wzrost sprzedazy w trzecim kwartale byt napedzany przez regiony
Ameryki Potnocnej, IMEA oraz Azji i Pacyfiku. Z kolei Europa i Ameryka tacinska odnotowaty
spadek organicznego rozwoju sprzedazy. W pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 roku
dodatni organiczny wzrost sprzedazy Henkel byt wspierany przez regiony EMEA oraz Azji i
Pacyfiku.

Wyniki sprzedazy Adhesive Technologies
W trzecim kwartale 2025 r. jednostka biznesowa Adhesive Technologies osiagneta sprzedaz
na poziomie 2708 min euro. Stanowi to nominalny spadek o -3,3% w pordéwnaniu z

analogicznym kwartatem poprzedniego roku. W ujeciu organicznym (tj. skorygowanym o
wymiane walut i przejecia/zbycia) sprzedaz wzrosta o 2,5%. Wzrost ten byt napedzany przez
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pozytywny rozwdj cen i wolumenu. Niekorzystne roznice kursowe obnizyty sprzedaz o 4,9%,
natomiast wptyw przejec i zby¢ byt rowniez ujemny i wynidst 0,9%.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2025 r. sektor biznesowy Adhesive Technologies
odnotowata ujemny nominalny wzrost sprzedazy o -1,8% do 8124 miIn euro. W ujeciu
organicznym jednostka Adhesive Technologies osiggneta dobry wzrost sprzedazy o 1,6%.

W trzecim kwartale organiczny wzrost sprzedazy w jednostce Adhesive Technologies byt
napedzany przede wszystkim przez obszary Mobility & Electronics (produkty dla branzy
mobilnosci i elektronicznej) oraz Craftsmen, Construction & Professional (produkty dla branzy
rzemieslniczej, budowlanej i klientéw profesjonalnych).

Obszar Mobility & Electronics odnotowat bardzo silny wzrost sprzedazy organicznej o 5,9%,
napedzany dwucyfrowym wzrostem w segmencie elektroniki oraz bardzo dobrymi wynikami w
segmencie przemystowym. Z kolei sprzedaz w segmencie motoryzacyjnym (Automotive)
spadta, co byto efektem utrzymujacego sie stabego popytu w branzy.

Obszar Packaging & Consumer Goods (produkty dla branzy opakowan i towarow
konsumpcyjnych) odnotowat nieznaczny spadek sprzedazy organicznej o 1,1%. W segmencie
opakowan zanotowano spadek sprzedazy, natomiast segment towaréw konsumpcyjnych
wykazat dodatni wzrost.

Obszar Craftsmen, Construction & Professional osiagnat organiczny wzrost sprzedazy o
2,2%, wspierany przez silne wyniki w obszarze General Manufacturing & Maintenance
(produkcja ogdlna i utrzymanie). Dodatni wktad w wyniki odnotowano réwniez w obszarze
Construction (branza budowlana) oraz Consumer & Craftsmen (produkty dla konsumentéw i
rzemiesInikow).

Z regionalnego punktu widzenia, w trzecim kwartale obszar dziatalnosci Adhesive Technologies
odnotowat niewielki spadek organicznego wzrostu sprzedazy w Europie. Podczas gdy obszar
dziatalnosci Craftsmen, Construction & Professional (produkty dla branzy rzemieslniczej,
budowlanej i klientéw profesjonalnych) osiagnat pozytywny wynik, obszary dziatalnosci
Mobility & Electronics (produkty dla branzy mobilnosci i elektronicznej) oraz Packaging &
Consumer Goods (podukty dla branzy opakowan i towaréw konsumpcyjnych) odnotowaty
spadek organicznej sprzedazy. Natomiast region Ameryki Péinocnej odnotowat dobry
organiczny wzrost sprzedazy, napedzany przez obszary dziatalnosci Mobility & Electronics
(produkty dla branzy mobilnosci i elektronicznej) oraz Craftsmen, Construction & Professional
produkty dla branzy rzemieslniczej, budowlanej i klientow profesjonalnych). W regionie IMEA
jednostka biznesowa osiggneta dwucyfrowy wzrost sprzedazy organicznej, do ktérego
przyczynity sie wszystkie trzy obszary dziatalnosci. Region Ameryki tacinskiej odnotowat
spadek wzrostu sprzedazy organicznej, napedzany przez wszystkie trzy obszary dziatalnosci.
Region Azji i Pacyfiku odnotowat bardzo silny wzrost sprzedazy organicznej, w szczegdlnosci
dzieki dwucyfrowemu wzrostowi sprzedazy w branzy elektronicznej w Chinach.

Wyniki sprzedazy Consumer Brands

W sektorze biznesowym Consumer Brands (marki konsumenckie) sprzedaz w trzecim
kwartale 2025 r. wyniosta 2402 miIn euro, co stanowi nominalny spadek o -9,5% w
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porownaniu z analogicznym kwartatem poprzedniego roku. W ujeciu organicznym (tj.
skorygowanym o wymiane walut i przejecia/zbycia) ten sektor biznesowy osiggnat dodatni
wzrost sprzedazy o 0,4%, napedzany dodatnim komponentem wolumenowym. Jednak zmiany
cen byly nieco negatywne. Efekty kursowe spowodowaty spadek sprzedazy o -4,8%.
Przejecia/zbycia — w szczegolnosci zbycie dziatalnosci w zakresie marek detalicznych w
Ameryce Potnocnej — rowniez miaty negatywny wptyw na sprzedaz, wynoszacy -5,0%.

W pierwszych dziewieciu miesiacach 2025 r. sprzedaz Consumer Brands wyniosta 7308 min
euro, co stanowi nominalny spadek o -7,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem
poprzedniego roku. W ujeciu organicznym sprzedaz spadta nieznacznie o -1,0% z powodu
nizszych wolumendw.

W trzecim kwartale obszar dziatalnosci Laundry & Home Care (Srodki piorace i srodki
czystosci) odnotowat spadek sprzedazy organicznej o -1,5%, czesciowo z powodu trudnej
sytuacji rynkowej. W tym kontekscie rozwoj sprzedazy w segmencie Laundry Care (Srodki
piorace) byt ogdlnie negatywny. Podczas gdy kategoria Fabric Cleaning (Srodki do prania
tkanin) odnotowata spadek, kategoria Fabric Care (Srodki do pielegnacji tkanin) wykazata
dwucyfrowy wzrost sprzedazy. Organiczny wzrost sprzedazy w segmencie Home Care ($rodki
czystosci) pozostat na stabilnym poziomie, gtéwnie dzieki bardzo silnemu wzrostowi w
kategorii Dishwashing (srodki do zmywania naczyn). Kategoria Hard Surface Cleaner (Srodki do
czyszczenia twardych powierzchni) natomiast pozostata ponizej poziomu z poprzedniego roku.
Obszar dziatalnosci Hair (produkty do pielegnacji wtoséw) osiggnat bardzo silny organiczny
wzrost sprzedazy na poziomie 4,4%. Zarowno dziatalnos¢ Consumer (konsumencka) —
wspierana gtéwnie przez kategorie Hair Colorants (srodki do koloryzacji wtoséw) oraz Hair
Styling (produkty do stylizacji wtosow) — jak i dziatalno$¢ Professional (profesjonalna)
odnotowaty bardzo silny wzrost sprzedazy.

Obszar biznesowy Other Consumer Businesses (pozostate obszary biznesowe Consumer
Brands) odnotowat spadek sprzedazy organicznej o 3,2%, gtdwnie w wyniku niekorzystnego
rozwoju sytuacji w segmencie Body Care (produkty do pielegnacji ciata) w regionach Ameryki
Potnocnej i Europy.

Z regionalnego punktu widzenia jednostka biznesowa Consumer Brands odnotowata spadek
sprzedazy organicznej w regionie Europy w trzecim kwartale. Obszar dziatalnosci Hair
(produkty do pielegnacji wtosow) osiagnat dobry wzrost sprzedazy, podczas gdy obszar
Laundry & Home Care (srodki piorace i Srodki czystosci) wykazat spadek.

Region Ameryki Péinocnej wygenerowat ogolnie dobry wzrost sprzedazy organicznej,
napedzany przede wszystkim przez obszar dziatalnosci Hair (produkty do pielegnacji wtoséw).
Region IMEA odnotowat znaczny wzrost sprzedazy organicznej, natomiast region Ameryki
tacinskiej wykazat pozytywny wzrost, réwniez wspierany przez silne wyniki w obszarze Hair.
Region Azji i Pacyfiku rowniez odnotowat dodatni wzrost sprzedazy organicznej. W tym
regionie obszar dziatalnosci Hair osiggnat bardzo silny wzrost, podczas gdy obszar Laundry &
Home Care (Srodki piorace i srodki czystosci) pozostat ponizej poziomu z poprzedniego roku.

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy

Henkel AG & Co. KGaA Page 4/7



W poréwnaniu ze stanem z 30 czerwca 2025 roku, w analizowanym okresie nie wystapity istotne
zmiany w aktywach netto i sytuacji finansowej Grupy.
Prognoza dla Grupy Henkel

Na biezacy rok firma Henkel spodziewa sie organicznej sprzedazy na poziomie od 1,0 do 2,0
procent dla catej Grupy. Dla sektora biznesowego Adhesive Technologies spodziewany jest
organiczny wzrost sprzedazy w przedziale od 2,0 do 3,0 procent. Dla sektora Consumer Brands
firma przewiduje organiczny wzrost sprzedazy na poziomie od 0,5 do 1,5 procent.
Skorygowana rentownos¢ sprzedazy (skorygowana marza EBIT) oczekiwane jest w przedziale
od 14,5 do 15,5%. Skorygowana rentownos$¢ sprzedazy dla sektora Adhesive Technologies
przewidywana w przedziale od 16,5 do 17,5%. W przypadku sektora Consumer Brands oczekuje
sie skorygowanej rentownosci sprzedazy w przedziale od 14,0 do 15,0%.

Skorygowany zysk na akcje uprzywilejowana (EPS) przy statych kursach walutowych ma
wzrosna¢ o wartosc z przedziatu od niskiego do wysokiego jednocyfrowego procentu.

W przypadku, gdy ogolna sytuacja gospodarcza nie ulegnie znacznej poprawie do konca roku,
organiczny wzrost sprzedazy dla Grupy, jak rowniez dla obu jednostek biznesowych, ma
wynie$¢ wartos¢ z dolnej granicy naszych obecnych prognoz. Natomiast nadal oczekujemy, ze
zaréwno skorygowana marza EBIT — zarowno dla Grupy, jak i dla obu sektoréw biznesowych —
jak i skorygowany wzrost EPS przy statych kursach walutowych beda miesci¢ sie w granicach
naszych obecnych prognoz.

Ponadto, podtrzymujemy nastepujace oczekiwania na rok 2025:

= Transakcje przejeé/zbycia aktywdw: negatywny wptyw na poziomie niskiego
jednocyfrowego procentu na wzrost sprzedazy w ujeciu nominalnym

= Przeliczenie sprzedazy w walutach obcych: neutralny do negatywnego wptyw w
przedziale niskiego jednocyfrowego procentu

= Ceny materiatow bezposrednich: wzrost w niskim do $redniego jednocyfrowego
procentu w poréwnaniu do $redniej z poprzedniego roku

= Koszty restrukturyzacji w wysokosci od 150 do 200 min euro

= Wydatki inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w wysokosci
od 650 do 750 min euro

* Po uwzglednieniu kosztow i przychodow o charakterze jednorazowym oraz kosztow
restrukturyzacji.

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztego rozwoju dziatalnosci, wynikow
finansowych i innych zdarzeh majacych znaczenie dla Henkel, ktére moga stanowic
stwierdzenia dotyczace przysztosci. Stwierdzenia odnoszace sie do przysztosci charakteryzuja
sie uzyciem stow takich, jak ,oczekiwac”, ,zamierzac”, ,planowac”, ,przewidywac”, ,uwazac”,
,Szacowac" i podobnych wyrazen. Stwierdzenia te sformutowane sa na podstawie aktualnych
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zatozen i szacunkow zarzadu Henkel AG & Co. KGaA. Stwierdzen dotyczacych przysztosci nie
nalezy jednak traktowac jako gwarancji, ze okreslone zatozenia czy oczekiwania okaza sie
trafne. Faktyczne przyszte wyniki spétki Henkel AG & Co. KGaA i jej podmiotow powigzanych
uzaleznione sg od szeregu czynnikdw ryzyka i niepewnosci, w zwigzku z czym moga one istotnie
odbiegac (in plus lub in minus) od wynikow wskazanych w stwierdzeniach dotyczacych
przysztosci. Na wiele z tych czynnikéw, np. przyszta sytuacje gospodarcza czy dziatania
konkurengji i innych uczestnikdédw rynku, Henkel nie ma wptywu, a ich doktadne przewidzenie
nie jest mozliwe. Henkel nie zamierza ani nie podejmuje sie aktualizowad stwierdzen
dotyczacych przysztosci.

Niniejszy dokument zawiera dodatkowe wskazniki finansowe, ktére nie zostaty zdefiniowane
wyraznie w obowiazujacych zasadach sprawozdawczosci finansowej i ktére stanowig lub moga
stanowi¢ alternatywne mierniki wynikéw. Takie dodatkowe wskazniki finansowe nie powinny
by¢ analizowane w oderwaniu od wskaznikow prezentujacych aktywa netto, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Henkel, ktére zostaty przedstawione zgodnie z obowigzujacymi
zasadami sprawozdawczosci finansowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym spotki,
ani traktowane jako alternatywa dla tych wskaznikéw. Podobnie nazwane Alternatywne
Pomiary Wynikow podawane lub opisywane przez inne spo6tki moga by¢ obliczane w inny
sposdb.

Niniejszy dokument ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi porady inwestycyjnej
ani oferty sprzedazy lub zaproszenia do sktadania ofert nabycia jakichkolwiek papieréw
wartosciowych.

*k*

O firmie Henkel

Dzieki wiodacym markom, innowacjom i technologiom spétka zajmuje czotowe pozycje rynkowe zaréwno w
sektorze przemystowym, jak i débr konsumpcyjnych. Henkel Adhesive Technologies jest Swiatowym liderem rynku
klejéw, uszczelniaczy i powtok funkcjonalnych. Dziat Consumer Brands zajmuje wiodaca pozycje na wielu rynkach
Swiata, zwtaszcza w obszarze Srodkéw pioracych i czystosci oraz produktéw do pielegnacji wioséw. Trzy najsilniejsze
marki to Loctite, Persil i Schwarzkopf. W 2024 roku Henkel odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie prawie
22 mld euro i skorygowany zysk operacyjny w wysokosci okoto 2,1 mld euro. Akcje uprzywilejowane spétki wchodzg
w sktad niemieckiego indeksu gieldowego DAX. Firma posiada jasng strategie zréwnowazonego rozwoju z
konkretnymi celami, a idea ta ma w Henklu dluga tradycje. Firma zatozona w 1876 zatrudnia dzi§ 47 tysiecy
pracownikéw na catym Swiecie, tworzacych zaangazowany i zréznicowany zespot o silnej kulturze korporacyjnej,
wspolnym systemie wartosci i motcie: ,Pioneers at heart for the good of generations”. Wiecej informacji na
www.henkel.com oraz www.henkel.pl.

Materialy graficzne sa dostepne na stronie: http://www.henkel.com/press

Kontakt dla mediow:

Daria Kuznik Monika Podsiadto
Henkel Polska Sp. z o.0. Burson Poland
tel.: +48 728 306 646 tel.: +48 605 122 594
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daria.kuznik@henkel.com monika.podsiadlo@bursonglobal.com
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