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Obe poslovni enoti s pozitivno organsko rastjo prodaje

Visja organska rast prodaje v tretjem cetrtletju - pozitiven
razvoj obsega v obeh poslovnih enotah
= Prodaja na ravni skupine: 5,1 milijarde evrov, organska rast za +1,4 odstotka

= Lepila in tehnologije: 2,5-odstotna organska rast prodaje s pozitivhim razvojem
obsega in cen

= Consumer Brands: 0,4-odstotna organska rast prodaje s pozitivhim razvojem obsega
kljub umirjenemu povprasevanju potrosnikov

= Dobra organska rast prodaje v Severni Ameriki, ki sta jo dosegli obe poslovni enoti
= Do konca leta uspesno zakljucena integracija dejavnosti Consumer Brands

= Smernice za celotno leto: razponi ostajajo nespremenjeni

Diisseldorf, 6. november 2025: V tretjem cetrtletju leta 2025 je druzba Henkel v trznem okolju,
ki ostaja zahtevno — tako z vidika industrijskega povprasevanja kot tudi globalno umirjenega
razpoloZenja potro$nikov — zabelezila mocno rast prodaje, saj je prodaja na ravni skupine
znasala priblizno 5,1 milijarde evrov. To ustreza 1,4-odstotni organski rasti. Rast na ravni
skupine je bila predvsem posledica na splo$no pozitivhega razvoja obsega, ki ga je spremljalo
stabilno gibanje cen.

»Po pricakovanjih se je zagon prodaje v tretjem Cetrtletju Se naprej poveceval. Glavno gonilo
tega je bila poslovna enota Lepila in tehnologije, pozitivno organsko rast prodaje pa je
zabelezila tudi poslovna enota Consumer Brands. Z regionalnega vidika je treba posebej omeniti
dober razvoj prodaje v Severni Ameriki, h kateremu sta s pozitivno rastjo prodaje prispevali obe
poslovni enoti. To dokazuje ucinkovitost nasih ukrepov,« je dejal Carsten Knobel, izvrsni direktor
druzbe Henkel.

»Poleg tega se je v tretjem cCetrtletju nadaljevalo dobro gibanje dobicka, medtem ko smo
dosledno izvajali nalozbe v nase dejavnosti in blagovne znamke. Hkrati e naprej zelo dobro
napredujemo pri integraciji nasih dejavnosti poslovne enote Consumer Brands in, kot smo
napovedali, bomo proces uspesno zakljucili do konca leta. Pricakujemo, da bomo do konca
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tekocega poslovnega leta v celoti uresnicili prihranke stroskov v visini vsaj 525 milijonov
evrov,« je Se dodal Carsten Knobel.

»Napovedi za celotno leto 2025 ostajajo nespremenjene, Ceprav na svetovnih trgih Se vedno
vladajo negotovost in izzivi. Se naprej pri¢akujemo, da bosta tako prilagojena marza EBIT kot
prilagojeni dobicek na prednostno delnico po stalnih menjalnih tecajih v okviru nasih
trenutnih napovedi. Ce pa se splo$no gospodarsko okolje do konca leta ne bo ob¢utno
izboljsalo, pricakujemo, da bo organska rast prodaje na ravni skupine na spodnji meji nasega
trenutnega razpona napovedi, ki znasa od 1 do 2 odstotka,« je Se dejal Carsten Knobel.

Prodajna uspesnost skupine

Prodaja na ravni skupine se je v tretjem cetrtletju leta 2025 nominalno zmanjsala za —6,3
odstotka na 5,147 milijarde evrov. Ucinki prevzemov/odprodaj so negativno vplivali na razvoj
prodaje v visini —2,9 odstotka. Ucinki deviznih tecajev so prodajo zmanjsali za —4,8 odstotka.
Organsko (tj. prilagojeno za devizne tecaje in prevzeme/odprodaje) se je prodaja povecala za
1,4 odstotka. Na ravni skupine sta k tej rasti prispevala stabilno gibanje cen in na splosno dober
razvoj obsega.

V prvih devetih mesecih leta 2025 je prodaja znasala 15,549 milijarde evrov. To ustreza
nominalnemu zmanjsanju za -4,6 odstotka. Organsko je Henkel dosegel pozitivno rast
prodaje v visini 0,4 odstotka, k cemur je prispevalo pozitivno gibanje cen. Nasprotno pa se je
razvoj obsega na ravni skupine nekoliko zmanjsal.

Prodajna uspesnost enote Lepila in tehnologije

Poslovna enota Lepila in tehnologije je v tretjem €etrtletju leta 2025 dosegla prodajo v visini
2,708 milijarde evrov. To pomeni nominalno zmanjsanje za —3,3 odstotka v primerjavi z enakim
obdobjem lani. Organsko (tj. prilagojeno za devizne tecaje in prevzeme/odprodaje) se je
prodaja povecala za 2,5 odstotka. K tej rasti je prispeval pozitiven razvoj cen in obsega. Ucinki
deviznih tecajev so zmanjsali prodajo za —4,9 odstotka. Tudi prevzemi/odprodaje so imeli
negativen ucinek v visini —0,9 odstotka.

V prvih devetih mesecih leta 2025 je poslovna enota Lepila in tehnologije zabelezila
negativen nominalni razvoj prodaje v visini —1,8 odstotka na 8,124 milijarde evrov. Organsko
je poslovna enota Lepila in tehnologije dosegla dobro rast prodaje v visini 1,6 odstotka.

Prodajna uspesnost enote Consumer Brands

V poslovni enoti Consumer Brands je prodaja v tretjem cetrtletju leta 2025 znasala 2,402
milijarde evrov, kar pomeni nominalno zmanjsanje za -9,5 odstotka v primerjavi z enakim
obdobjem lani. Organsko - tj. prilagojeno za ucinke deviznih tecajev in prevzemov/odprodaj —
je poslovna enota dosegla pozitivno povecanje prodaje v visini 0,4 odstotka, k cemur je
prispevala pozitivna komponenta obsega. Vendar je bil razvoj cen nekoliko negativen. Ucinki
deviznih tecajev so zmanjsali prodajo za —4,8 odstotka. Prevzemi/odprodaje — zlasti odprodaja
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dejavnosti trgovskih blagovnih znamk v Severni Ameriki — so prav tako negativno vplivali na
prodajo, in sicer za -5,0 odstotka.

V prvih devetih mesecih leta 2025 je prodaja enote Consumer Brands znasala 7,308 milijarde
evrov, kar je nominalno za —7,7 odstotka manj kot v enakem obdobju lani. Organsko se je
prodaja zaradi manjSega obsega nekoliko zmanjsala, in sicer za -1,0 odstotka.

Cista sredstva in finanéni polozaj skupine

V obravnavanem obdobju v primerjavi s stanjem na dan 30. junija 2025 ni prislo do bistvenih
sprememb neto sredstev in financnega poloZzaja skupine.

Napovedi za skupino Henkel

Druzba Henkel za poslovno leto 2025 pricakuje, da bo organska rast prodaje na ravni skupine
znasala od 1,0 do 2,0 odstotka. Za poslovno enoto Lepila in tehnologije se pricakuje organska
rast prodaje v razponu od 2,0 do 3,0 odstotka. Za Consumer Brands druzba pricakuje organsko
rast prodaje od 0,5 do 1,5 odstotka.

Prilagojena donosnost prodaje (prilagojena marza EBIT) na ravni skupine bo po pricakovanjih
znasala od 14,5 do 15,5 odstotka. Enota Lepila in tehnologije bo po pricakovanjih dosegla
prilagojeno donosnost prodaje v razponu od 16,5 do 17,5 odstotka. Za enoto Consumer Brands
naj bi prilagojena donosnost prodaje znasala od 14,0 do 15,0 odstotka.

Prilagojeni dobicek na prednostno delnico (EPS) po stalnih menjalnih tecajih naj bi se
povecal v razponu od nizke do visoke enomestne odstotne vrednosti.

Ce se splo$no gospodarsko okolje do konca leta ne bo obcutno izbolj$alo, se pricakuje, da bo
organska rast prodaje na ravni skupine in za obe poslovni enoti dosegla spodnjo mejo nasih
trenutnih napovednih razponov. Nasprotno pa Se naprej pricakujemo, da bosta tako
prilagojena marza EBIT — tako za skupino kot za obe poslovni enoti — kot tudi prilagojeni
dobicek na prednostno delnico po stalnih menjalnih tecajih precej znotraj nasih trenutnih
napovednih razponov.

Poleg tega imamo za leto 2025 naslednja pricakovanja:

= Prevzemi/odprodaje: negativni ucinek v nizkem enomestnem odstotnem razponu na
nominalno rast prodaje

= Prevedba prodaje v tujih valutah: negativni ucinek v nizkem do srednjem enomestnem
odstotnem razponu

= Cene neposrednih materialov: nizko do srednje enomestno odstotno povecanje v
primerjavi s povprecjem prejsnjega leta

= Stroski prestrukturiranja v visini od 150 do 200 milijonov evrov

= Denarni odtoki iz nalozb v nepremicnine, obrate in opremo ter neopredmetena sredstva v
visini od 650 do 750 milijonov evrov
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Vec o Henklu

Henkel s svojimi blagovnimi znamkami, inovacijami in tehnologijami zavzema vodilne polozaje v industriji in
maloprodaji po vsem svetu. Henklova poslovna enota Lepila in tehnologije je vodilna na svetovnem trgu lepil, tesnil
in funkcionalnih premazov. Poslovna enota Consumer Brands zavzema vodilni polozaj na Stevilnih trgih in v Stevilnih
kategorijah po vsem svetu, zlasti na podrocju Pralna sredstva in Cistila ter Izdelki za lase. Henklove tri najmocnejse
blagovne znamke so Loctite, Persil in Schwarzkopf. V poslovnem letu 2024 je Henkel zabelezil prodajo v visini ve¢
kot 21,6 milijarde evrov in prilagojeni dobicek iz poslovanja v visini priblizno 3,1 milijarde evrov. Prednostne delnice
druzbe Henkel kotirajo na nemskem borznem indeksu DAX. Trajnostni razvoj ima v druzbi Henkel dolgo tradicijo,
podjetje pa ima jasno trajnostno strategijo s konkretnimi cilji. Henkel je bil ustanovljen leta 1876 in danes po svetu
zaposluje priblizno 47.000 ljudi, ki jih zdruzujejo mocna korporativna kultura, skupne vrednote in enoten smoter:
»Pioneers at heart for the good of generations.« Ve¢ podrobnosti je na voljo na spletni strani www.henkel.si

Ta dokument vsebuje izjave, ki se nanasajo na prihodnji poslovni razvoj, financno uspesnost in druge dogodke ali razvoj, ki bodo v prihodnosti
pomembni za druzbo Henkel in lahko predstavljajo izjave, ki se nanasajo na prihodnost. Za izjave v zvezi s prihodnostjo je znacilna uporaba besed,
kot so pri¢akovati, nameravati, nacrtovati, predvidevati, verjeti, ocenjevati in podobni izrazi. Take izjave temeljijo na trenutnih ocenah in
predpostavkah vodstva druzbe Henkel AG & Co. KGaA. Teh izjav nikakor ne gre razumeti kot jamstvo, da se bodo ta pricakovanja izkazala za to¢na.
Prihodnje poslovanje in dejansko dosezeni rezultati podjetja Henkel AG & Co. KGaA ter njegovih povezanih druzb so odvisni od Stevilnih tveganj in
negotovosti, zato se lahko bistveno razlikujejo (tako v pozitivnem kot negativnem smislu) od izjav o prihodnosti. Na Stevilne od teh dejavnikov druzba
Henkel nima vpliva in jih ni mogoce vnaprej natancno oceniti, kot so prihodnje gospodarsko okolje ter dejanja konkurentov in drugih udelezencev
na trgu. Druzba Henkel ne nacrtuje in se ne zavezuje, da bo posodobila izjave, usmerjene v prihodnost.

Ta dokument vklju¢uje dodatne finanéne kazalnike, ki niso jasno opredeljeni v veljavnhem okviru finanénega porocanja in so ali bi lahko bili alternativni
kazalniki uspesnosti. Teh dopolnilnih finanénih kazalnikov ni dovoljeno obravnavati loceno ali kot alternativne ukrepe za merjenje Henklovih neto
sredstev in finan¢nega polozZaja ali rezultatov poslovanja, kot so predstavljeni v skladu z veljavnim okvirom financnega porocanja v njegovih
konsolidiranih racunovodskih izkazih. Druga podjetja, ki porocajo ali opisujejo podobno poimenovane alternativne kazalnike uspesnosti, jih lahko
izracunavajo drugace.

Ta dokument je bil izdan zgolj v informativne namene in ni namenjen investicijskemu svetovanju ali ponudbi za prodajo ali nagovarjanju k ponudbi
za nakup kakrsnih koli vrednostnih papirjev.

Stik Jelena Gavrilovi¢ Sarenac
Telefon +381 60 207 22 09
E-posta jelena.sarenac@henkel.com
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