Tlacova sprava
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Stvrtrolna sprava za 3. $tvrtrok 2025

Jul — september

Obidve obchodné divizie s kladnym rastom organického obratu

Vyssi rast organického obratu v 3. stvrtroku a pozitivny
vyvoj objemu predaja v obidvoch obchodnych diviziach

= Obrat na drovni skupiny: 5,1 miliardy eur, organicky rast o 1,4 percenta

= Divizia Adhesive Technologies: rast organického obratu na arovni 2,5 percenta
s pozitivhym vyvojom objemu aj cien

= Divizia Consumer Brands: rast organického obratu na urovni 0,4 percenta vd'aka
pozitivhemu vyvoju objemu predaja aj napriek pokracujiucemu utimu
spotrebitel'ského dopytu

= Ku kladnému rastu organického obratu v Severnej Amerike prispeli obidve
obchodné divizie

= Integracia podnikatel'skych aktivit divizie Consumer Brands bude tspesne
dokoncena do konca roka

= Celoro¢ny vyhlad: odhadované pasma nezmenené

Dusseldorf, 6. november 2025 -V tretom Stvrtroku 2025 zaznamenala spolo¢nost Henkel
robustny rast obratu aj napriek pretrvavajucim narocnym podmienkam trhového prostredia —
tak z pohladu priemyselného dopytu, ako aj v suvislosti s globalnym Gtlimom spotrebitelskych
nalad — pricom celkovy obrat na trovni skupiny dosiahol priblizne 5,1 miliardy eur.
Uvedena hodnota zodpoveda organickému rastu na drovni 1,4 percenta. ZvySenie obratu na
urovni skupiny bolo primarne podporené celkovym pozitivnym vyvojom objemu predaja, ku
ktorému sa pridal stabilny cenovy vyvoj.
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~Momentum obratu pokracovalo v tretom Stvrtroku v zrychlovani v sulade s o¢akavaniami.
Aj ked" hlavnu Ulohu zohravala obchodna divizia Adhesive Technologies, divizia Consumer
Brands tieZ zaznamenala pozitivny rast organického obratu. Z pohladu jednotlivych regiénov
si pozornost’ zasluzi predovsetkym pozitivny vyvoj obratu v Severnej Amerike, ku ktorému
svojimi vysledkami prispeli obidve obchodné divizie. Potvrdila sa tak Ucinnost nasich opatreni,”
povedal predseda predstavenstva spoloc¢nosti Henkel Carsten Knobel.

,Okrem toho sa v tretom Stvrtroku dobre vyvijali aj vynosy a zaroven sme dosledne
pokracovali v investovani do nasich podnikatelskych aktivit a znaciek. Takisto velmi Uspesne
pokracujeme v integréacii podnikatel'skych aktivit v ramci nasej divizie Consumer Brands a tento
proces by mal byt" dokonceny do konca roka, ako sme avizovali. Ocakavame, Ze plné Uspory
nakladov vo vyske najmenej 525 miliénov eur sa nam podari zrealizovat’ do konca aktualneho
financného roka,” dodal dalej Carsten Knobel.

,Celorocny vyhlad na rok 2025 ostava nezmeneny, hoci neistota a naro¢né podmienky na
svetovych trhoch stale pretrvavaju. Aj nadalej o¢akavame, Ze upravena marza EBIT aj rast
upraveného vynosu na prioritnu akciu pri konstantnych kurzovych sadzbach sa budu
pohybovat’ bezpecne v nasich aktualnych vyhladovych pasmach. Avsak v pripade, ak sa
celkové ekonomické prostredie do konca roka vyrazne nezlepsi, oakavame, Ze rast
organického obratu na Urovni skupiny sa bude pohybovat okolo dolnej hranice aktudlneho
vyhladového rdmca v rozmedzi od 1 do 2 percent,” uviedol dalej Carsten Knobel.

Vyvoj obratu podla obchodnych divizii

v miliénoch eur Obrat
3. Stvrtrok 3. Stvrtrok
Treti Stvrtrok 2024 2025 +/- Organicky
Skupina Henkel 5492 5147 -6,3 % 1.4 %
Adhesive Technologies 2 800 2708 -33% 25%
Consumer Brands 2 653 2 402 -95% 04 %
Januar-september 1-9/2024  1-9/2025
Skupina Henkel 16 305 15 549 -4,6 % 0.4 %
Adhesive Technologies 8 275 8124 -1.8% 1,6 %
Consumer Brands 7919 7 308 -17 % -1,0%

Obchodna divizia Adhesive Technologies zaznamenala v tretom Stvrtroku pozitivny rast
organického obratu, ku ktorému prispeli najma obchodny segment mobility a elektronického
priemyslu a segment vyrobkov pre remeselnikov, stavebnictvo a profesionalov. Ku kladnému
rastu organického obratu obchodnej divizie Consumer Brands prispel predovsetkym
obchodny segment vlasovej kozmetiky a vyrobkov.

Obrat na urovni skupiny

V tretom sStvrtroku 2025 sa obrat skupiny nominalne zniZil o 6,3 percenta na hodnotu 5 147
milionov eur. Akvizicie a odpredaje mali na vyvoj obratu negativny Ucinok na drovni
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2,9 percenta, kym zaporny prispevok kurzovych vplyvov bol na Urovni 4,8 percenta. Organicky
(t. j. po Uprave o kurzové vplyvy a vplyvy akvizicii a odpredajov) sa obrat zvysil o 1,4 percenta. Na
Urovni skupiny prispeli k uvedenému rastu stabilny vyvoj cien aj celkovo dobry vyvoj objemu

predaja.

Za prvych devat mesiacov roku 2025 dosiahol celkovy obrat hodnotu 15 549 miliénov eur.

Kym v nominalnom vyjadreni to predstavuje znizenie o 4,6 percenta, organicky sa

spolocnosti Henkel podarilo obrat zvysit' o 0,4 percenta, a to vdaka pozitivnemu cenovému
vyvoju. Naopak, objem predaja sa na urovni skupiny mierne znizil.

Obrat na arovni skupiny

3. stvrtrok 3. stvrtrok

v miliénoch eur 2024 2025 1-9/2024 1-9/2025
Obrat 5492 5147 16 305 15 549
Zmena oproti predchadzajicemu roku 1,0 % -6,3 % -0,4 % -4,6 %
Kurzové vplyvy -3,6 % -4.8 % -24 % -3,5%
Upravené o kurzové vplyvy 4,5 % -1,5% 2,1% -1.2%
Akvizicie/odpredaje 1,2 % -2,9 % -1,0 % -1,6 %
Organicky 33% 1,4% 3,0% 04 %

z toho cena 2,1% -0,1% 24 % 0,9 %

z toho objem 1,2 % 1,5% 0,6 % -04 %

Rast organického obratu v tretom Stvrtroku potiahli najma trhy v Severnej Amerike, v
regione IMEA (India, Stredny vychod, Afrika) a v azijsko-pacifickom regidéne. Naopak,
Eurdpa a Latinska Amerika zaznamenali pokles organického obratu.

Obrat podla regionov

Eurépa IMEA Severna Latinskd Aziaa Firemny  Skupina
v miliénoch eur Amerika Amerika Pacifik sektor Henkel
Obrat’ jul - september
2025 1990 537 1319 369 895 37 5147
Obrat’ jul - september 2024 2 047 580 1509 401 915 40 5492
Zmena oproti
predchadzajucemu roku 28%  -74% -126% -80% -21% - -6,3 %
Organicky -20%  100% 23%  -29% 49 % - 1.4 %
Podiel na obrate skupiny
za rok 2025 39 % 10 % 26 % 7% 17 % 1% 100 %
Podiel na obrate skupiny za
rok 2024 37% 1% 27 % 7% 17 % 1% 100 %

" Podla sidla spolo¢nosti.

K pozitivnemu rastu organického obratu spolo¢nosti Henkel za prvych devat mesiacov roka
2025 prispeli najma region IEMA a azijsko-pacificky region.
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Obrat podla regionov

Eurépa IMEA Severna Latinskd Aziaa Firemny  Skupina

v miliénoch eur Amerika Amerika Pacifik  sektor Henkel
Obrat’ januar — september

2025 5970 1616 4141 1119 2587 117 15 549
Obrat’ januar — september

2024 6118 1712 4542 1265 2 556 111 16 305
Zmena oproti

predchadzajucemu roku 24% -56% -88% -115% 12 % - -4,6 %
Organicky -1,9% 94% -16% -06% 39% - 0.4 %
Podiel na obrate skupiny

za rok 2025 38 % 10 % 27 % 7% 17 % 1% 100 %
Podiel na obrate skupiny za

rok 2024 38% 1% 28 % 8 % 16 % 1% 100 %

" Podla sidla spolo¢nosti.

Obrat divizie Adhesive Technologies

Obrat obchodnej divizie Adhesive Technologies dosiahol v tretom Stvrtroku 2025 sumu

2 708 milidnov eur, ¢o v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajuceho roka predstavuje
nominalne zniZenie o 3,3 percenta. Organicky (t. j. po Uprave o kurzové vplyvy a vplyvy
akvizicii a odpredajov) sa obrat zvysil o 2,5 percenta. K uvedenému zvyseniu prispel pozitivny
vyvoj tak v cenovej oblasti, ako aj v objeme predaja. Kurzové vplyvy znizili obrat

0 4,9 percenta, kym negativny vplyv akvizicii a odpredajov dosiahol 0,9 percenta.

Za prvych devat mesiacov roka 2025 sa obrat obchodnej divizie Adhesive Technologies
v nominalnom vyjadreni znizil o 1,8 percenta na hodnotu 8 124 milidonov eur. Organicky rast
obratu predstavoval 1,6 percenta.

Obrat divizie Adhesive Technologies

3. stvrtrok 3. stvrtrok

v milionoch eur 2024 2025 1-9/2024 1-9/2025
Obrat 2 800 2708 8 275 8 124
Podiel na obrate skupiny 51% 53% 51% 52 %
Zmena oproti predchadzajiicemu roku 3.3% -3.3% 1.1% -1.8%
Kurzové vplyvy -3,3% -49 % -24 % -3,3%
Upravené o kurzové vplyvy 6,5 % 1,6 % 35% 1,5 %
Akvizicie/odpredaje 2.8 % -09 % 0,9 % -0,2 %
Organicky 3,7% 2,5% 2,5% 1,6 %

z toho cena -0,2 % 0,5% 0,1% 0,7 %

z toho objem 39% 20% 24 % 09 %
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K dobrému rastu organického obratu divizie Adhesive Technologies prispeli v tretom Stvrtroku
najma trhové segmenty mobility a elektronického priemyslu a segment vyrobkov pre
remeselnikov, stavebnictvo a profesionalov. Najvyraznejsi podiel na tomto raste mal segment
mobility a elektronického priemyslu, v pripade ktorého sa organicky obrat zvysil

o 5,9 percenta. K uvedenému vyvoju prispeli dvojciferny organicky rast v odvetvi
elektronického priemyslu a velmi silny rast organického obratu v priemyselnom segmente.
Obrat v segmente automobilového priemyslu celkovo klesol z dévodu utimeného dopytu.
Segment obalov a spotrebného tovaru vykazal mierne zaporny rast organického obratu,
ked klesol o 1,1 percenta. Obrat klesol v kategdrii obalov, naopak kategoria spotrebného
tovaru zaznamenala pozitivny rast. Trhovy segment vyrobkov pre remeselnikov, stavebnictvo
a profesionalov dosiahol rast organického obratu vo vyske 2,2 percenta. K uvedenému rastu
prispelo vyrazné zvysenie obratu v kategdriach vyroby a udrzby. Vyrobky pre stavebnictvo
zaznamenali dobry rast obratu, zvysil sa aj obrat v kategorii vyrobkov pre spotrebitelov

a remeselnikov.

Vyvoj obratu podla obchodnych segmentov

v miliénoch eur Obrat
3. Stvrtrok 3. Stvrtrok
Treti Stvrtrok 2024 2025 +/- Organicky
Adhesive Technologies 2 800 2708 -33% 25%
Mobilita a elektronicky priemysel 989 991 02% 59 %
Obaly a spotrebny tovar 841 767 -88 % -11%
Remeselnici, stavebnictvo a profesionali 969 950 -2,0% 22%
Januar - september 1-9/2024  1-9/2025
Adhesive Technologies 8 275 8124 -1.8% 1,6 %
Mobilita a elektronicky priemysel 2 926 2934 03 % 3.8%
Obaly a spotrebny tovar 2520 2 355 -6,5% -0,4 %
Remeselnici, stavebnictvo a profesionali 2 829 2834 02% 1.2%

Z pohladu jednotlivych regionov zaznamenala obchodna divizia Adhesive Technologies v tretom
Stvrtroku mierny pokles organického obratu v Eurépe. Hoci vyvoj v segmente vyrobkov pre
remeselnikov, stavebnictvo a profesionalov bol pozitivny, pokles organického obratu sa prejavil
v segmentoch mobility a elektronického priemyslu aj obalov a spotrebného tovaru. Naopak
severoamericky region zaznamenal kladny rast organického obratu, ktory tahali obchodné
segmenty mobility a elektronického priemyslu a vyrobkov pre remeselnikov, stavebnictvo
a profesionalov. K dvojcifernému rastu organického obratu tejto obchodnej divizie v regidone
IMEA prispeli vsetky obchodné segmenty. Latinskoamericky region zaznamenal pokles
organického obratu vo véetkych troch obchodnych segmentoch. Azijsko-pacificky regién
vykazal velmi silny rast organického obratu, a to najma vdaka dvojcifernému zvySeniu obratu
v obchodnom segmente elektronického priemyslu na ¢inskom trhu.

Obrat divizie Consumer Brands
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Obrat obchodnej divizie Consumer Brands dosiahol v tretom stvrtroku 2025 celkovu
hodnotu 2 402 milidnov eur, ¢o v porovnani s rovnakym Stvrtrokom predchadzajiceho roka
predstavuje nominalny pokles o 9,5 percenta. Organicky (t. j. po Uprave o kurzové vplyvy a
vplyvy akvizicii a odpredajov) dosiahla obchodna divizia zvySenie obratu o 0,4 percenta, ku
ktorému prispel pozitivny vyvoj objemu predaja. Na druhej strane, vyvoj cien bol mierne
negativny. Kurzové vplyvy znizili obrat o 4,8 percenta, pricom akvizicie a odpredaje,
predovsetkym odpredaj maloobchodnych znaciek v Severnej Amerike, mali tiez negativny
vplyv, a to na Urovni 5,0 percenta.

Celkovo za prvych devat mesiacov roka 2025 dosiahol obrat obchodnej divizie Consumer
Brands vysku 7 308 miliénov eur, o v porovnani s rovnakym obdobim predchadzajiceho
roka predstavuje nominalny pokles o 7,7 percenta. Organicky sa obrat mierne znizil,

o 1,0 percenta, z dovodu nizsSieho objemu predaja.

Obrat divizie Consumer Brands

3. stvrtrok 3. stvrtrok

v milionoch eur 2024 2025 1-9/2024 1-9/2025
Obrat 2,653 2,402 7,919 7,308
Podiel na obrate skupiny 48% 47% 49% 47%
Zmena oproti predchadzajicemu roku -1.6% -9.5% -1.8% -1.7%
Kurzové vplyvy -3.9% -4.8% -2.5% -3.7%
Upravené o kurzové vplyvy 2.3% -4.6% 0.8% -4.0%
Akvizicie/odpredaje -0,3 % -5,0 % -2,9 % -3,0%
Organicky 2,7% 0,4 % 3.7% -1,0%

z toho cena 44 % -06 % 49 % 1,0%

z toho objem -1,7% 0,9 % -1,2% -1,9%

Obchodny segment pracich a cistiacich prostriedkov pre domacnost zaznamenal v tretom
Stvrtroku pokles organického obratu o 1,5 percenta, ¢o bolo ciasto¢ne spdsobené narocnym
trhovym prostredim. Segment pracich prostriedkov v tychto podmienkach zaznamenal
celkovo negativny vyvoj obratu. Zatial o obrat v kategorii pripravkov na pranie klesol,
kategoria vyrobkov starostlivosti o textilie zaznamenala dvojciferny rast obratu. Naopak, rast
organického obratu v segmente Cistiacich prostriedkov pre domacnost’ zostal nezmeneny, ¢o
bolo Ciastocne spdsobené velmi silnym rastom obratu v kateg®érii Cistiacich a umyvacich
prostriedkov na riad. Vyvoj v kategdrii Cistiacich prostriedkov na tvrdé povrchy vsak zaostal za
Urovnou z rovnakého obdobia predchadzajuceho roka.

Obchodny segment vlasovej kozmetiky zaznamenal vel'mi silny rast organického obratu na
urovni 4,4 percenta. Vyrazny rast obratu zaznamenala divizia Consumer Brands tak

v segmente spotrebného tovaru, ku ktorému prispeli najméa kategérie stylingovych pripravkov
a farieb na vlasy, ako aj v segmente profesionalnej vlasovej kozmetiky.

V segmente iného spotrebného tovaru klesol organicky obrat o 3,2 percenta, predovsetkym
z dévodu nepriaznivého vyvoja v kategérii vyrobkov telovej kozmetiky v Severnej Amerike
a Eurdpe.

Henkel AG & Co. KGaA Strana 6/9



Vyvoj obratu podla obchodnych segmentov

v miliénoch eur Obrat
3. Stvrtrok 3. Stvrtrok
Treti Stvrtrok 2024 2025 +/- Organicky
Consumer Brands 2 653 2 402 -95% 04 %
Pracie a Cistiace prostriedky 1649 1409 -14,6 % -1,5%
Starostlivost’ o vlasy 829 833 06 % 4,4 %
Iny spotrebny tovar 175 159 -9,0 % -32%
Januar - september 1-9/2024  1-9/2025
Consumer Brands 7919 7 308 -17% -1,0%
Pracie a Cistiace prostriedky 4974 4 392 -11,7 % -22%
Starostlivost’ o vlasy 2437 2454 07% 21%
Iny spotrebny tovar 508 462 -9,1% -3,8%

Z pohladu jednotlivych regionov zaznamenala obchodna divizia Consumer Brands v Eurépe

v tretom Stvrtroku pokles organického obratu. Obrat sa zvysil v segmente vlasovej kozmetiky,
kym v segmente pracich a Cistiacich prostriedkov pre doméacnost doslo k negativnemu
vyvoju. Severoamericky region zaznamenal celkovo dobry rast organického obratu, ku
ktorému prispel najma vyvoj v segmente vlasovej kozmetiky. Regién IMEA dosiahol
vyznamné zvysenie organického obratu. K pozitivnemu rastu organického obratu v regidne
Latinskej Ameriky najviac prispel obchodny segment vlasovej kozmetiky. Aj v azijsko-
pacifickom regiéne sa organicky obrat vyvijal pozitivne. Obchodny segment viasovej
kozmetiky zaznamenal velmi silny rast organického obratu, naopak segment pracich

a Cistiacich prostriedkov pre domacnost’ zaostal za minulorocnou Urovnou.

Cisté aktiva a finanéna pozicia skupiny

V Cistych aktivach a financnej pozicii skupiny nedoslo v sledovanom obdobi k podstatnym

zmenam v porovnani so situaciou k 30. junu 2025.
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Vyhlad na arovni skupiny Henkel

Vo finan¢nom roku 2025 ocakava spolocnost” Henkel rast organického obratu na Urovni
skupiny v pasme od 1,0 do 2,0 percenta. V pripade obchodnej divizie Adhesive Technologies
sa oCakava rast organického obratu v rozsahu 2,0 az 3,0 percenta, pri divizii Consumer Brands
sa oCakava zvysenie organického obratu 0 0,5 az 1,5 percenta.

Upravena vynosnost’ predaja (upravena marza EBIT) by sa na trovni skupiny mala
pohybovat od 14,5 do 15,5 percenta. Pri divizii Adhesive Technologies sa oCakava upravena
vynosnost’ predaja v rozsahu 16,5 az 17,5 percenta. V pripade obchodnej divizie Consumer
Brands sa ocCakava, ze upravena vynosnost’ predaja dosiahne 14,0 az 15,0 percenta.

Pri upravenom vynose na prioritnt akciu (EPS) pri konstantnych kurzovych sadzbach sa
ocCakava zvysenie v spodnej az hornej polovici jednociferného percentualneho pasma.

Ak sa vsak celkové ekonomické prostredie do konca roka vyrazne nezlepsi, rast organického
obratu tak na Urovni skupiny, ako aj v pripade obidvoch obchodnych divizii sa ocakava

v nizsej Casti nasho sucasného vyhladového ramca. Naopak, aj nadalej ocakavame, ze
upravena marza EBIT — na dUrovni skupiny aj na Urovni obidvoch obchodnych divizii -

a zvysenie upraveného vynosu EPS pri konstantnych kurzovych sadzbach sa budu bezpecne
pohybovat v aktualne ocakavanych pasmach.

Okrem toho v roku 2025 ocakavame:

Akvizicie/odpredaje: negativny vplyv na rast nominalneho obratu v dolnej polovici
jednociferného percentualneho rozsahu

= Negativny Ucinok kurzovych vplyvov sa ocakava v dolnej az strednej Casti jednociferného
percentualneho pasma.

= Ceny vstupnych surovin: zvySenie v polovici jednociferného percentualneho pasma oproti
priemeru predchadzajuceho roka

= Restrukturalizacné vydavky vo vyske 150 az 200 miliénov eur

= Zaporné penazné toky z investicii do budov, strojov a zariadeni a do nehmotného
majetku vo vyske 650 az 750 milibnov eur

O spolocnosti Henkel

Vdaka svojim znackam, inovaciam a technoldgiam je spolo¢nost Henkel svetovym lidrom na trhoch s priemyselnym
a spotrebnym tovarom. Obchodné divizia Adhesive Technologies je globalnym lidrom na trhu so spojovacimi
a lepiacimi materialmi, tmelmi a funkénymi natermi. Obchodna divizia Consumer Brands sa drzi na poprednych
miestach na mnohych svetovych trhoch predovsetkym v segmentoch vlasovej kozmetiky a pracich a Cistiacich
prostriedkov pre domacnost. Medzi tri najsilnejSie znacky spolo¢nosti patria Loctite, Persil a Schwarzkopf. Vo
financnom roku 2024 vykazala spolo¢nost Henkel obrat vo vyske viac nez 21,6 mid. eur a upraveny prevadzkovy zisk
priblizne vo vyske 3,1 mld. eur. Prioritné akcie spolo¢nosti Henkel s kétované na nemeckom akciovom indexe DAX.
Udrzatelnost uz dlhodobo patri medzi tradicné priority spolocnosti Henkel, pricom na plnenie konkrétnych cielov
ma spolo¢nost’ vypracovanu jasnu stratégiu dlhodobej udrzatelnosti. Spolo¢nost Henkel bola zalozena v roku 1876
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a dnes celosvetovo zamestnava priblizne 47 000 zamestnancov, ktorych spéja silnad firemna kultdra, spolocné
hodnoty a spolo¢né poslanie: ,Pioneers at heart for the good of generations”. Viac informaécii najdete na strankach
www.henkel.com.

O spolocnosti Henkel Slovensko

HENKEL SLOVENSKO spol. s r. 0. posobi na slovenskom trhu od roku 1991 a zastreSuje obe obchodné divizie
spoloc¢nosti — Henkel Consumer Brands a Henkel Adhesive Technologies. Vyznamnou sucastou je aj GBS* Bratislava
- najvacsia expertna pobocka skupiny Henkel na svete. Od svojho zalozZenia v roku 2006 poskytuje sluzby naprie¢
Eurdépou a dalsimi regiénmi vo viac ako 30 jazykoch a zamestnava vyse 1 600 odbornikov. Spolu s lokalnym
obchodnym zasttpenim, ktoré ponuka viac nez 50 znaciek, ma Henkel na Slovensku viac ako 1 900 zamestnancov.
Spolocnost je osem rokov po sebe ocenena titulom Najzamestnavatel v kategérii Centra zdielanych sluzieb. Taktiez
ziskala mnozstvo uznani za svoj pristup k diverzite, rovnosti a inklizii, udrzatelnosti, starostlivosti o zdravie
zamestnancov a inovativnej komunikécii. Viac informacii najdete na strénke www.henkel.sk.

Kontakt
Zuzana Kanuchova
Riaditelka korporatnej komunikécie CEE

Telefén: +421 917 160 597
E-mail: zuzana.kanuchova@henkel.com
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