
 

 

 

รายงานประจ าไตรมาสที ่3 ปี 2025 
กรกฎาคม-กันยายน 
 

 

 หน้า 1/11 

ทัง้สองหน่วยธุรกิจมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกในทิศทางบวก 

ยอดขายเติบโตสูงขึ้น ณ ไตรมาส 3  
โดยทั้งสองหน่วยธุรกิจมพีัฒนาการด้านปรมิาณยอดขายในเชงิบวก 
• ยอดขายรวมของกลุ่มบรษัิท: 5.1 พันล้านยูโร เติบโตแบบออรแ์กนิก +1.4 เปอรเ์ซน็ต์ 

• ธุรกิจเทคโนโลยีกาว: มยีอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิก 2.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยมกีารพัฒนาในด้านปรมิาณและราคาท่ีเป็นบวก 

• ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์: มยีอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิก 0.4 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยมปีรมิาณขายเพิ่มข้ึน  
แมว้า่ความต้องการของผู้บรโิภคจะยังคงอยู่ในระดับต ่าก็ตาม 

• ยอดขายเติบโตในภูมภิาคอเมรกิาเหนืออยู่ในระดับท่ีดี โดยได้รบัแรงหนุนจากท้ังสองหน่วยธุรกิจ 

• การควบรวมธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์เสรจ็สมบูรณ์ตามแผนภายในส้ินปีน้ี 

• แนวโน้มผลประกอบการตลอดท้ังปี: อยู่ในชว่งประมาณการเดิม 

 
ดุสเซลดอรฟ์, 6 พฤศจิกายน 2025 – ในไตรมาส 3 ของปี 2025 เฮงเค็ล มียอดขายเตบิโตอย่างแข็งแกรง่ 
แม้อยู่ท่ามกลางสภาวะตลาดที่ยังคงท้าทาย 
ทัง้จากความต้องการในภาคอุตสาหกรรมท่ีชะลอตัวและภาวะความเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคทัว่โลกท่ีอยู่ในระดับต ่า 
โดยมียอดขายรวมของกลุ่มบรษัิทอยูท่ี่ประมาณ 5.1 พันล้านยูโร คิดเป็นอตัราการเตบิโตแบบออรแ์กนิก 
1.4% 
การเติบโตในระดบักลุ่มบรษัิทได้รบัแรงสนับสนุนหลักจากการขยายตัวของปรมิาณยอดขายในทิศทางบวกโดย
มีการเคลื่อนไหวของราคาที่ทรงตัว 

“ตามที่คาดไว ้แรงส่งของยอดขายยังคงเรง่ตัวข้ึนอย่างตอ่เน่ืองในไตรมาส 3 
โดยมีหน่วยธุรกจิเทคโนโลยีกาวเป็นปัจจยัขับเคลื่อนหลัก 
ขณะเดยีวกันหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์กส็ามารถบรรลุการเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิกในเชงิบวก
ได้เชน่กัน” 
ในมุมมองระดับภูมิภาค การเติบโตของยอดขายในตลาดอเมรกิาเหนือนับว่าน่าพอใจเปน็พิเศษ 
โดยทัง้สองหน่วยธุรกิจมีส่วนรว่มอย่างโดดเด่นในการขยายตัวของยอดขาย 
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ซึ่งสะท้อนใหเ้หน็ถึงประสทิธผิลของมาตรการที่เราไดด้ าเนินการ” Carsten 
Knobel ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของเฮงเค็ลกล่าว 

“นอกจากน้ี ผลประกอบการทีด่ีของเรายังด าเนินตอ่เน่ืองในไตรมาส 3 
ขณะเดยีวกันเรายังคงเดินหน้าลงทุนอย่างตอ่เน่ืองในธุรกิจและแบรนด์ของเรา ในเวลาเดียวกัน 
เราก าลังด าเนินการควบรวมธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ได้อย่างราบรื่น และตามที่ได้ประกาศไว้ 
เราจะด าเนินการใหแ้ล้วเสรจ็ภายใน สิ้นปีน้ีอย่างแน่นอน 
เราคาดว่าจะสามารถประหยดัต้นทุนทัง้หมดได้ไม่น้อยกว่า 525 ล้านยูโร ภายในสิ้นปีงบประมาณปัจจุบัน” 
Carsten Knobel กล่าวเพิ่มเติม 

“แนวโน้มผลประกอบการตลอดทัง้ป ี2025 ยังคงอยู่ในชว่งคาดการณ์เดิม 
แม้ว่าความไม่แน่นอนและความท้าทายในตลาดโลกจะยังคงมีอยู่ก็ตาม 
เรายังคงคาดว่าทัง้อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 
และการเตบิโตของก าไรตอ่หุน้ที่ปรบัปรุงแล้วในอตัราแลกเปลีย่นคงที่จะอยูใ่นชว่งประมาณการปัจจุบัน 
ของเราอย่างเหมาะสม อย่างไรก็ตาม หากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไม่ปรบัตัวดีข้ึนอย่างมีนัยส าคัญภายในสิ้นป ี
การเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิก 
ของกลุ่มบรษัิทคาดว่าจะอยู่ในระดับล่างสดุของชว่งคาดการณ์ปัจจุบันที่ 1 ถึง 2 เปอรเ์ซน็ต์” Carsten 
Knobel กล่าวเพิ่มเติม 

 

การพัฒนาด้านยอดขายแยกตามหน่วยธุรกิจ 

หน่วยล้านยูโร  ยอดขาย     

ไตรมาส 3  
ไตรมาส 
3/2024  

ไตรมาส 
3/2025  +/-  จากภายใน 

Henkel Group  5,492  5,147  -6.3%  1.4% 
ธุรกิจเทคโนโลยีกาว  2,800  2,708  -3.3%  2.5% 
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  2,653  2,402  -9.5%  0.4% 

         
มกราคม-กันยายน  1–9/2024  1–9/2025     
Henkel Group  16,305  15,549  -4.6%  0.4% 

ธุรกิจเทคโนโลยีกาว  8,275  8,124  -1.8%  1.6% 
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  7,919  7,308  -7.7%  -1.0% 

 

       

หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกในระดบัที่ดใีนไตรมาส 3 
โดยได้รบัแรงหนุนจากกลุ่มธรุกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงกลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง 
และมืออาชพี ยอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิก ในทิศทางบวกของหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์นัน้ 
ได้รบัแรงขับเคลื่อนหลักมากจากกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผมทัว่โลก 
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ผลการด าเนินงานด้านการขายของกลุ่มบรษัิท 
ยอดขายรวมของกลุ่มบรษัิทในไตรมาส 3 ของปี 2025 ลดลงในเชงิมูลค่า -6.3 เปอรเ์ซน็ต์เหลือ 5,147 
ล้านยูโร ผลกระทบจากการเข้าซื้อกิจการ/การขายกิจการสง่ผลลบต่อการเตบิโตของยอดขาย -2.9 เปอรเ์ซน็ต์ 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศ ท าใหย้อดขายลดลง -4.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
เม่ือพิจารณาการเติบโตแบบออรแ์กนิก (เชน่ มูลค่าที่ปรบัเปลีย่นตามอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
และการซื้อกิจการ/การขายกจิการ) ยอดขายเพิ่มข้ึน 1.4 เปอรเ์ซน็ต์ ในระดบักลุ่มบรษัิท 
การเติบโตน้ีไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเปลี่ยนแปลง ของราคา 
ท่ีอยูใ่นระดบัคงท่ีและการเพิ่มข้ึนของปรมิาณขายโดยรวมในระดับท่ีด ี

ในชว่งเก้าเดือนแรกของปี 2025 ยอดขายรวมอยู่ที่ 15,549 ล้านยูโร ซึ่งเท่ากบัการลดลงในเชงิมูลค่า -4.6 
เปอรเ์ซน็ต์ ในเชงิการเตบิโตแบบออรแ์กนิก เฮงเค็ล มียอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิกในทิศทางบวกที่ 0.4 
เปอรเ์ซน็ต์ โดยไดร้บัแรงหนุนจากการเปลีย่นแปลงของราคาในทิศทางบวก ในทางตรงกันข้าม 
ปรมิาณขายในระดบักลุ่มบรษัิทลดลงเล็กน้อย 
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ผลการด าเนินงานด้านการขายของกลุ่มบริ
ษัท 

        

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
3/2024  

ไตรมาส 
3/2025  1–9/2024  1–9/2025 

ยอดขาย  5,492  5,147  16,305  15,549 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  1.0%  -6.3%  -0.4%  -4.6% 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -3.6%  -4.8%  -2.4%  -3.5% 
ปรับเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท
ศ  4.5%  -1.5%  2.1%  -1.2% 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการ  1.2%  -2.9%  -1.0%  -1.6% 
แบบออร์แกนิก  3.3%  1.4%  3.0%  0.4% 

จากการก าหนดราคา  2.1%  -0.1%  2.4%  0.9% 
จากปรมิาณ  1.2%  1.5%  0.6%  -0.4% 

 

      

การเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิก ในไตรมาส 3 ไดร้บัแรงหนุนจากภูมิภาคอเมรกิาเหนือ IMEA 
และเอเชยีแปซฟิิก ในทางตรงกันข้าม ยอดขายแบบออรแ์กนิก 
ในภูมิภาคยุโรปและละตินอเมรกิาปรบัตัวลดลง 

ผลการด าเนินงานด้านการขายแบ่งตามภูมภิาค 

หน่วยล้านยูโร  
ยุโรป  IMEA  อเมริกาเห

นือ 
 ละตินอเม

ริกา 
 เอเชยี 

แปซฟิิก 
 องค์กร  Henkel 

Group 
ยอดขาย¹ กรกฎาคม- 
กันยายน 2025  1,990  537  1,319  369  895  37  5,147 
ยอดขาย¹ กรกฎาคม– 
กันยายน 2024  2,047  580  1,509  401  915  40  5,492 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า  -2.8%  -7.4%  -12.6%  -8.0%  -2.1%  –  -6.3% 
แบบออรแ์กนิก  -2.0%  10.0%  2.3%  -2.9%  4.9%  –  1.4% 
สัดส่วนของกลุ่มบริษัท 
ยอดขายปี 2025  39%  10%  26%  7%  17%  1%  100% 
สัดส่วนของกลุ่มบรษัิท 
ยอดขาย 2024  37%  11%  27%  7%  17%  1%  100% 
               

1 ตามท่ีตัง้ของบรษัิท 

     

ในชว่งเก้าเดือนแรกของปี 2025 การเตบิโตของยอดขายแบบออรแ์กนิกในทิศทางบวกของเฮงเค็ล 
ได้รบัแรงหนุนจากภูมิภาค IMEA และเอเชยีแปซฟิิก 
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ผลการด าเนินงานด้านการขายแบ่งตามภูมภิาค 

หน่วยล้านยูโร  
ยุโรป  IMEA  อเมริกาเห

นือ 
 ละตินอเม

ริกา 
 เอเชยี 

แปซฟิิก 
 องค์กร  Henkel 

Group 
ยอดขาย¹ มกราคม– 
กันยายน 2025  5,970  1,616  4,141  1,119  2,587  117  15,549 
ยอดขาย¹ มกราคม– 
กันยายน 2024  6,118  1,712  4,542  1,265  2,556  111  16,305 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับ 
ปีก่อนหน้า  -2.4%  -5.6%  -8.8%  -11.5%  1.2%  –  -4.6% 
แบบออรแ์กนิก  -1.9%  9.4%  -1.6%  -0.6%  3.9%  –  0.4% 
สัดส่วนของกลุ่มบริษัท 
ยอดขายปี 2025  38%  10%  27%  7%  17%  1%  100% 
สัดส่วนของกลุ่มบรษัิท 
ยอดขาย 2024  38%  11%  28%  8%  16%  1%  100% 
               

1 ตามท่ีตัง้ของบรษัิท 

      

 

ผลการด าเนินงานด้านการขายของธุรกิจเทคโนโลยีกาว 
ในไตรมาส 3 ของปี 2025 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวสรา้งยอดขายได้ 2,708 ล้านยูโร 
ซึ่งหมายความว่าลดลงในเชงิมูลค่า -3.3 เปอรเ์ซน็ต์ เม่ือเปรยีบเทียบกับไตรมาสเดยีวกันของปีที่แล้ว 
เม่ือพิจารณาการเติบโตแบบออรแ์กนิก(เชน่มูลค่าที่ปรบัเปลีย่นตามอตัราแลกเปลี่ยน เงินตราต่างประเทศ 
และการซื้อกิจการ/การขายกจิการ) ยอดขายเพิ่มข้ึน 2.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเติบโตน้ีไดร้บัแรงหนุนจากการเปลีย่นแปลงของ ราคาและปรมิาณขายในทศิทางบวก 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศท าใหย้อดขายลดลง -4.9 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเข้าซื้อกิจการ/การขายกิจการ ยังส่งผลลบต่อการเตบิโต -0.9 เปอรเ์ซน็ต ์

ในชว่งเก้าเดือนแรกของปี 2025 หน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาวมียอดขายลดลงในเชงิมูลค่า -1.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
อยู่ที่ 8,124 ล้านยูโร เม่ือพจิารณาการเตบิโตแบบออรแ์กนิก 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวมีการเติบโตของยอดขายที่ดใีนระดับ 1.6 เปอรเ์ซน็ต ์



 หน้า 6/11 

ผลการด าเนินงานด้านการขายของธุรกิจเทคโนโลยีกาว 

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
3/2024  

ไตรมาส 
3/2025  1–9/2024  1–9/2025 

ยอดขาย  2,800  2,708  8,275  8,124 
สัดส่วนยอดขายของกลุ่มบรษัิท  51%  53%  51%  52% 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  3.3%  -3.3%  1.1%  -1.8% 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -3.3%  -4.9%  -2.4%  -3.3% 
ปรับเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเท
ศ  6.5%  1.6%  3.5%  1.5% 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการ  2.8%  -0.9%  0.9%  -0.2% 
แบบออร์แกนิก  3.7%  2.5%  2.5%  1.6% 

จากการก าหนดราคา  -0.2%  0.5%  0.1%  0.7% 
จากปรมิาณ  3.9%  2.0%  2.4%  0.9% 

 

             

การเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิกในระดบัที่ดีของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวในไตรมาส 3 
ได้รบัแรงหนุนจากกลุ่มธุรกิจยานยนต์ และอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงกลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง 
และมืออาชพี กลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ 
มียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกเพิ่มข้ึนอย่างแข็งแกรง่ถึง 5.9 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเติบโตน้ีไดร้บัแรงหนุนมาจากการเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนสองหลักในธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์ 
และการเตบิโตที่แข็งแกรง่มากในธุรกิจอุตสาหกรรม อย่างไรก็ตาม ยอดขายในธุรกิจยานยนต์โดยรวมลดลง 
เน่ืองจากความต้องการในตลาด อยูใ่นระดับต ่า กลุ่มธรุกิจบรรจุภัณฑ์และสินค้าอุปโภคบรโิภค 
มียอดขายแบบออรแ์กนิกลดลงเล็กน้อยที่ -1.1 เปอรเ์ซน็ต์ ธุรกิจบรรจุภัณฑ์มียอดขายลดลง 
ในทางตรงกันข้าม ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคมีการเติบโตในทิศทางบวก ภาคกลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมอื 
งานก่อสรา้ง และมอือาชพีมีการเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิก 2.2 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเติบโตน้ีไดร้บัแรงสนับสนุนจากการเพิ่มข้ึนอย่างแข็งแกรง่ของยอดขายในธุรกิจการผลติและการซอ่มบ ารุ
งทัว่ไป ธุรกิจก่อสรา้งมียอดขายเตบิโตทีด่ี ขณะที่ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคและงานชา่งฝีมือ 
ก็สามารถสรา้งการเตบิโตในเชงิบวกได้เชน่กัน 
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การพัฒนาด้านยอดขายแยกตามภาคธุรกิจ 

หน่วยล้านยูโร  ยอดขาย     

ไตรมาส 3  
ไตรมาส 
3/2024  

ไตรมาส 
3/2025  +/-  จากภายใน 

ธุรกิจเทคโนโลยีกาว  2,800  2,708  -3.3%  2.5% 
ยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์  989  991  0.2%  5.9% 
บรรจุภัณฑ์และสินค้าอุปโภคบรโิภค  841  767  -8.8%  -1.1% 
งานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง และมืออาชพี  969  950  -2.0%  2.2% 

         
มกราคม-กันยายน  1–9/2024  1–9/2025     
ธุรกิจเทคโนโลยีกาว  8,275  8,124  -1.8%  1.6% 

ยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์  2,926  2,934  0.3%  3.8% 
บรรจุภัณฑ์และสินค้าอุปโภคบรโิภค  2,520  2,355  -6.5%  -0.4% 
งานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง และมืออาชพี  2,829  2,834  0.2%  1.2% 

 

      

ในมุมมองระดับภูมิภาค 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวมียอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิกลดลงเล็กน้อยในยุโรปในไตรมาส 3 
โดยภาคกลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง และมืออาชพีมียอดขายพัฒนาในทศิทางบวก 
ขณะที่กลุ่มธุรกจิยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงกลุ่มธุรกิจบรรจุภัณฑ์และสินค้า อุปโภคบรโิภค 
มียอดขายจากภายในลดลง ในทางตรงกันข้าม 
ภูมิภาคอเมรกิาเหนือมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกในระดับทีด่ี โดยได้รบัแรงหนุน 
มาจากกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงกลุ่มธุรกิจงานชา่งฝีมือ งานก่อสรา้ง และมืออาชพี 
ในภูมิภาค IMEA หน่วยธุรกจิน้ีมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกในระดับเลขสองหลัก 
โดยทัง้สามกลุ่มธุรกิจมีส่วนชว่ยสนับสนุนการเตบิโตน้ี 
ภูมิภาคละตินอเมรกิามียอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิกลดลง โดยได้รบัผลกระทบจากทัง้สามกลุ่มธุรกิจ 
ส่วนภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกแข็งแกรง่เป็นพิเศษ เน่ืองจากยอดขายในธุรกิจ 
อิเล็กทรอนิกส์ของประเทศจนีเพิ่มข้ึนในระดับเลขสองหลกั 

 

ผลการด าเนินงานด้านการขายของธุรกิจคอนซูเมอร์แบรนด์ 
ในหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ ยอดขายในไตรมาส 3 ของปี 2025 อยู่ที ่2,402 ล้านยูโร 
ลดลงในเชงิมูลค่ารอ้ยละ -9.5 เม่ือเทียบกบัไตรมาสเดยีวกันของปีก่อน 
เม่ือพิจารณาการเติบโตแบบออรแ์กนิก กล่าวคือ 
มูลค่าที่ปรบัเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ และการเข้าซื้อกจิการ/การขายกิจการ 
หน่วยธุรกิจมียอดขายเพิ่มข้ึนในทิศทางบวกท่ี 0.4 เปอรเ์ซน็ต์ ซึ่งได้รบัแรงหนุนมาจากปรมิาณขายท่ีเพิ่มข้ึน 
อย่างไรกต็าม แนวโน้มราคามีการปรบัลดลงเล็กน้อย 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศท าใหย้อดขายลดลง -4.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเข้าซื้อกิจการ/การขายกิจการ - โดยเฉพาะการขายกิจการของแบรนด์ค้าปลีกในอเมรกิาเหนือ – 
ยังส่งผลลบต่อยอดขาย -5.0 เปอรเ์ซน็ตอ์ีกด้วย 



 หน้า 8/11 

ในชว่งเก้าเดือนแรกของปี 2025 ยอดขายของธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์มีมูลค่า 7,308 ล้านยูโร 
ซึ่งสะท้อนถึงการลดลงในเชงิมูลค่า -7.7 เปอรเ์ซน็ต ์เม่ือเทียบกบัชว่งเดียวกันของปีกอ่น 
เม่ือพิจารณาการเติบโตแบบออรแ์กนิก ยอดขายลดลงเลก็น้อย -1.0 เปอรเ์ซน็ต์ เน่ืองจากปรมิาณขายลดลง 

ผลการด าเนินงานด้านการขายของธุรกิจคอ
นซูเมอรแ์บรนด์ 

        

หน่วยล้านยูโร  
ไตรมาส 
3/2024  

ไตรมาส 
3/2025  1–9/2024  1–9/2025 

ยอดขาย  2,653  2,402  7,919  7,308 
สัดส่วนยอดขายของกลุ่มบรษัิท  48%  47%  49%  47% 
ความแตกต่างเมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า  -1.6%  -9.5%  -1.8%  -7.7% 
อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  -3.9%  -4.8%  -2.5%  -3.7% 
ปรับเปลี่ยนตามอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ  2.3%  -4.6%  0.8%  -4.0% 
การซื้อกิจการ/การขายกิจการ  -0.3%  -5.0%  -2.9%  -3.0% 
แบบออร์แกนิก  2.7%  0.4%  3.7%  -1.0% 

จากการก าหนดราคา  4.4%  -0.6%  4.9%  1.0% 
จากปรมิาณ  -1.7%  0.9%  -1.2%  -1.9% 

 

     

ในไตรมาส 3 กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้านมียอดขายแบบออรแ์กนิกลดลง -1.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากสภาวะตลาดที่ท้าทาย ในสภาวะดังกล่าว 
ยอดขายในกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ซกัผ้ามีแนวโน้มลดลงในภาพรวม 
หมวดผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดผ้ามียอดขายลดลง 
ขณะที่หมวดผลติภัณฑด์ูแลผา้มียอดขายเติบโตในระดบัเลขสองหลัก ในทางตรงกันข้าม 
ยอดขายแบบออรแ์กนิกของกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลบ้าน ทรงตัว 
โดยเฉพาะจากการเพิ่มข้ึนอยา่งแข็งแกรง่ของยอดขายในหมวดผลิตภัณฑล์้างจาน อยา่งไรก็ตาม 
หมวดผลิตภัณฑ์ท าความสะอาดพื้นผิว มียอดขายต ่ากว่าระดับของปีก่อนหน้า 

กลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์ดูแลเส้นผมมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกอย่างแข็งแกรง่ถึง 4.4 เปอรเ์ซน็ต ์
ทัง้กลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
ซึ่งได้รบัแรงหนุนหลักจากหมวดผลิตภัณฑจ์ัดแต่งทรงผมและผลติภัณฑ์เปลี่ยนสีผม 
และกลุ่มธุรกจิโปรเฟสชนัแนล ต่างมียอดขายเตบิโต ในระดับที่แข็งแกรง่มาก 

ส่วนกลุ่มธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ มียอดขายแบบออรแ์กนิกลดลง -3.2 เปอรเ์ซน็ต์ 
ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากการชะลอตัวของธุรกิจ ผลิตภัณฑด์แูลรา่งกายในภูมิภาคอเมรกิาเหนือและยุโรป 
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การพัฒนาด้านยอดขายแยกตามภาคธุรกิจ 

หน่วยล้านยูโร  ยอดขาย     

ไตรมาส 3  
ไตรมาส 
3/2024  

ไตรมาส 
3/2025  +/-  จากภายใน 

ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  2,653  2,402  -9.5%  0.4% 
ผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบ้าน  1,649  1,409  -14.6%  -1.5% 
เส้นผม  829  833  0.6%  4.4% 
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ  175  159  -9.0%  -3.2% 

         
มกราคม-กันยายน  1–9/2024  1–9/2025     
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์  7,919  7,308  -7.7%  -1.0% 

ผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบ้าน  4,974  4,392  -11.7%  -2.2% 
เส้นผม  2,437  2,454  0.7%  2.1% 
ธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคอื่น ๆ  508  462  -9.1%  -3.8% 

 

    

ในมุมมองระดับภูมิภาค 
หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์มียอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิกลดลงในภูมิภาคยุโรปในไตรมาส 3 
กลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเสน้ผมมียอดขายเตบิโตในระดบัที่ดี 
ขณะที่กลุ่มธุรกจิผลติภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้านมียอดขายพฒันาในทิศทางลบ 
ภูมิภาคอเมรกิาเหนือมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกโดยรวมอยู่ในระดบัที่ดี 
โดยได้รบัแรงหนุนหลักจากกลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผม ภูมิภาค IMEA 
มียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยส าคัญ 
ภูมิภาคละตินอเมรกิามียอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิกในทิศทางบวก 
โดยได้รบัแรงหนุนจากกลุ่มธรุกิจผลิตภัณฑด์ูแลเส้นผม 
ภูมิภาคเอเชยีแปซฟิิกก็มียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกในทิศทางบวกเชน่กัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กลุ่มธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเสน้ผมมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิกอย่างแข็งแกรง่ 
ขณะที่กลุ่มธุรกจิผลติภัณฑ์ซกัผ้าและดูแลบ้าน มียอดขายต ่ากว่าระดบัของปีกอ่นหน้า 

 

สินทรพัยส์ุทธแิละจุดยนืทางการเงินของกลุ่มบรษัิท 
สินทรพัย์สุทธแิละจุดยืนทางการเงินของกลุ่มบรษัิทไม่มีการเปลีย่นแปลงอย่างมีนัยส าคัญในชว่งเวลาที่น ามา
พิจารณาเม่ือเปรยีบเทยีบกบัสถานการณ์ในวันที่ 30 มิถุนายน 2025 
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แนวโน้มผลการด าเนินงานของกลุ่มบรษัิทเฮงเค็ล 

ส าหรบัปีงบประมาณ 2025 เฮงเค็ลคาดการณ์ว่ากลุ่มบรษัิทจะมียอดขายเติบโตแบบออรแ์กนิก อยู่ในชว่ง 
1.0 ถึง 2.0 เปอรเ์ซน็ต์ ส าหรบัหน่วยธุรกจิเทคโนโลยีกาว คาดว่าจะมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิก 
อยู่ในชว่ง 2.0 ถึง 3.0 เปอรเ์ซน็ต์ ส าหรบัธรุกิจคอนซูเมอรแ์บรนด ์
บรษัิทคาดการณ์ว่าจะมียอดขายเตบิโตแบบออรแ์กนิก อยูใ่นชว่ง 0.5 ถึง 1.5 เปอรเ์ซน็ต ์

ผลตอบแทนจากยอดขายท่ีปรบัแล้ว (อตัรา EBIT ทีป่รบัแล้ว) ในระดบักลุ่มบรษัิท คาดว่าจะอยู่ในชว่ง 14.5 
ถึง 15.5 เปอรเ์ซน็ต์ ส าหรบัธุรกิจเทคโนโลยีกาว 
คาดว่าจะมีอัตราผลตอบแทนจากยอดขายที่ปรบัแล้วอยู่ในชว่ง 16.5 ถึง 17.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
ส าหรบัธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ คาดว่าจะมีอัตราผลตอบแทนจากยอดขายที่ปรบัแล้วอยู่ในชว่ง 14.0 ถึง 
15.0 เปอรเ์ซน็ต์  

ก าไรต่อหุ้นบุรมิสิทธท่ีิปรบัแล้ว (EPS) ณ อัตราแลกเปลีย่นคงที่ 
คาดว่าจะเพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหลักเดียว ตัง้แตร่ะดับต ่าจนถึงสูง 

หากสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมไม่ปรบัตัวดีข้ึนอย่างมีนัยส าคัญภายในสิ้นปี 
การเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิกของกลุ่มบรษัิท รวมถึงทัง้สองหน่วยธุรกิจ 
คาดว่าจะอยู่ในระดบัล่างสดุของชว่งคาดการณใ์นปัจจุบัน อย่างไรกต็าม บรษัิทคาดว่าทัง้อัตราก าไรจาก EBIT 
ที่ปรบัแล้ว ทัง้ในระดบักลุ่มบรษัิทและระดบัหน่วยธุรกิจ รวมถึงการเติบโตของ EPS 
ที่ปรบัแล้วตามอัตราแลกเปลีย่นเงินตราคงที่จะยังคงอยูใ่นชว่งประมาณการ ปัจจุบันของบรษัิท 

นอกจากน้ี เรายังมีความคาดหวังต่อไปน้ีส าหรบัป ี2025 อกีด้วย: 

• การเข้าซื้อ/การขายกิจการ: มีผลกระทบเชงิลบต่อการเติบโตของยอดขายตามมูลค่าที่รายงาน 
ในชว่งเปอรเ์ซน็ตต์ัวเลขหลักเดียวระดับต ่า 

• การแปลงยอดขายเป็นสกลุเงินต่างประเทศ: 
มีผลกระทบเชงิลบในชว่งเปอรเ์ซน็ต์ตัวเลขหน่ึงหลักระดบัต ่าถึงปานกลาง  

• ราคาวัตถุดิบโดยตรง: เพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ตต์ัวเลขหลกัเดียว 
ระดับต ่าถึงปานกลางเม่ือเทยีบกับค่าเฉลีย่ของปีก่อนหน้า  

• ค่าใชจ้่ายส าหรบัการปรบัโครงสรา้งอยู่ระหว่าง 150 ถึง 200 ล้านยูโร  

• กระแสเงินสดที่ไหลออกจากการลงทุนในทรพัยส์ิน อุปกรณ ์และสินทรพัยจ์ับต้องไม่ได้อยู่ระหว่าง 650 
ถึง 750 ล้านยูโร 
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เกี่ยวกับ Henkel 

ด้วยแบรนด์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของเรา 
ท าใหเ้ราครองต าแหน่งผู้น าตลาดทัว่โลกในธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวของ Henkel เป็นผู้น าตลาดระดับโลกในด้านกาว ซลีแลนท์ และสารเคลือบผิว 
หน่วยธุรกิจแบรนด์สินค้าอุปโภคบรโิภคเป็นผู้น าในตลาดและหมวดหมู่ต่าง ๆ ทัว่โลก 
โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคธุรกิจผลิตภัณฑ์ซกัล้างและผลิตภัณฑ์ใชใ้นบ้าน รวมถึงเส้นผม 
แบรนด์ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดสามแบรนด์ของ Henkel คือ Loctite, Persil และ Schwarzkopf ในปีงบประมาณ 2024 
บรษัิท Henkel มีรายงานยอดขายประมาณ 21.6 พันล้านยูโร และผลก าไรจากการด าเนินงานที่ปรบัแล้วประมาณ 3.1 
พันล้านยูโร หุน้บุรมิสิทธิของ Henkel จดทะเบียนในดัชนีหุน้ DAX ของเยอรมัน ความยัง่ยืนเป็นส่ิงที่ Henkel 
ยึดมัน่มายาวนาน และบรษัิทมีกลยุทธค์วามยัง่ยืนที่ชดัเจนพรอ้มเป้าหมายเฉพาะ Henkel ก่อตัง้ข้ึนในปี 1876 
และปัจจุบันมีทีมงานที่มีความหลากหลายพรอ้มเพื่อนรว่มงานประมาณ 47,000 คนทัว่โลก 
ซึ่งรวมกันเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกรง่ ยึดมัน่ค่านิยมเดียวกัน และมีวัตถุประสงค์รว่มกันคือ “Pioneers at 
heart for the good of generations.” (บุกเบิกด้วยหวัใจเพื่อส่ิงที่ดีแก่คนรุน่หลัง) ส าหรบัรายละเอียดเพิ่มเติม 
กรุณาเย่ียมชมที่ www.henkel.com 

 

เอกสารนี้ประกอบด้วยค าแถลงท่ีอ้างถึงการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ผลการด าเนินงานทางการเงิน และเหตุการณ์หรอืการพัฒนาอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับ Henkel ในอนาคต 
ซึ่งอาจถือเป็นค าแถลงการคาดการณ์ล่วงหน้า ค าแถลงต่าง ๆ อย่างเช่น "คาดหวัง" "ตัง้ใจ" "วางแผน" "คาดการณ์" "เชื่อ" "ประเมิน" 
และค าท่ีคล้ายคลึงกันเป็นลักษณะของค าแถลงเกี่ยวกับอนาคต ค าแถลงดังกล่าวอ้างอิงตามการประเมินและสมมติฐานปัจจุบันของฝ่ายบรหิารของบรษิัท Henkel AG & 
Co. KGaA ค าแถลงเหล่านี้ไม่ได้หมายความถงึการรบัประกันว่าความคาดหวังเหล่านัน้จะพิสูจน์ได้ว่ามคีวามถูกต้อง 
ผลการด าเนินงานในอนาคตและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจรงิของ Henkel AG & Co. KGaA และบรษิัทในเครอืขึ้นอยู่กับความเส่ียงและความไม่แน่นอนหลายประการ 
และอาจแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ (ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ) จากค าแถลงท่ีคาดการณ์ล่วงหน้า ปัจจัยหลายประการเหล่านี้อยู่นอกเหนือการควบคุมของ Henkel 
และไม่สามารถประเมินได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง เช่น สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในอนาคต และการกระท าของคู่แข่งและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในตลาด Henkel 
ไม่มีแผนหรอืสัญญาว่าจะปรบัปรุงค าแถลงการคาดการณ์ล่วงหน้านี้  

เอกสารนี้ประกอบด้วยตัวชี้วัดทางการเงินเพ่ิมเติมท่ีไม่ได้นิยามไว้อย่างชัดเจนในกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
และเป็นหรอือาจเป็นมาตรการทางเลือกในการวัดผลการด าเนินงาน 
ผู้อ่านไม่ควรมองว่าตัวชี้วัดทางการเงินเพ่ิมเติมเหล่านี้แยกกันหรอืเป็นทางเลือกแทนการวัดสินทรพัย์สุทธิและสถานะทางการเงินหรอืผลลัพธ์จากการด าเนินงานของ 
Henkel ตามท่ีน าเสนอตามกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม (Consolidated Financial Statement) บรษิัทอ่ืน ๆ 
ท่ีรายงานหรอือธิบายตัวชี้วัดผลการด าเนินงานทางเลือกท่ีมีชื่อคล้ายคลึงกันอาจมีการค านวณด้วยวิธีท่ีแตกต่างกัน 

เอกสารฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการใหข้้อมูลเท่านัน้ และไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้เป็นค าแนะน าในการลงทุน การเสนอขาย หรอืการชักชวนใหซ้ื้อหลักทรพัย์ใด ๆ 
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