2025 Uclincu Ceyrek Finansal Aciklama

Temmuz-EylUl

Her iki is biriminde de pozitif organik satis biytimesi gerceklesti.

Ugiincii ceyrekte daha yiiksek organik satis biiyiimesi ve her
iki is birimindeki miktarlarda olumlu gelisim gozlendi
= Grup genelinde satislar: 5,1 milyar Euro, yiizde +1,4'liik organik biiyiime.

= Yapistirici Teknolojileri: Pozitif miktar ve fiyat gelisimiyle yiizde 2,5 oraninda orga-
nik satis biliylimesi.

= Tiiketici Markalar: Tiiketici talebinin durgun seyrine ragmen pozitif miktar gelisi-
miyle satislarda yiizde 0,4 oraninda organik biiyiime.

= Her iki is biriminin katkisiyla Kuzey Amerika’'da giiclii organik satis biiyiimesi.
= Tiketici Markalan islerinin entegrasyonu yil sonu itibariyle basariyla tamamlandi.

= Yilin tamamina iliskin ongorii: Araliklar degismedi.

Diisseldorf, 6 Kasim 2025 - Henkel, 2025°in iigiincii ceyreginde, hem endustriyel talep hem
de kuresel 6lgekte durgun kalan tiketici duyarhihgi agisindan zorlu seyrini koruyan pazar ko-
sullarina ragmen gucli bir satis blyimesi kaydetti. Grup genelinde satislar yaklasik 5,1 mil-
yar Euro olarak gerceklesti. Bu, yuzde 1,4'luk organik bir buylimeye karsilik geliyor. Grup du-
zeyinde blylmeyi esasen miktarlardaki genel olumlu gelisme ve buna eslik eden istikrarl fi-
yat gelisimi desteklemistir.

Bu konuda goruslerini paylasan Henkel CEO'su Carsten Knobel "Beklendigi Gzere, satislardaki
ivme Uglincu ceyrekte artmaya devam etti. Bunun arkasindaki baslica temel itici gli¢ Yapistirici
Teknolojileri is birimi olurken, Tuketici Markalari is birimi de pozitif organik satis blyiimesi
kaydetti. Bolgesel acidan bakildiginda, Kuzey Amerika'daki satislarda her iki is biriminin de
pozitif satis blyimesiyle katkida bulundugu glicli gelisim ozellikle dikkat ¢ekicidir. Bu durum
uyguladigimiz 6nlemlerin etkinligini gosteriyor" dedi ve ekledi:

"Buna ek olarak, Ggtincl ceyrekte kazanglardaki olumlu seyir devam ederken, is birimlerimize
ve markalarimiza yaptigimiz yatinmlari da istikrarli bir sekilde sturdtrdik. Ayni zamanda, Tuke-
tici Markalari islerimizin entegrasyonunda da ¢ok iyi bir ilerleme kaydediyoruz ve duyurdugu-
muz Uzere bu sireci yil sonuna kadar basariyla tamamlayacagiz. Mevcut mali yilin sonuna ka-
dar en az 525 milyon Euro tutarinda maliyet tasarrufunu tamamen hayata gecirmis olmayi
bekliyoruz."
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Carsten Knobel sozlerine soyle devam etti: "Kuresel pazarlardaki belirsizlik ve zorluklar devam
etse de 2025'in tamamina iliskin 6ngéri degismemistir. Hem dizeltilmis VFOK marjinin hem
de sabit kur ile imtiyazli hisse senedi basina karlilikta (EPS) biyimenin mevcut 6ngoru aralik-
larimiz i¢inde gergeklesmesini bekliyoruz. Bununla birlikte, yil sonuna kadar genel ekonomik
ortamda belirgin bir iyilesme olmamasi durumunda, Grubun organik satis blyimesinin mev-
cut hedef araligimiz olan ylizde 1 ile 2 seviyelerinin alt sinirinda gerceklesmesi 6ngorilmekte-
dir.”

Is Birimine Gore Satislardaki Degisim

Milyon Euro Satislar

Uciincii Ceyrek Q3/2024  Q3/2025 +/- Organik

Henkel Grup 5.492 5.147 %-6,3 %1.,4
Yapistirici Teknolojileri 2.800 2.708 %-3,3 %2,5
Tuketici Markalari 2.653 2.402 %-9,5 %0.,4

Ocak-Eyliil 1-9/2024  1-9/2025

Henkel Grup 16.305 15.549 %-4,6 %0.,4
Yapistirici Teknolojileri 8.275 8.124 %-1,8 %1,6
Tuketici Markalari 7.919 7.308 %-1,7 %-1,0

Yapistirici Teknolojileri is Birimi, iciincii ceyrekte Mobilite ve Elektronik ile Nalburiye, insaat
ve Profesyonel is alanlarinin etkisiyle iyi bir organik satis blytumesi kaydetmistir. Tiiketici
Markalan is Birimi'ndeki pozitif organik satis biiylimesi esas olarak global Sac is alanindan
kaynaklanmistir.

Grup Genelinde Satis Performansi

2025'nin uclincii ceyreginde, Grup genelindeki satiglar, nominal olarak ylzde -6,3 oraninda
dususle 5,147 milyar Euro olarak gergeklesti. Satin alma / elden ¢ikarmalarin satislardaki degisim
Uzerinde ylzde -2,9 oraninda negatif bir etkisi oldu. Kur etkileri ise satislari ylizde -4,8 oraninda
geriye cekti. Organik olarak (doviz kurlari ve satin alma / elden ¢ikarmalara gore diizeltilmis) sa-
tislar ylizde 1,4 oraninda artis gosterdi. Grup diizeyinde bu blyume, fiyatlardaki istikrarli seyrin
yani sira miktarlardaki genel olarak iyi yonde gelisimden kaynakland.

2025'iin ilk dokuz ayinda satiglar toplam 15,549 milyar Euro olarak kaydedildi. Bu ise satislarda
ylizde -4,6 oraninda bir nominal dislse karsilik geliyor. Organik olarak Henkel, fiyatlardaki
olumlu gelismelerin destegiyle ylzde 0,4 oraninda pozitif satis biiylimesi elde etti. Ote yandan,
Grup dlizeyinde miktarlarda hafif bir disls goruldi.
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Grup Genelinde Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2024 Q3/2025 1-9/2024 1-9/2025
Satislar 5.492 5.147 16.305 15.549
Gecen yila kiyasla degisim %1,0 %-6,3 %-0,4 %-4,6
Doviz kuru %-3,6 %-4,8 %-2,4 %-3,5
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %4,5 %-1,5 %2,1 %-1,2
Satin alma / elden g¢ikarmalar %1,2 %-2,9 %-1,0 %-1,6
Organik %3,3 %1,4 %3.0 %0,4

Fiyata gore %2,1 %-0,1 %2,4 %0,9

Miktara gore %1,2 %1,5 %0,6 %-0,4

Uciincii ceyrekte satislardaki organik biiyiime Kuzey Amerika, IMEA ve Asya-Pasifik bolgele-
rinden kaynaklanmistir. Buna karsin Avrupa ve Latin Amerika bolgelerindeki organik satislarda
gerileme kaydedilmistir.

Bolgelere Gore Satis Performansi

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurum- Henkel
Milyon Euro Amerika Amerika  Pasifik sal Grup
Satislar' Temmuz-
Eyliil 2025 1.990 537 1.319 369 895 37 5.147
Satislar’ Temmuz—
Eylul 2024 2.047 580 1.509 401 915 40 5.492
Gegen yila
kiyasla degisim %-2,8 %-74  %-12,6 %-8,0 %-2,1 - %-6,3
Organik %-20 %100 %2,3 %-2,9 %4,9 - %1,4
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2025 %39 %10 %26 %7 %17 %1 %100
Grup genelindeki satislar
icindeki orani
2024 %37 %11 %27 %7 %17 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gore.

2025'in ilk dokuz ayinda, Henkel'in pozitif organik satis buylimesi IMEA ve Asya-Pasifik bolge-
lerinden kaynaklanmustir.
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Bolgelere Gore Satis Performansi

Avrupa IMEA  Kuzey Latin  Asya- Kurumsal Henkel

Milyon Euro Amerika Amerika Pasifik Grup
Satislar' Ocak-

Eyliil 2025 5.970 1.616 4.141 1.119 2.587 117 15.549
Satislar’ Ocak-

Eylul 2024 6.118 1.712 4.542 1.265 2.556 111 16.305
Gegen yila

kiyasla degisim %-2,4 %-5,6 %-8,8 %-11,5 %1,2 - %-4,6
Organik %-1,9 %9,4 %-1,6 %-0,6 %3,9 - %0,4

Grup genelindeki satislar
icindeki orani

2025 %38 %10 %27 %7 %17 %1 %100
Grup genelindeki satislar

icindeki orani

2024 %38 %11 %28 %8 %16 %1 %100

1 Sirketin bulundugu lokasyona gore.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Yapistirici Teknolojileri is Birimi, 2025'iin {igiincii ceyreginde 2,708 milyar Euro'luk satis gercek-
lestirdi. Bu rakam, bir 6nceki yihn ayni ceyregine kiyasla yliizde -3,3 oraninda nominal bir distise
karsilk gelmektedir. Organik olarak (doviz kurlari ve satin alma / elden ¢ikarmalara gore duzeltil-
mis) satislar ylizde 2,5 oraninda artis gosterdi. Bu blylime, fiyat ve miktardaki olumlu gelismeler-
den kaynaklandi. Kur etkileri, satislan ylzde -4,9 oraninda geriye ¢ekmistir. Satin alma ve elden
ctkarmalarin da ylzde -0,9 oraninda negatif bir etkisi olmustur.

2025'iin ilk dokuz ayinda, Yapistirici Teknolojileri is Biriminin satislari yiizde -1,8 oranindaki no-
minal negatif degisimle 8,124 milyar Euro olarak gerceklesmistir. Organik olarak, Yapistirici Tek-
nolojileri ylizde 1,6 oraninda iyi bir satis buyimesi ortaya koymustur.

Yapistirici Teknolojileri Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2024 Q3/2025 1-9/2024 1-9/2025
Satislar 2.800 2.708 8.275 8.124
Grup genelindeki satislar icindeki orani %51 %53 %51 %52
Gegen yila kiyasla degisim %3.3 %-3.3 %1,1 %-1,8
Doviz kuru %-3,3 %-4,9 %-2,4 %-3,3
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %6,5 %1,6 %3,5 %1,5
Satin alma / elden ¢ikarmalar %2,8 %-0,9 %0,9 %-0,2
Organik %3.,7 %2,5 %2,5 %1,6

Fiyata gore %-0,2 %0,5 %0,1 %0,7

Miktara gore %3,9 %2,0 %24 %0,9

Yapistirici Teknolojileri is biriminin tglncu ¢eyrekteki iyi organik satis buytimesi Mobilite ve Elekt-
ronik ile Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alanlarindan kaynaklanmistir. Mobilite ve Elektronik
is alani, satislarda ylzde 5,9 oraninda cok guiglu bir organik biyliime rakami yakalamistir. Bu artista

Sayfa 4/8



Elektronik is kolundaki ¢ift haneli bliyiime ve EndUstriyel is kolundaki ¢cok gulcli biylime etkili
oldu. Otomotiv is kolundaki satislar, durgun seyreden talebin etkisiyle genel olarak gerilemistir.
Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alani organik satislarda yizde -1,1'lik hafif negatif bir degi-
sim kaydetmistir. Ambalajlama is kolunda satislarda distis kaydedilmistir. Ote yandan Tiiketici
Uriinleri is kolu pozitif biiyiime kaydetmistir. Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alani yiizde 2,2
seviyesinde organik satis bliyiimesine ulasmistir. Bu biiyiime, Genel imalat ve Bakim is kolundaki
satislarda kaydedilen glicli artisla desteklenmistir. insaat is kolu iyi bir biytime, Tiiketici ve Nalbu-
riye is kolu da pozitif bliylime gostermistir.

Is Alanina Gore Satislardaki Degisim

Milyon Euro Satislar

Uciincii Ceyrek Q3/2024  Q3/2025 +/- Organik

Yapistirici Teknolojileri 2.800 2.708 %-3,3 %2,5
Mobilite ve Elektronik 989 991 %0,2 %5,9
Ambalajlama ve Tuketici Urdnleri 841 767 %-8,8 %-1,1
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 969 950 %-2,0 %2,2

Ocak-Eyliil 1-9/2024  1-9/2025

Yapistirici Teknolojileri 8.275 8.124 %-1,8 %1,6
Mobilite ve Elektronik 2.926 2.934 %0,3 %3.8
Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri 2.520 2.355 %-6,5 %-0,4
Nalburiye, insaat ve Profesyonel 2.829 2.834 %0,2 %1,2

Bolgesel acidan bakildiginda, Yapistirici Teknolojileri is Birimi Giclincii ceyrekte Avrupa'da organik
satiglarda hafif bir gerileme yasamistir. Nalburiye, ingaat ve Profesyonel is alani pozitif bir geligim
kaydederken, Mobilite ve Elektronik ile Ambalajlama ve Tiiketici Uriinleri is alanlarinin organik sa-
tis rakamlarinda duisis gorilmustir. Buna karsilk, Kuzey Amerika bdlgesi, Mobilite ve Elektronik
ile Nalburiye, insaat ve Profesyonel is alanlarinin etkisiyle iyi bir organik satig biiytimesi yakalamis-
tir. IMEA bolgesinde, her (¢ is alaninin da katkisiyla is birimi ¢ift haneli organik satis blyimesi
elde etmistir. Latin Amerika bdlgesinde, her Gg is alaninin etkisiyle, organik satis blyimesinde
gerileme yasanmistir. Asya-Pasifik bolgesi, dzellikle Cin'de Elektronik is kolundaki satislarda kay-
dedilen cift haneli artis sayesinde ¢ok glicli bir organik satis blytimesi kaydetmistir.

Tuketici Markalan Satis Performansi

Tiketici Markalari Is Birimi'nde, 2025 yilinin iiciincii ceyregindeki satislar 2,402 milyar Euro ola-
rak gerceklesmistir. Bu rakam, bir dnceki yilin ayni ceyregine gére nominal yizde -9,5'lik oraninda
bir disuse karsilik gelmektedir. Organik olarak, yani doviz kurlari ve satin alma / elden ¢ikarma-
lara gore dizeltilmis sekilde bakildiginda, is birimi pozitif miktar bileseni sayesinde satislarda
ylizde 0,4 seviyesinde artis kaydetmistir. Ancak, fiyatlardaki degisim hafif dlcekte negatif olmustur.
Kur etkileri, satislan ytzde -4,8 oraninda geriye ¢ekmistir. Genel olarak satin alma / elden ¢ikarma-
lar, 6zellikle de Kuzey Amerika'daki perakende markalari is kolunun elden ¢ikariimasi satislar Gze-
rinde yuzde -5,0 oraninda olumsuz etki yaratmistir.
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2025'iin ilk dokuz ayinda Tuketici Markalari satislari bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla
yuzde -7,7 oranindaki nominal disusle 7,308 milyar Euro olarak gerceklesmistir. Organik olarak,
disen miktarlardan dolayi satislarda ylzde -1,0 oraninda hafif bir gerileme gorilmustr.

Tiiketici Markalar Satis Performansi

Milyon Euro Q3/2024 Q3/2025 1-9/2024 1-9/2025
Satislar 2.653 2.402 7.919 7.308
Grup genelindeki satislar icindeki orani %48 %47 %49 %47
Gegen yila kiyasla degisim %-1,6 %-9,5 %-1,8 %-7,7
Doviz kuru %-3,9 %-4,8 %-2,5 %-3,7
Déviz kurlarina gore diizeltilmis %2,3 %-4,6 %0,8 %-4,0
Satin alma / elden ¢ikarmalar %-0,3 %-5,0 %-2,9 %-3,0
Organik %2,7 %0,4 %3,7 %-1,0

Fiyata gore %4,4 %-0,6 %4,9 %1,0

Miktara gore %-1,7 %0,9 %-1,2 %-1,9

Uclincii ceyrekte Camasir ve Ev Bakim is alani, kismen zorlu pazar kosullari nedeniyle organik sa-
tislarda yuzde -1,5'lik bir dusts kaydetmistir. Bu cercevede, Camasir Bakim is kolunun satislarinda
genel olarak negatif bir degisim yasanmistir. Kumas Temizleme kategorisinde disuls yasanirken,
Hassas Bakim kategorisi satislarda cift haneli blyime kaydetmistir. Buna karsin, Ev Bakim is ko-
lundaki organik satis buytimesi, 6zellikle Bulasik kategorisindeki satislarin cok gucli artisi nede-
niyle yatay seyretmistir. Sert Ylzey Temizleyicileri kategorisi ise bir dnceki yilda kaydedilen seviye-
nin altinda kalmistir.

Sac is alani, yuzde 4,4 oraninda ¢ok gli¢li organik satis biytumesi gostermistir. Hem Tiketici
Uriinleri is kolu — ézellikle Sag¢ Sekillendirme ve Sag Boyalari kategorilerinin destegiyle — hem de
Profesyonel is kolu ¢ok gugcla satis blytimesi gostermistir.

Diger Tiiketici Uriinleri is alaninda ise 6zellikle Kuzey Amerika ve Avrupa’da Viicut Bakimi is ko-
lundaki olumsuz gelismelerin etkisiyle organik satislarda ytizde -3,2'lik bir diists kaydedilmistir.
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Is Alanina Gore Satiglardaki Degisim

Milyon Euro Satiglar

Ugiincii Ceyrek Q3/2024  Q3/2025 +/- Organik

Tuketici Markalari 2.653 2.402 %-9,5 %0,4
Camasir ve Ev Bakim 1.649 1.409 %-14,6 %-1,5
Sa¢ 829 833 %0,6 %4,4
Diger Tiketici Uriinleri 175 159 %-9,0 %-3,2

Ocak-Eyliil 1-9/2024  1-9/2025

Tuketici Markalar 7.919 7.308 %-7,7 %-1,0
Camasir ve Ev Bakim 4974 4.392 %-11,7 %-2,2
Sag 2.437 2.454 %0,7 %2,1
Diger Tiketici Uriinleri 508 462 %-9,1 %-3,8

Bolgesel acidan bakildiginda, ticlincii ceyrekte Tiiketici Markalari is Birimi Avrupa'da organik sa-
tislarda bir gerileme yasamistir. Sag is alani satislarda iyi bir artis kaydederken, Camasir ve Ev Ba-
kim is alaninda negatif bir degisim yasanmistir. Kuzey Amerika bolgesi, en basta Sac is alaninin
katkisiyla organik satislarda iyi bir bliylime saglamistir. IMEA bolgesi organik satislarda kayda de-
ger bir artig yakalamistir. Latin Amerika bolgesi, Sac is alaninin katkisiyla pozitif organik satis bu-
ylmesi sergilemistir. Asya-Pasifik bolgesi de pozitif organik satis degisimi kaydetmistir. Bu bol-
gede Sac is alani ¢cok guglu bir organik satis blytmesi gosterirken, Camasir ve Ev Bakim is alani
bir 6nceki yilin seviyesinin altinda kalmistir.

Grubun Net Varhklar ve Mali Durumu

incelenen dénemde, 30 Haziran 2025 tarihindeki durumla kiyaslandiginda Grup’un net varliklari
veya mali durumunda kayda deger bir degisiklik gerceklesmemistir.

Henkel Grubu Ongériileri

Henkel, 2025 mali yilinda Grup diizeyinde organik satis biiyiimesinin yizde 1,0 ile 2,0 arasinda
gerceklesmesini bekliyor. Yapistirici Teknolojileri is birimi igin organik satig biylmesinin ytzde 2,0
ile 3,0 arasinda gerceklesmesi 6ngoruliyor. Tuketici Markalari igin ise organik satislarda yizde 0,5
ile 1,5 arasinda bir artis dngordliyor.

Grup diizeyinde diizeltilmis satis kazancinin (diizeltilmis VFOK marji) yiizde 14,5 ile 15,5 arali-
ginda gerceklesmesi bekleniyor. Yapistirici Teknolojilerinde duizeltilmis satis kazancinin yizde 16,5
ile 17,5 araliginda olmasi, Tiketici Markalari icin ise dlzeltilmis satis kazancinin ytzde 14,0 ile 15,0
araliginda gerceklesmesi bekleniyor.

Sabit kur ile imtiyazli hisse senedi basina karliigin (EPS) d Usik ila ylksek tek haneli ylizde ara-
liginda artmasi yonindeki beklenti devam ediyor.

Genel ekonomik ortamin yil sonuna kadar belirgin bir sekilde iyilesmemesi durumunda, hem Grup
hem de her iki is birimi icin organik satis bliylimesinin mevcut hedef araliklarinin alt sinirinda ger-
ceklesmesi bekleniyor. Buna karsin, gerek Grup gerekse her iki is birimi i¢in, hem duzeltilmis VFOK
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marjinin hem de sabit kur ile imtiyazli hisse senedi basina karliligin (EPS), mevcut 6ngoru araliklar
dahilinde gergeklesmesi yoniindeki beklenti devam ediyor.

Bunun yani sira, 2025 mali yilina yonelik beklentiler sunlardir:

= Satin alma / elden ¢ikarmalar: Nominal satis blyimesinde disuk tek haneli ylizde araliginda
negatif etki.

= Doviz kurlarina bagli satis donlisim: Dustk ila orta seviyede tek haneli ylizde araliginda ne-
gatif etki.

= Dogrudan malzeme fiyatlari: Onceki yilin ortalamasina kiyasla diisiik ila orta seviyeli tek haneli
yuzde araliginda artis.

= 150 ile 200 milyon Euro araliginda yeniden yapilandirma giderleri.

= Tasinmazlar, fabrikalar ve ekipmanlar ile maddi olmayan varliklar icin yapilacak yatirimlardan
kaynaklanan 650 ile 750 milyon Euro araliginda nakit cikiglari.

Henkel Hakkinda

Markalari, inovasyonlari ve teknolojileri ile Henkel, endustriyel ve tiiketici is birimlerinde, diinya
genelindeki pazarlarda lider konumlara sahiptir. Henkel'in Yapistirici Teknolojileri is Birimi; yapisti-
ricilar, yalitim malzemeleri ve kaplamalar pazarlarinda global bir liderdir. Tuketici Markalari is Bi-
rimi, 6zellikle Camasir ve Ev Bakim ile Sag is alanlari olmak Uizere, diinya genelinde pek ¢ok pazar
ve kategoride lider konumlarda bulunmaktadir. Henkel'in en buyuk t¢ markasi Loctite, Persil ve
Schwarzkopf markalardir. 2024 mali yilinda Henkel, yaklasik 21,6 milyar Euro satis ve yaklasik 3,1
milyar Euro dizeltilmis faaliyet kari bildirmistir. Henkel'in imtiyazl hisse senetleri, Almanya DAX
borsa endeksine kayrthdir. Strdirulebilirlik, Henkel'in kékli geleneginin énemli bir bilesenidir ve
sirket somut hedefler dogrultusunda hayata gecirdigi net bir stirdurllebilirlik stratejisine sahiptir.
1876'da kurulmus olan Henkel, buglin diinyanin dort bir yaninda gl bir sirket klttra ile bir
araya gelen, ortak degerlerde birlesen ve "Pioneers at heart for the good of generations” (Gelecek
Nesiller icin iyilige Onciiliik Ediyoruz) amacinda bulusan yaklasik 47.000 kisiyi istihdam etmekte-
dir. Detayl bilgi icin www.henkel.com adresini ziyaret edebilirsiniz.
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