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11. marec 2026
[bookmark: _Hlk190695874]Henkel predstavlja rezultate za leto 2025: Dividenda se bo še povečala
Henkel je v letu 2025 dosegel organsko rast ter z inovacijami in večjo učinkovitostjo povečal dobičkonosnost

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]Dobra poslovna uspešnost v poslovnem letu 2025
· Prodaja: 20,5 milijarde evrov, organska rast 0,9 odstotka
· Dobiček iz poslovanja (EBIT)*: 3,0 milijarde evrov, kar je nekoliko manj kot v predhodnem letu zaradi izrazito negativnih učinkov deviznih tečajev
· Marža EBIT*: 14,8 odstotka, izboljšanje za 50 bazičnih točk
· Dobiček na prednostno delnico (EPS)*: 5,33 evra, +4,7 odstotka (po stalnih menjalnih tečajih)
· Močan prosti denarni tok v višini približno 1,9 milijarde evrov
· Predlagano povečanje dividende za 1,5 odstotka na 2,07 evra na prednostno delnico
· Nadaljnji napredek pri izvajanju načrta za namensko rast
· [bookmark: _Hlk157433806]Predčasno zaključena združitev potrošniških segmentov
· Nedavni prevzemi v obeh poslovnih enotah krepijo potencial rasti
· Napoved za poslovno leto 2026: Pričakovana nadaljnja rast prihodkov in dobička
· Organska rast prodaje: 1,0 do 3,0 odstotka
· Marža EBIT*: 14,5 do 16,0 odstotka
· [bookmark: _Hlk191544887]Dobiček na prednostno delnico (EPS)*: Povečanje v nizkem do visokem enomestnem odstotnem razponu (po stalnih menjalnih tečajih)

Düsseldorf: Henkel je v zahtevnem poslovnem letu 2025, ki ga je zaznamovala zmerna svetovna gospodarska rast v zapletenem geopolitičnem okolju, na splošno dosegel dobre rezultate. Prodaja na ravni skupine je v poslovnem letu 2025 znašala približno 20,5 milijarde evrov, prilagojena marža EBIT pa se je povečala za 50 bazičnih točk na 14,8 odstotka. Prilagojeni dobiček na prednostno delnico po stalnih menjalnih tečajih se je povečal za 4,7 odstotka.* Prilagojeno za enkratne stroške in prihodke ter stroške prestrukturiranja.

[bookmark: _Hlk190074952]»Naše poslovno okolje so zaznamovali in ga še vedno zaznamujejo veliki izzivi, vključno z vojaškimi konflikti, geopolitičnimi napetostmi v številnih delih sveta ter daljnosežnimi trgovinskimi in tarifnimi spori. Negotovosti, ki so posledica tega, so oslabile razpoloženje potrošnikov in industrijsko povpraševanje. Z vojno na Bližnjem vzhodu, ki se je začela konec februarja, se je negotovost ponovno močno povečala,« je dejal Carsten Knobel, izvršni direktor družbe Henkel. 
»Kljub še vedno težkim gospodarskim razmeram smo Henkel v letu 2025 uspešno premaknili naprej. Dosegli ali celo presegli smo ključne cilje in še naprej spodbujali preoblikovanje našega podjetja. Organsko smo povečali prodajo in znatno izboljšali dobičkonosnost našega podjetja. Želimo si, da bi naši delničarji sodelovali pri uspešnem razvoju podjetja, zato bomo predlagali 1,5-odstotno povečanje dividend.«
[bookmark: _Hlk190777016]»Organsko smo povečali prodajo in dodatno izboljšali dobičkonosnost v obeh poslovnih enotah – Lepila in tehnologije ter Consumer Brands – predvsem z nadaljnjimi inovacijami, dodatnimi ukrepi za zmanjšanje stroškov in izboljšanje učinkovitosti ter močnejšo rastjo na področjih z visoko maržo. Povečanje marže v poslovni enoti Consumer Brands je bilo posledica zaključenega procesa integracije, nadaljnjih prihrankov in dodatne valorizacije – tj. ciljno usmerjenega izboljšanja portfelja izdelkov. Hkrati smo še naprej vlagali v prihodnost obeh divizij: v krepitev naših blagovnih znamk, inovacije, trajnost in digitalizacijo. Poleg tega smo se v zadnjih treh mesecih dogovorili o prevzemih v obeh poslovnih enotah s skupnim obsegom prodaje približno 1,2 milijarde EUR, da bi okrepili naša podjetja in povečali njun potencial rasti. Rezultati za leto 2025 jasno kažejo, da smo s svojo strategijo trajnostne in ciljno usmerjene rasti na pravi poti, kar podjetje učinkovito pozicionira za prihodnost. To se odraža tudi v naših napovedih za poslovno leto 2026, v katerem pričakujemo nadaljnjo rast prodaje in dobička, čeprav bo začetek leta verjetno nekoliko blažji. Rad bi se zahvalil vsem zaposlenim za njihovo izjemno uspešnost. Zaradi njihovega timskega dela in izjemne predanosti smo naše podjetje ponovno uspešno popeljali skozi zahtevno okolje,« je povzel Carsten Knobel.


Prodaja in dobiček na ravni skupine v poslovnem letu 2025
Prodaja na ravni skupine Henkel je v poslovnem letu 2025 znašala 20,495 milijarde evrov, kar je nominalno –5,1 odstotka manj kot leto prej. Učinki tujih valut so negativno vplivali na prodajo v višini –4,2 odstotka. Prodaja, prilagojena za učinke tujih valut, se je zmanjšala za –0,8 odstotka. Na prodajo so negativno vplivali tudi prevzemi/odprodaje, in sicer za –1,7 odstotka, predvsem zaradi prodaje segmenta trgovskih blagovnih znamk v Severni Ameriki v poslovni enoti Consumer Brands. Organska rast prodaje, tj. prilagojena za učinke deviznih tečajev in prevzemov/odprodaj, je bila pozitivna in je znašala 0,9 odstotka. Na to povečanje so vplivale predvsem cene, medtem ko je obseg ostal na enaki ravni kot v preteklem letu.
Poslovna enota Lepila in tehnologije je dosegla dobro 1,5-odstotno organsko rast prodaje, zlasti zaradi poslovnega področja Mobilnost in elektronika. Poslovna enota Consumer Brands je dosegla pozitivno organsko rast prodaje v višini 0,3 odstotka, zlasti zaradi poslovnega področja Izdelki za lase.

Prilagojeni dobiček iz poslovanja (prilagojeni EBIT) je znašal 3.026 milijarde evrov in je bil tako nižji od ravni iz prejšnjega leta, predvsem zaradi precej negativnih učinkov deviznih tečajev (2024: 3.089 milijarde evrov).

Nasprotno pa je bila prilagojena donosnost prodaje (prilagojena marža EBIT) v obravnavanem letu v primerjavi s preteklim letom višja in je znašala 14,8 odstotka (2024: 14,3 odstotka).

[bookmark: _Hlk190081485]Prilagojeni dobiček na prednostno delnico se je nekoliko zmanjšal, in sicer za –0,6 odstotka na 5,33 evra (2024: 5,36 evra). Prilagojeni dobiček na prednostno delnico se je, po stalnih menjalnih tečajih, povečal za 4,7 odstotka. 

Neto obratni kapital kot odstotek prodaje je znašal 3,8 odstotka, kar pomeni povečanje v primerjavi z letom prej (2024: 3,0 odstotka).

[bookmark: _Hlk190081658]Prosti denarni tok v višini 1.85 milijarde evrov je bil v primerjavi s prejšnjim letom nižji (2024: 2.362 milijarde evrov). Tako gibanje je bilo posledica sprememb v čistem obratnem kapitalu in učinkov preračunavanja zaradi menjalnega tečaja.

Kljub denarnim odlivom za dividende in program odkupa delnic je neto finančni položaj znašal 109 milijonov evrov, torej več kot leto prej (31. decembra 2024: –93 milijonov evrov).

Upravni odbor, nadzorni odbor in odbor delničarjev bodo 27. aprila 2026 skupščini delničarjev predlagali 1,5-odstotno povečanje dividend v primerjavi s prejšnjim letom, in sicer v višini 2,07 evra na prednostno delnico in 2,05 evra na navadno delnico. Povečanje dividend je mogoče zaradi dobrih finančnih rezultatov v preteklem poslovnem letu in močne finančne osnove skupine Henkel. Izplačilno razmerje ostaja nespremenjeno in znaša 37,9 odstotka ter je tako v ciljnem razponu od 30 do 40 odstotkov. 




Uspešnost poslovnih enot v poslovnem letu 2025

[bookmark: _Hlk190097207]Prodaja v poslovni enoti Lepila in tehnologije je v obravnavanem letu znašala 10.667 milijarde evrov, kar je nominalno za –2,8 odstotka manj kot leto prej. Učinki tujih valut so prodajo zmanjšali za –4,1 odstotka. Prevzemi/odprodaje so vplivale na prodajo v višini –0,1 odstotka. Organsko se je prodaja povečala za 1,5 odstotka. Na to rast prodaje je vplivalo zlasti pozitivno gibanje obsega v drugi polovici leta v primerjavi s prejšnjim letom, ki je bilo posledica nekoliko izboljšanega povpraševanja na nekaterih ključnih končnih trgih. Tudi cene so se v primerjavi s prejšnjim letom razvijale pozitivno. Prilagojeni dobiček iz poslovanja je bil v primerjavi s prejšnjim letom nekoliko nižji in je znašal 1.779 milijarde evrov. Bruto marža je v primerjavi s prejšnjim letom ostala na visoki ravni. Prilagojena donosnost prodaje se je na letni ravni nekoliko povečala in dosegla 16,7 odstotka.

[bookmark: _Hlk190100714]Prodaja v poslovni enoti Consumer Brands je v obravnavanem letu znašala 9.677 milijarde evrov, kar je nominalno za –7,5 odstotka manj kot v predhodnem letu. Učinki deviznih tečajev so prodajo zmanjšali za –4,4 odstotka. Na prodajo so negativno vplivali tudi prevzemi/odprodaje, in sicer v višini –3,4 odstotka, predvsem zaradi odprodaje segmenta trgovskih blagovnih znamk v Severni Ameriki aprila 2025. Organsko se je prodaja povečala za 0,3 odstotka. Na to povečanje prodaje je vplivalo dobro gibanje cen, medtem ko se je obseg nekoliko zmanjšal. Prilagojeni dobiček iz poslovanja v višini 1.4 milijarde evrov je bil skoraj na ravni prejšnjega leta. Nasprotno pa se je bruto marža znatno izboljšala. Prilagojena donosnost prodaje je dosegla 14,5 odstotka, kar pomeni znatno povečanje v primerjavi s prejšnjim letom. 

Napoved za leto 2026

Prevedba prodaje v tuje valute bo po pričakovanjih negativno vplivala v nizkem enomestnem odstotnem razponu. Cene neposrednih materialov naj bi se v primerjavi z letnim povprečjem leta 2025 zvišale v nizkem enomestnem odstotnem razponu.

Ob upoštevanju teh predpostavk družba Henkel pričakuje, da bo v poslovnem letu 2026 dosegla organsko rast prodaje med 1,0 in 3,0 odstotka. Organska rast v poslovni enoti Lepila in tehnologije naj bi znašala med 1,0 in 3,0 odstotka, v poslovni enoti Consumer Brands pa med 0,5 in 2,5 odstotka. Prilagojena donosnost prodaje (prilagojena marža EBIT) se pričakuje v razponu od 14,5 do 16,0 odstotka. Pri enoti Lepila in tehnologije naj bi prilagojena donosnost prodaje znašala med 16,5 in 18,0 odstotka, pri Consumer Brands pa med 14,0 in 15,5 odstotka. Pri prilagojenem dobičku na prednostno delnico (EPS) po stalnih menjalnih tečajih se pričakuje povečanje v razponu od nizke do visoke enomestne odstotne vrednosti.

Velik napredek v procesu preoblikovanja
Družba Henkel se je v zadnjih letih temeljito prenovila na številnih področjih in dosledno sledila strateškemu načrtu za namensko rast. Ključni dejavnik dolgoročnega uspeha je pripravljenost na stalen razvoj in aktivno oblikovanje sprememb. 

Consumer Brands: Uspešno zaključena združitev
[bookmark: _Hlk190100871]Združitev dejavnosti s področja potrošniškega blaga v poslovno enoto Consumer Brands, ki je bila napovedana v začetku leta 2022, je bila zaključena ob koncu poslovnega leta 2025. Na splošno so bili prvotno načrtovani letni prihranki v višini 525 milijonov evrov preseženi do konca poslovnega leta 2025. S tem se je uspešno zaključila integracija poslovne enote Consumer Brands – eno leto prej, kot je bilo prvotno načrtovano.

Hkrati se je poslovna enota Consumer Brands dosledno osredotočala na močne blagovne znamke in podjetja z visokimi bruto maržami ter vodilnimi položaji na trgih in v kategorijah. To osredotočanje na blagovne znamke in posle z visoko rastjo in visoko maržo se obrestuje: Deset najpomembnejših blagovnih znamk v okviru Consumer Brands, ki so v letu 2025 ustvarile skoraj 60 odstotkov prihodkov, je beležilo zelo močno organsko rast, skupaj s pozitivnim povečanjem obsega. 

Dosledno izvajanje strateškega načrta
Družba Henkel je v okviru aktivnega upravljanja portfelja še naprej razvijala svoj portfelj z opuščanjem ali odprodajo dejavnosti in prevzemi. Z odprodajo segmenta trgovskih blagovnih znamk v Severni Ameriki, ki je bila uspešno zaključena spomladi leta 2025, je Henkel dokončal ukrepe v portfelju, napovedane ob začetku združitve svojih prej ločenih potrošniških dejavnosti. Od začetka leta 2022 je Henkel tako odprodal ali opustil blagovne znamke in dejavnosti s skupno prodajo v višini nekaj več kot 1 milijarde evrov. 

Širitev portfelja z usmerjenimi prevzemi je prav tako sestavni del Henklovega načrta rasti. Leta 2025 je Henkel podpisal pogodbo o prevzemu družbe ATP Adhesive Systems AG. Podjetje s sedežem v Švici je vodilni ponudnik visokozmogljivih posebnih trakov na vodni osnovi za številne končne trge, vključno z avtomobilsko industrijo, elektroniko, medicino, gradbeništvom in grafično industrijo. Podjetje ATP je močno prisotno v Severni Ameriki in Evropi, v poslovnem letu 2025 pa je ustvarilo približno 270 milijonov evrov prodaje. 

Februarja 2026 se je Henkel dogovoril za prevzem nizozemske skupine Stahl. Podjetje je globalni akter na področju visokozmogljivih specialnih premazov za prožne materiale, ki oskrbuje vodilna podjetja po vsem svetu na trgih avtomobilske industrije, mode in življenjskega sloga ter embalaže. V poslovnem letu 2025 je podjetje Stahl z uravnoteženim regionalnim vplivom ustvarilo prodajo v višini približno 725 milijonov evrov. 

Poleg tega je Henkel v začetku marca podpisal pogodbo o prevzemu blagovne znamke »Not Your Mother's«, ene od vodilnih potrošniških blagovnih znamk za nego in oblikovanje las v Severni Ameriki. S tem je Henkel okrepil svoj položaj na področju nege las, ki je ena ključnih kategorij v poslovni enoti Consumer Brands. »Not Your Mother's« je uspešna, hitro rastoča blagovna znamka za lase s široko paleto šamponov, balzamov, tretmajev in izdelkov za oblikovanje. V poslovnem letu 2025 je blagovna znamka ustvarila približno 190 milijonov evrov prodaje z dvoštevilčno rastjo in visoko dobičkonosnostjo.

Nedavne transakcije, ki so še vedno predmet običajnih zaključnih pogojev in odobritev protimonopolnih organov, predstavljajo skupni dodatni obseg prodaje v višini približno 1,2 milijarde evrov in pospešujejo potencial rasti vodilnega svetovnega segmenta Lepila in tehnologije in poslovne enote Consumer Brands.

[bookmark: _Hlk190180076]V letu 2025 je Henkel na trgu predstavil številne inovacije, ki naslavljajo pomembne trende ter ustvarjajo vrednost za stranke in potrošnike. Na trgu potrošniškega blaga so inovacije ključni dejavnik uspeha za diferenciacijo. Primer je nova barva za lase Creme Supreme iz Schwarzkopfa. Po navdihu uporabe v profesionalnih salonih je Henkel razvil Creme Supreme, novo tehnologijo, ki z obnovo mikrovezi krepi in neguje strukturo las. Te mikrovezi učinkoviteje držijo lasna vlakna skupaj in tvorijo posebno zaščitno plast okoli las. Zaradi tega se lasje bistveno manj lomijo, kar je ena glavnih skrbi potrošnikov pri barvanju las.
Koncept »House of Hair« ima pomembno vlogo tudi pri razvoju inovacij v kategoriji las. Od marca 2025 je Henkel na enem mestu v Nemčiji združil glavna področja poslovanja s kozmetiko za lase v Hamburgu: raziskave in razvoj, testne salone, trženje in Akademijo za lase. Tu več kot 300 strokovnjakov z roko v roki razvija inovativne izdelke. Poleg Hamburga so še štiri lokacije v Los Angelesu, Tokiu, Šanghaju in Guadalajari. Vsaka lokacija ima pomembno vlogo pri razvoju izdelkov lasne kozmetike, ki so usmerjeni k strankam in ki posebej zadovoljujejo regionalne potrebe strank.

Inovacije so osrednji dejavnik uspeha tudi v poslovni enoti Lepila in tehnologije. Henkel zato še naprej dosledno vlaga, da bi se uspešno znašel v konkurenčnem okolju. Ključni poudarek je na širjenju mreže najsodobnejših raziskovalnih in inovacijskih centrov. Taki »centri navdiha« že nekaj časa delujejo v Düsseldorfu, Mumbaju v Indiji in New Jerseyju v ZDA. Leta 2025 je Henkel v Šanghaju odprl še en center navdiha za azijsko-pacifiško regijo, v katerega je vložil 60 milijonov evrov. V tem centru skupaj s strankami iz različnih panog dela več kot 500 raziskovalcev in razvijalcev. 

[bookmark: _Hlk190180237]Ena od Henklovih trajnostnih prednostnih nalog je še naprej zmanjševanje emisij v vrednostni verigi. Do leta 2045 želi podjetje zmanjšati absolutne emisije toplogrednih plinov iz obsegov 1, 2 in 3 za 90 odstotkov (v primerjavi z izhodiščnim letom 2021) in tako doseči ničelno stopnjo neto emisij. V vseh treh kategorijah obsega je Henkel lani dosegel napredek in je svoje emisije v primerjavi z izhodiščnim letom 2021 že zmanjšal za 29 odstotkov. Družba Henkel je izboljšave dosegla tudi na področju trajnostnih dobavnih verig. Delež sestavin na osnovi palm, ki so odgovorno pridobljene in certificirane, je zdaj dosegel 98 odstotkov. Podjetje je še dodatno izboljšalo svoje rezultate na mednarodno priznanih lestvicah trajnosti. Med drugimi dosežki je Henkel prvič prejel oceno A v kategoriji Podnebje v oceni CDP za leto 2025. Henkel je še izboljšal svojo uspešnost tudi v zadnji oceni EcoVadis in ponovno prejel zlato priznanje.

Henkel praznuje 150 let uspešne zgodovine
[bookmark: _Hlk190182989]»2025 je bilo uspešno leto, v katerem smo ponovno obvladali velike izzive in hkrati dosegli pomemben napredek. V veliki meri smo dosegli svoje finančne cilje. Dosledno smo izvajali svoj program za ciljno usmerjeno rast v vseh strateških razsežnostih in uspešno zaključili integracijo naših dejavnosti s področja potrošniškega blaga. Smo na pravi poti, preoblikovanje našega podjetja pa kaže vidne rezultate,« je povzel Carsten Knobel.

»Zdaj se oziramo v razburljivo leto 2026, v katerem bomo praznovali 150. obletnico. Seveda smo ponosni na svojo dediščino, vendar to za nas ni razlog, da bi mirovali. To je vir motivacije za pot, ki je pred nami. Pripravljeni smo na prihodnost. Tako takrat kot zdaj bomo na podlagi našega pionirskega duha razvijali v prihodnost usmerjene izdelke in rešitve za prihodnje generacije. To je povsem v skladu z našim smotrom: Pioneers at heart for the good of generations,« nadaljuje Carsten Knobel.



Več o Henklu
Henkel s svojimi blagovnimi znamkami, inovacijami in tehnologijami zavzema vodilne položaje v industriji in maloprodaji po vsem svetu. Henklova poslovna enota Lepila in tehnologije je vodilna na svetovnem trgu lepil, tesnil in funkcionalnih premazov. Poslovna enota Consumer Brands zavzema vodilni položaj na številnih trgih in v številnih kategorijah po vsem svetu, zlasti na področju Pralna sredstva in čistila ter Izdelki za lase. Henklove tri najmočnejše blagovne znamke so Loctite, Persil in Schwarzkopf. V poslovnem letu 2025 je Henkel zabeležil prodajo v višini več kot 20,5 milijarde evrov in prilagojeni dobiček iz poslovanja v višini približno 3,0 milijarde evrov. Prednostne delnice družbe Henkel kotirajo na nemškem borznem indeksu DAX. Trajnostni razvoj ima v družbi Henkel dolgo tradicijo, podjetje pa ima jasno trajnostno strategijo s konkretnimi cilji. Henkel je bil ustanovljen leta 1876 in danes po svetu zaposluje približno 47.000 ljudi, ki jih združujejo močna korporativna kultura, skupne vrednote in enoten smoter: »Pioneers at heart for the good of generations.« Več podrobnosti je na voljo na spletni strani www.henkel.si

Ta dokument vsebuje izjave, ki se nanašajo na prihodnji poslovni razvoj, finančno uspešnost in druge dogodke ali razvoj, ki bodo v prihodnosti pomembni za družbo Henkel in lahko predstavljajo izjave, ki se nanašajo na prihodnost. Za izjave v zvezi s prihodnostjo je značilna uporaba besed, kot so pričakovati, nameravati, načrtovati, predvidevati, verjeti, ocenjevati in podobni izrazi. Take izjave temeljijo na trenutnih ocenah in predpostavkah vodstva družbe Henkel AG & Co. KGaA. Teh izjav nikakor ne gre razumeti kot jamstvo, da se bodo ta pričakovanja izkazala za točna. Prihodnje poslovanje in dejansko doseženi rezultati podjetja Henkel AG & Co. KGaA ter njegovih povezanih družb so odvisni od številnih tveganj in negotovosti, zato se lahko bistveno razlikujejo (tako v pozitivnem kot negativnem smislu) od izjav o prihodnosti. Na številne od teh dejavnikov družba Henkel nima vpliva in jih ni mogoče vnaprej natančno oceniti, kot so prihodnje gospodarsko okolje ter dejanja konkurentov in drugih udeležencev na trgu. Družba Henkel ne načrtuje in se ne zavezuje, da bo posodobila izjave, usmerjene v prihodnost.
Ta dokument vključuje dodatne finančne kazalnike, ki niso jasno opredeljeni v veljavnem okviru finančnega poročanja in so ali bi lahko bili alternativni kazalniki uspešnosti. Teh dopolnilnih finančnih kazalnikov ni dovoljeno obravnavati ločeno ali kot alternativne ukrepe za merjenje Henklovih neto sredstev in finančnega položaja ali rezultatov poslovanja, kot so predstavljeni v skladu z veljavnim okvirom finančnega poročanja v njegovih konsolidiranih računovodskih izkazih. Druga podjetja, ki poročajo ali opisujejo podobno poimenovane alternativne kazalnike uspešnosti, jih lahko izračunavajo drugače.
Ta dokument je bil izdan zgolj v informativne namene in ni namenjen investicijskemu svetovanju ali ponudbi za prodajo ali nagovarjanju k ponudbi za nakup kakršnih koli vrednostnih papirjev.
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