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	11. ožujka 2026.
[bookmark: _Hlk190695874]Henkel predstavlja godišnje rezultate za 2025.: dividenda će se dodatno povećati
Henkel je ostvario organski rast u 2025. godini i povećao profitabilnost kroz inovacije i veću učinkovitost

· [bookmark: _Hlk64363173][bookmark: _Hlk43712519]Dobri poslovni rezultati u poslovnoj godini 2025.
· Prodaja: 20,5 milijardi eura, organski rast od 0,9 posto
· Operativna dobit (EBIT)*: 3,0 milijarde eura, nešto manje od prethodne godine 
zbog vrlo negativnih deviznih učinaka
· Operativna marža*: 14,8 posto, poboljšanje od 50 baznih bodova
· Zarada po povlaštenoj dionici (EPS)*: 5,33 posto, +4,7 posto (pri stalnim tečajevima)
· Jak slobodni novčani tok od oko 1,9 milijardi eura
· Povećanje dividende za 1,5 posto na 2,07 eura predloženo po povlaštenoj dionici
· Ostvaren je daljnji napredak u provedbi programa svrhovitog rasta
· [bookmark: _Hlk157433806]Spajanje poslovnih jedinica usmjerenih na male potrošače dovršeno prije roka
· Zahvaljujući nedavnim stjecanjima u obje poslovne jedinice jača se potencijal za rast
· Prognoza za poslovnu godinu 2026.: očekuje se daljnji rast prihoda i dobiti
· Organski rast prodaje: od 1,0 do 3,0 posto
· Operativna marža*: od 14,5 do 16,0 posto
· [bookmark: _Hlk191544887]Zarada po povlaštenoj dionici (EPS)*: povećanje u rasponu jednoznamenkastih postotaka od niske do visoke vrijednosti (pri stalnim tečajevima)

Düsseldorf – Henkel je ostvario općenito dobre rezultate u izazovnoj poslovnoj godini 2025. koju je obilježio umjereni globalni gospodarski rast u složenom geopolitičkom okruženju. Prodaja Grupe u poslovnoj godini 2025. iznosila je oko 20,5 milijardi eura, a prilagođena operativna marža povećala se za 50 baznih bodova na 14,8 posto. Pri stalnim je tečajevima prilagođena zarada po povlaštenoj dionici porasla za 4,7 posto.* Prilagođeno za jednokratne troškove i dobit te troškove restrukturiranja.

[bookmark: _Hlk190074952]„Naše poslovno okruženje bilo je i još uvijek je obilježeno velikim izazovima, uključujući vojne sukobe, geopolitičke napetosti u mnogim dijelovima svijeta te dalekosežne trgovinske i carinske sukobe. Nastale neizvjesnosti negativno su utjecale na ponašanje potrošača i industrijsku potražnju. Zbog rata na Bliskom istoku koji je započeo krajem veljače nesigurnosti su se ponovno znatno povećale”, izjavio je glavni izvršni direktor Henkela Carsten Knobel. 
„Usprkos nastavku teških gospodarskih uvjeta, Henkel je uspješno napredovao i u 2025. godini. Postigli smo ili čak premašili ključne ciljeve i nastavili poticati transformaciju našeg društva. Organski smo povećali prodaju i značajno poboljšali profitabilnost društva. Želimo da naši dioničari budu dio uspješnog razvoja društva. Stoga ćemo predložiti povećanje dividende od 1,5 posto.”
[bookmark: _Hlk190777016]„Organski smo povećali prodaju i dodatno poboljšali profitabilnost u obje poslovne jedinice, Ljepila i tehnologije i Consumer Brands, ponajprije daljnjim inovacijama, kontinuiranim mjerama za smanjenje troškova te poboljšanjem učinkovitosti, kao i snažnijim rastom u područjima s visokom maržom. Povećanje marže u poslovnoj jedinici Consumer Brands postignuto je zahvaljujući dovršetku postupka integracije, kontinuiranim uštedama i daljnjom valorizacijom, tj. ciljanim poboljšanjem asortimana proizvoda. Istovremeno smo nastavili ulagati u budućnost oba odjela: u jačanje naših brendova, u inovacije, održivost i digitalizaciju. Osim toga, u posljednja tri mjeseca dogovorili smo stjecanja u obje poslovne jedinice s kombiniranim obujmom prodaje od oko 1,2 milijarde € s ciljem ojačavanja našeg poslovanja i proširenja potencijala za rast dotičnih jedinica. Rezultati za 2025. jasno pokazuju da smo na pravom putu kada je riječ o našoj strategiji za održiv i svrhovit rast, čime se društvo jasno pozicionira za budućnost. To se odražava i u našim izgledima za poslovnu godinu 2026. u kojoj očekujemo daljnji rast prodaje i zarade, iako će brojke u početku godine vjerojatno biti nešto skromnije. Zahvaljujem svim zaposlenicima na izuzetno uspješnom radu. Zahvaljujući njihovom timskom radu i izvanrednoj predanosti naše je društvo još jednom uspješno prebrodilo izazovne okolnosti”, rekao je Carsten Knobel za kraj.


Rezultati prodaje i zarade Grupe u poslovnoj godini 2025.
Prodaja Grupe Henkel u poslovnoj godini 2025. iznosila je 20.495 milijuna eura, što predstavlja nominalno smanjenje od –5,1 posto u usporedbi s istim razdobljem prošle godine. Devizni učinci imali su negativan utjecaj na prodaju od –4,2 posto.  Nakon prilagodbe zbog tih deviznih učinaka prodaja se smanjila za –0,8 posto. Akvizicije/dezinvesticije također su imale negativan utjecaj na prodaju, uz zabilježen pad od –1,7 posto, uglavnom zbog prodaje odjela s maloprodajnim robnim markama u Sjevernoj Americi u poslovnoj jedinici Consumer Brands. Organski rast prodaje, tj. rast prodaje prilagođen za devizne učinke i stjecanja/dezinvesticije, bio je pozitivan i iznosio je 0,9 posto. Taj je rast uglavnom bio uvjetovan cijenama, dok se obujam u usporedbi s prethodnom godinom nije promijenio.
Poslovna jedinica Ljepila i tehnologije ostvarila je dobar organski rast prodaje od 1,5 posto, a rast je posebno bio potaknut poslovnim područjem Mobilnost i elektronika. Poslovna jedinica Consumer Brands zabilježila je pozitivan organski rast prodaje od 0,3 posto, koji je osobito bio potaknut poslovnim područjem Proizvodi za njegu kose.

Prilagođena operativna dobit (prilagođeni EBIT) iznosila je 3.026 milijuna eura i manja je od one zabilježene prethodne godine, prije svega zbog značajno negativnih deviznih učinaka (2024.: 3.089 milijuna eura).

Za razliku od toga, prilagođeni prinos od prodaje (prilagođena operativna marža) u promatranoj godini bio je viši u odnosu na isto razdoblje prošle godine i iznosio je 14,8 posto (2024.: 14,3 posto).

[bookmark: _Hlk190081485]Prilagođena zarada po povlaštenoj dionici blago se smanjila za –0,6 posto na 5,33 eura (2024.: 5,36 eura). Pri stalnim je tečajevima prilagođena zarada po povlaštenoj dionici porasla za 4,7 posto. 

Neto obrtni kapital kao postotak od prodaje iznosio je 3,8 posto, što je porast u odnosu na isto razdoblje prošle godine (2024.: 3,0 posto).

[bookmark: _Hlk190081658]Slobodni novčani tok, u iznosu od 1.850 milijuna eura, bio je manji od prethodne godine (2024.: 2.362 milijuna eura). Takav je razvoj posljedica promjena neto obrtnog kapitala i preračunavanja zbog konverzije tečaja.

Unatoč odljevima gotovine za isplatu dividendi i programu otkupa vlastitih dionica, neto financijska pozicija iznosila je 109 milijuna eura, što je veće od razine iz prethodne godine (31. prosinca 2024.: –93 milijuna eura).

Uprava, Nadzorni odbor i Odbor dioničara predložit će Glavnoj skupštini dioničara, koja će se održati 27. travnja 2026., povećanje dividende od 1,5 % u odnosu na prethodnu godinu, što iznosi 2,07 eura po povlaštenoj dionici i 2,05 eura po redovnoj dionici. Povećanje dividende moguće je zahvaljujući dobrim financijskim rezultatima u protekloj poslovnoj godini i snažnim financijskim temeljima Grupe Henkel. Koeficijent isplate ostaje nepromijenjen pri 37,9 posto pa se stoga nalazi unutar ciljnog raspona od 30 do 40 posto. 




Rezultat poslovnih jedinica u poslovnoj godini 2025.

[bookmark: _Hlk190097207]Prodaja u poslovnoj jedinici Ljepila i tehnologije dosegla je ukupan iznos od 10.667 milijuna eura u promatranoj godini, što predstavlja nominalno smanjenje od –2,8 posto u odnosu na isto razdoblje prošle godine. Devizni učinci smanjili su prodaju za –4,1 posto. Stjecanja/dezinvesticije imale su utjecaj od –0,1 posto. Prodaja je organski porasla za 1,5 posto. Taj rast prodaje naročito je potaknut pozitivnim kretanjem količine prodaje u drugoj polovici godine u usporedbi s prethodnom godinom, što je posljedica blago poboljšane potražnje na nekim ključnim krajnjim tržištima. Cijene su se također kretale pozitivno u odnosu na prethodnu godinu. Prilagođena operativna dobit bila je malo niža u usporedbi s istim razdobljem prošle godine i iznosila je 1.779 milijuna eura. Bruto marža ostala je na visokoj razini i nije se promijenila u odnosu na prethodnu godinu. Prilagođeni prinos od prodaje neznatno se povećao u odnosu na isto razdoblje prošle godine i dosegao 16,7 posto.

[bookmark: _Hlk190100714]Prodaja u poslovnoj jedinici Consumer Brands dosegla je ukupan iznos od 9.677 milijuna eura u promatranoj godini, što je nominalno –7,5 posto manje nego u prethodnoj godini. Devizni učinci smanjili su prodaju za –4,4 posto. Stjecanja/dezinvesticije također su negativno utjecale na prodaju uz zabilježeno smanjenje od –3,4 posto, osobito zbog dezinvesticije odjela s maloprodajnim robnim markama u Sjevernoj Americi u travnju 2025. Prodaja je organski porasla za 0,3 posto. Navedeno povećanje prodaje potaknuto je dobrim kretanjima cijena, dok se obujam blago smanjio. Prilagođena operativna dobit u iznosu od 1.400 milijuna eura bila je gotovo na razini prethodne godine. Za razliku od toga, bruto marža značajno se poboljšala. Prilagođeni prinos od prodaje dosegao je 14,5 posto, što predstavlja značajno povećanje u odnosu na isto razdoblje prošle godine. 
Prognoza za 2026. godinu

Očekuje se da će prijenos prodaje u stranim valutama imati negativan učinak u rasponu jednoznamenkastih postotaka niske vrijednosti. Očekuje se da će cijene izravnih materijala porasti u rasponu jednoznamenkastih postotaka niske vrijednosti u odnosu na godišnji prosjek za 2025. godinu.

Uzimajući u obzir ove pretpostavke, Henkel očekuje ostvariti organski rast prodaje od 1,0 do 3,0 posto u poslovnoj godini 2026. Očekuje se da će organski rast iznositi između 1,0 i 3,0 posto za poslovnu jedinicu Ljepila i tehnologije te između 0,5 i 2,5 posto za Consumer Brands. Očekuje se da će prilagođeni prinos od prodaje (prilagođena operativna marža) biti u rasponu od 14,5 do 16,0 posto. Očekuje se da će prilagođeni prinos od prodaje iznositi između 16,5 i 18,0 posto za poslovnu jedinicu Ljepila i tehnologije te između 14,0 i 15,5 posto za poslovnu jedinicu Consumer Brands. U slučaju stalnog tečaja, očekuje se da će prilagođena dobit po povlaštenoj dionici (EPS) porasti u rasponu jednoznamenkastih postotaka od niske do visoke vrijednosti.




Veliki napredak u procesu transformacije
Tijekom posljednjih godina Henkel se iz temelja obnovio u mnogim područjima te dosljedno provodio svoj strateški program za svrhoviti rast. Ključni je čimbenik dugoročnog uspjeha spremnost na kontinuirani razvoj i aktivno oblikovanje promjena. 

Consumer Brands: spajanje je uspješno dovršeno
[bookmark: _Hlk190100871]Spajanje odjela za robu široke potrošnje u poslovnu jedinicu Consumer Brands, koje je najavljeno početkom 2022., dovršeno je krajem poslovne godine 2025. Sveukupno su prvotni ciljevi godišnje uštede od 525 milijuna eura nadmašeni do kraja poslovne godine 2025. Time je uspješno završena integracija poslovne jedinice Consumer Brands – godinu dana ranije nego što je prvotno planirano.

U isto vrijeme poslovna jedinica Consumer Brands bila je dosljedno usredotočena na snažne brendove i poslovanje s visokim bruto maržama, kao i na vodeće položaje na tržištima i u raznim kategorijama. Usmjerenost na visokorastuće i visokoprofitabilne brendove i poslovanja se isplati: prvih deset brendova u sklopu poslovne jedinice Consumer Brands, koje su činile gotovo 60 posto prihoda u 2025., zabilježile su vrlo snažan organski rast, uz pozitivan porast obujma. 

Dosljedna provedba strateškog programa
U sklopu svojeg aktivnog upravljanja asortimanom Henkel je dodatno razvio svoj asortiman prestankom poslovanja ili dezinvesticijom određenih poslovnih djelatnosti te stjecanjima. Dezinvesticijom odjela s maloprodajnim robnim markama u Sjevernoj Americi, koja je uspješno dovršena u proljeće 2025., Henkel je dovršio mjere za asortiman najavljene na početku procesa spajanja svojih ranije odvojenih jedinica robe široke potrošnje. Od početka 2022. godine Henkel je tako prodao ili ukinuo brendove i aktivnosti čija je prodaja iznosila nešto više od 1 milijarde eura. 

Proširenje portfelja ciljanim stjecanjima također je sastavni dio Henkelova programa rasta. Henkel je 2025. potpisao ugovor o stjecanju društva ATP Adhesive Systems AG. Društvo sa sjedištem u Švicarskoj vodeći je dobavljač visokokvalitetnih specijalnih traka na bazi vode za širok raspon krajnjih tržišta, uključujući industriju motornih vozila, te elektroničku, medicinsku, građevinsku i grafičku industriju. ATP ima čvrstu tržišnu poziciju u Sjevernoj Americi i Europi te je u poslovnoj godini 2025. ostvario prodaju od oko 270 milijuna eura. 

U veljači 2026. Henkel je dogovorio stjecanje nizozemske Grupe Stahl. Društvo je globalni akter u proizvodnji visokoučinkovitih specijalnih premaza za fleksibilne materijale te opskrbljuje vodeća globalna društva u industriji motornih vozila, sektoru mode i životnog stila te industriji ambalaža. U poslovnoj godini 2025. Stahl je ostvario prodaju od oko 725 milijuna eura s uravnoteženom regionalnom zastupljenošću. 

Osim toga, Henkel je početkom ožujka potpisao ugovor o stjecanju brenda „Not Your Mother’s”, jednog od vodećih brendova široke potrošnje za njegu i oblikovanje kose u Sjevernoj Americi. Na taj način Henkel jača svoj položaj u poslovanju s proizvodima za njegu kose, što je jedna od glavnih kategorija u poslovnoj jedinici Consumer Brands. „Not Your Mother’s” uspješan je i brzorastući brend za njegu kosu sa širokim asortimanom šampona i regeneratora te proizvoda za tretiranje i oblikovanje kose. U poslovnoj godini 2025. brend je ostvario prodaju od oko 190 milijuna eura s dvoznamenkastim rastom i visokom razinom profitabilnosti.

Te nedavne transakcije, za čiju se finalizaciju još čekaju uobičajena regulatorna odobrenja i potvrde tijela za zaštitu tržišnog natjecanja, donose ukupno povećanje prihoda od prodaje za oko 1,2 milijarde eura. Time se dodatno osnažuje potencijal rasta vodeće poslovne jedinice Ljepila i tehnologije, kao i poslovne jedinice Consumer Brands.

[bookmark: _Hlk190180076]Henkel je 2025. uveo brojne inovacije na tržište te time ponudio rješenja za važne trendove i stvorio vrijednost za kupce i potrošače. Na tržištu robe široke potrošnje inovacija je ključni čimbenik za uspješno diferenciranje. Jedan od primjera nova je boja za kosu Creme Supreme brenda Schwarzkopf. Inspiriran profesionalnim načinima primjene u frizerskim salonima, Henkel je razvio Creme Supreme, novu tehnologiju koja jača i njeguje strukturu kose stvaranjem mikroveza. Te mikroveze učinkovitije povezuju vlakna kose i tvore poseban zaštitni sloj oko vlasi. Zbog toga se kosa znatno manje lomi, što je jedan od glavnih problema potrošača prilikom bojenja kose.
Koncept „House of Hair” također igra važnu ulogu u razvoju inovacija u kategoriji Proizvoda za njegu kose. Henkel je od ožujka 2025. na jednoj lokaciji u Hamburgu objedinio ključne odjele svojeg poslovanja s kozmetičkim proizvodima za kosu u Njemačkoj: od istraživanja i razvoja te testnih salona do marketinga i Akademije za kosu. Tamo više od 300 stručnjaka blisko surađuje na razvoju inovativnih proizvoda. Osim Hamburga, postoje još četiri lokacije u Los Angelesu, Tokiju, Šangaju i Guadalajari. Svaka od ovih lokacija ima ključnu ulogu u razvoju kozmetičkih proizvoda za kosu prilagođenih kupcima, čime se izravno reagira na specifične potrebe različitih regionalnih tržišta.

Inovacije su ujedno i temelj uspjeha poslovne jedinice Ljepila i tehnologije. Henkel stoga nastavlja s kontinuiranim ulaganjima kako bi zadržao vodeću poziciju na konkurentnom tržištu. Ključni je prioritet širenje mreže najsuvremenijih istraživačkih i inovacijskih centara. Takvi „centri inspiracije” već neko vrijeme djeluju u Düsseldorfu, Mumbaiju u Indiji i New Jerseyju u SAD-u. Godine 2025. Henkel je otvorio još jedan Inspiration Center u Šangaju za azijsko-pacifičku regiju, uz ulaganje od 60 milijuna eura. Više od 500 suradnika na području istraživanja i razvoja radi u tom centru zajedno s kupcima iz širokog raspona industrija. 

[bookmark: _Hlk190180237]Smanjenje emisija kroz cijeli vrijednosni lanac i dalje je jedan od Henkelovih prioriteta u području održivosti. Do 2045. društvo namjerava smanjiti svoje apsolutne emisije stakleničkih plinova opsega 1, 2 i 3 za 90 posto (u usporedbi s baznom godinom 2021.) i time postići nultu neto vrijednost. Henkel je prošle godine ostvario napredak u sve tri kategorije opsega i već je smanjio svoje emisije za 29 % u usporedbi s baznom godinom 2021. Henkel je ostvario iskorak i u području održivih opskrbnih lanaca. Udio sirovina na bazi palminog ulja koje potječu iz provjerenih i certificiranih izvora dosegnuo je 98 %. Društvo je dodatno unaprijedilo svoje rezultate u okviru međunarodno priznatih sustava ocjenjivanja održivosti. Između ostalog, Henkel je po prvi put dobio ocjenu A u kategoriji klimatskih promjena prema procjeni organizacije CDP za 2025. godinu. Također, dodatni napredak zabilježen je i u najnovijem ocjenjivanju platforme EcoVadis, gdje je Henkel ponovno osvojio zlatno priznanje.

Henkel slavi 150 godina uspješne povijesti
[bookmark: _Hlk190182989]„Godina 2025. bila je uspješna godina u kojoj smo još jednom svladali velike izazove i pritom ostvarili značajan napredak. Naše financijske ciljeve uvelike smo ispunili. Dosljedno smo provodili program za svrhoviti rast u svim strateškim segmentima te uspješno dovršili integraciju našeg poslovanja s robom široke potrošnje. Na pravom smo putu, a transformacija našeg društva daje opipljive rezultate”, zaključio je Carsten Knobel.

„Sada s optimizmom gledamo prema uzbudljivoj 2026. godini, u kojoj slavimo 150. obljetnicu postojanja. Naravno da smo ponosni na svoju tradiciju – ali ona nije razlog za stagnaciju. Naprotiv, ona je snažan poticaj za budućnost. Spremni smo za ono što dolazi. Kao i na samim počecima, oslanjat ćemo se na naš predvodnički duh kako bismo stvarali napredne proizvode i rješenja za generacije koje dolaze. To je u potpunosti u skladu s našom svrhom: „Pioneers at heart for the good of generations” (Prvaci u srcu za dobro svih generacija)”, nastavlja Carsten Knobel.




O Henkelu
Zahvaljujući svojim brendovima, inovacijama i tehnologijama, društvo Henkel drži vodeća mjesta na tržištu diljem svijeta u poslovanju s industrijskim proizvodima i robom široke potrošnje. Poslovna jedinica Ljepila i tehnologije svjetski je predvodnik na tržištu ljepila, brtvila i premaza. Zahvaljujući poslovnoj jedinici Consumer Brands, društvo drži vodeća mjesta posebice u poslovanju s proizvodima za pranje rublja i održavanje kućanstva te proizvodima za njegu kose u brojnim kategorijama i na brojnim tržištima diljem svijeta. Tri su najjača brenda društva Loctite, Persil i Schwarzkopf. U poslovnoj godini 2025. Henkel je zabilježio prodaju u iznosu od otprilike 20,5 milijardi eura i prilagođenu operativnu dobit od oko 3,0 milijardu eura. Povlaštene dionice društva Henkel upisane su u njemački burzovni indeks DAX. U Henkelu postoji duga tradicija održivosti i društvo ima jasnu strategiju održivosti s konkretnim ciljevima. Henkel je osnovan 1876. i danas zapošljava raznolik tim od oko 47 000 ljudi širom svijeta koji su ujedinjeni snažnom organizacijskom kulturom, zajedničkim vrijednostima i zajedničkom svrhom: „Pioneers at heart for the good of generations”. Više informacija na www.henkel.com 


Ovaj dokument sadržava izjave koje se odnose na budući poslovni razvoj, financijske rezultate i druge događaje ili razvoje od budućeg značaja za Henkel koji mogu predstavljati izjave o budućnosti. Izjave o budućnosti odlikuju se uporabom riječi kao što su očekuje se, namjerava, planira, predviđa, pretpostavlja, vjeruje, procjenjuje i sličnih pojmova. Takve se izjave temelje na trenutačnim procjenama i pretpostavkama korporativnog vodstva društva Henkel AG & Co. KGaA. Te izjave ne smiju se tumačiti kao ikakvo jamstvo da će ta očekivanja biti točna. Budući učinak i rezultati koje Henkel AG & Co. KGaA i pridružena društva zaista ostvare ovise o brojnim rizicima i nesigurnostima te se stoga mogu bitno razlikovati (pozitivno i negativno) od izjava o budućnosti. Henkel ne može utjecati na mnoge od tih čimbenika niti ih unaprijed točno procijeniti, a među njima su buduće gospodarsko okruženje i djelovanje konkurenata i drugih sudionika na tržištu. Henkel ne planira niti se obvezuje ažurirati izjave o budućnosti.
Ovaj dokument uključuje dodatne financijske pokazatelje koji nisu jasno definirani u primjenjivom okviru financijskog izvještavanja i koji jesu ili mogu biti alternativne mjere uspješnosti. Te dopunske financijske pokazatelje ne treba promatrati zasebno ili kao alternativu mjerenjima Henkelove neto imovine i financijskog položaja ili rezultata poslovanja prikazanih u skladu s primjenjivim okvirom financijskog izvještavanja u njegovim Konsolidiranim financijskim izvješćima. Druga društva koja izvještavaju o slično naslovljenim alternativnim mjerama učinka ili ih opisuju mogu ih izračunati drugačije.
Ovaj dokument izdaje se samo u informativne svrhe i nije mu svrha nuditi savjet o ulaganju, ponudu za prodaju ili traženje ponude za kupnju bilo kojih vrijednosnih papira.


Kontakt	       Jelena Gavrilović Šarenac		
E-pošta	jelena.sarenac@henkel.com
	
www.henkel.hr
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