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Henkel ประกาศผลประกอบการประจําป ี2025: เตรยีมปรบัเพิ่มเงินปันผลอีกครัง้ 

Henkel สรา้งการเติบโตแบบออรแ์กนิกในปี 2025  
และเพิม่ความสามารถในการทํากําไรผ่านนวตักรรมและประสิทธภิาพสูง
ขึ้น 
 

 ผลการดําเนินธุรกิจแข็งแกรง่ในปีงบประมาณ 2025 

- ยอดขาย: 20.5 พันล้านยูโร เติบโตแบบออรแ์กนิก 0.9 เปอรเ์ซน็ต์ 

- กาํไรจากการดําเนินงาน (EBIT)*: 3.0 พันล้านยูโร ลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย  
เนื่องจากผลกระทบเชงิลบอย่างมนีัยสําคัญจากอัตราแลกเปลี่ยน 

- อัตรากําไร EBIT*: 14.8 เปอรเ์ซน็ต์ เพิ่มขึ้น 50 เบสิสพอยต์ 

- กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธ ิ(EPS)*: 5.33 ยูโร เพิ่มขึ้น 4.7 เปอรเ์ซน็ต์ (ที่อัตราแลกเปลี่ยนคงที่)¹ 

- กระแสเงินสดอิสระที่แข็งแกรง่ประมาณ 1.9 พันล้านยูโร  

 เสนอปรบัเพิ่มเงินปันผล 1.5 เปอรเ์ซน็ต์ เป็น 2.07 ยูโรต่อหุ้นบุรมิสิทธ ิ

 การดําเนินการตามแผนงานการเติบโตอย่างมจุีดมุง่หมายมคีวามคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง 

- การควบรวมกิจการธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคเสรจ็สิ้นก่อนกําหนด 

- การเข้าซื้อกิจการล่าสุดในทั้งสองหน่วยธุรกิจชว่ยเสรมิศักยภาพการเติบโต 

 แนวโน้มสําหรบัปีงบประมาณ 2026: คาดวา่รายได้และกําไรจะเติบโตต่อเนื่อง 

- การเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิก: 1.0 ถงึ 3.0 เปอรเ์ซน็ต์ 

- อัตรากําไร EBIT*: 14.5 ถงึ 16.0 เปอรเ์ซน็ต์ 

- กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธ ิ(EPS)*: คาดวา่จะเพิ่มขึ้นในชว่งอตัราเลขหลักเดียวระดับตํ่าถงึสูง 
(เมื่อคํานวณที่อัตราแลกเปลี่ยนคงที่) 

 

* ปรบัค่าใช้จ่ายและรายได้แบบครัง้เดียว และค่าใช้จ่ายจากการปรบัโครงสรา้งแล้ว 
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ดึสเซลดอรฟ์ – Henkel มผีลการดําเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับที่ดีในปีงบประมาณ 2025 
ซึง่เป็นปีที่ท้าทาย 
ท่ามกลางการเติบโตของเศรษฐกิจโลกในระดับปานกลางและสภาพแวดลอ้มทางภูมริฐัศาสตรท์ี่ซบัซอ้น 
ยอดขายรวมของกลุ่มบรษิัทในปีงบประมาณ 2025 อยูท่ี่ประมาณ 20.5 พันล้านยูโร และอัตรากําไร EBIT 
ที่ปรบัปรุงแล้วเพิ่มขึ้น 50 เบสิสพอยต์ เป็น 14.8เปอรเ์ซน็ต์ ขณะที่กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธทิี่ปรบัปรุงแล้ว 
(เมื่อคํานวณที่อัตราแลกเปลี่ยนคงที่) เพิ่มขึ้น 4.7เปอรเ์ซน็ต์ 

“สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจของเราได้รบัผลกระทบจากความท้าทายมาโดยตลอด 
และยังคงเป็นเชน่นัน้ต่อไป ไมว่า่จะเป็นความขัดแย้งทางทหาร 
ความตึงเครียดทางภูมริฐัศาสตรใ์นหลายภูมภิาคของโลก 
รวมถงึความขัดแย้งด้านการค้าและภาษีที่มผีลกระทบในวงกวา้ง 
ความไมแ่น่นอนที่เกิดขึ้นส่งผลใหค้วามเชื่อมัน่ของผู้บรโิภคและอุปสงค์ภาคอุตสาหกรรมออ่นตัวลง 
และจากสงครามในตะวนัออกกลางที่เริม่ขึ้นในชว่งปลายเดือนกุมภาพันธ ์
ความไมแ่น่นอนได้เพิ่มสูงขึ้นอย่างมนีัยสําคัญอีกครัง้”  Carsten Knobel 
ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของเฮงเค็ล กล่าว “แมส้ภาวะเศรษฐกิจจะยังคงท้าทาย เราก็สามารถขับเคลื่อน 
Henkelให้ก้าวหน้าได้อย่างประสบความสําเรจ็ในปี 2025 เราทําได้เกินกวา่เป้าหมาย 
และยังคงเดินหน้าการเปลี่ยนแปลงองค์กรอยา่งต่อเนื่อง 
เราสามารถเพิ่มยอดขายแบบออรแ์กนิกและยกระดับความสามารถในการทํากําไรของบรษิัทได้อย่างมนียั
สําคัญ เราต้องการใหผู้้ถอืหุน้มสี่วนรว่มในความสําเรจ็ของบรษิัท 
ดังนัน้เราจึงจะเสนอการปรบัเพิ่มเงินปันผล 1.5 เปอรเ์ซน็ต์” 

 
“เราเพิ่มยอดขายแบบออรแ์กนิกและยกระดับความสามารถในการทํากําไรได้อย่างต่อเนื่องในทั้งสองหน่
วยธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจเทคโนโลยีกาว และ ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ 
โดยมปีัจจัยหลักจากนวตักรรมเพิ่มเติม มาตรการลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสิทธภิาพ 
รวมถงึการเติบโตที่แข็งแกรง่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มอีัตรากําไรสูง 

การปรบัตัวเพิ่มขึ้นของอัตรากําไรในหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ 
ได้รบัแรงหนุนจากการดําเนินกระบวนการบูรณาการที่แล้วเสรจ็ การประหยัดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 
และการเพิ่มมูลค่า ซึง่หมายถึงการยกระดับพอรต์โฟลิโอผลิตภัณฑ์อย่างมกีลยุทธ ์

ในขณะเดียวกัน เรายังคงลงทุนเพื่ออนาคตของทั้งสองหน่วยธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
ทั้งในด้านการเสรมิความแข็งแกรง่ของแบรนด์ นวตักรรม ความยัง่ยืน และดิจิทัลไลเซชนั นอกจากนี้ 
ในชว่งสามเดือนที่ผ่านมา เรายังได้บรรลุขอ้ตกลงการเข้าซื้อกิจการในทั้งสองหน่วยธุรกิจ 
โดยมมีูลค่ายอดขายรวมประมาณ 1.2 พันล้านยูโร 
เพื่อเสรมิความแข็งแกรง่ใหธุ้รกิจและขยายศักยภาพการเติบโต 
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ผลการดําเนินงานในปี 2025 แสดงให้เห็นอย่างชดัเจนวา่ 
เรากําลังดําเนินไปในทิศทางที่ถูกต้องตามกลยุทธก์ารเติบโตอย่างยัง่ยืนและมเีป้าหมาย 
ซึง่ชว่ยวางตําแหนง่บรษิัทให้พรอ้มสําหรบัอนาคต ทัง้นี ้แนวโน้มสําหรบัปีงบประมาณ 2026 
ยงัสะท้อนภาพดงักล่าว โดยเราคาดวา่จะเห็นการเติบโตของยอดขายและผลกําไรอย่างต่อเนื่อง 
แมว้า่ชว่งเริม่ต้นของปอีาจจะชะลอตัวเล็กน้อย 

ผมขอขอบคุณพนักงานทุกคนสําหรบัผลงานอันยอดเยีย่ม 
ด้วยความรว่มมอืและความทุ่มเทอย่างสูงของทุกคน 
ทําให้เราสามารถพาบรษิัทผา่นพ้นสภาพแวดลอ้มที่ท้าทายได้อีกครัง้อย่างประสบความสําเรจ็”  Carsten 
Knobel กล่าวสรุป 

 

ผลการดําเนินงานด้านยอดขายและกําไรของกลุ่มในปีงบประมาณ 2025 
ยอดขายรวมของกลุ่ม Henkel ในปีงบประมาณ 2025 อยู่ที่ 20,495 ล้านยูโร ลดลง -5.1เปอรเ์ซน็ต์ 
เมื่อเทียบกับปีก่อนในเชงิตัวเลข โดยผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนส่งผลลบต่อยอดขาย -4.2 
เปอรเ์ซน็ต์ เมื่อปรบัผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนแล้ว ยอดขายลดลง -0.8% 
การเข้าซื้อและการขายกิจการ ก็ส่งผลลบต่อยอดขายเชน่กัน โดยลดลง -1.7เปอรเ์ซน็ต์ 
สาเหตุหลักมาจากการขายธุรกิจ Retailer Brands ในอเมรกิาเหนือ 
ภายใต้หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ 
อย่างไรก็ตาม ยอดขายแบบออรแ์กนิก 
(ซึง่ไมร่วมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนและการเข้าซื้อกจิการ/การขายกจิการ) 
ยังคงเติบโตในระดับบวกที่ 0.9เปอรเ์ซน็ต์ โดยการเติบโตดังกล่าวมาจากการปรบัราคาสินค้าเป็นหลัก 
ขณะที่ปรมิาณการขายโดยรวมทรงตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน ในส่วนของแต่ละหน่วยธุรกิจ 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาว มกีารเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิกที่แข็งแกรง่ที่ 1.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยได้รบัแรงหนุนสําคัญจากกลุ่มธุรกิจยานยนต์และอิเล็กทรอนิกส ์
หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์มกีารเติบโตของยอดขายแบบออรแ์กนิก ในระดับบวกที่ 0.3 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยได้รบัแรงหนุนหลักจากกลุ่มธุรกิจผลิตภัณฑ์เส้นผม 
 
กาํไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้ว (EBIT ที่ปรบัแล้ว) อยู่ที่ 3,026 ล้านยูโร ลดลงจากระดับของปีก่อนหน้า 
โดยมีสาเหตุหลักจากผลกระทบเชงิลบอย่างมีนัยสําคัญจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (2024: 
3,089 ล้านยูโร) 
ในทางตรงกันข้าม อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้ว (อัตรากําไร EBIT ที่ปรบัแล้ว) 
ในปีที่รายงานปรบัตัวเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อน อยู่ที่ 14.8 เปอรเ์ซน็ต ์(2024: 14.3 เปอรเ์ซน็ต์) 
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กําไรต่อหุ้นบุรมิสิทธทิี่ปรบัแล้วลดลงเล็กน้อย-0.6 เปอรเ์ซน็ต์ อยู่ที่ 5.33 ยูโร (2024: 5.36 ยูโร) 
หากใชอ้ตัราแลกเปลี่ยนคงที่ กําไรต่อหุน้บุรมิสทิธทิี่ปรบัแลว้เพิ่มข้ึน 4.7 เปอรเ์ซน็ต์  
 
เงินทุนหมุนเวยีนสุทธคิิดเป็น 3.8 เปอรเ์ซน็ต์ของยอดขาย ซึ่งเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกับปีก่อน (2024: 3.0 
เปอรเ์ซน็ต์) 
 
กระแสเงินสดอิสระอยูท่ี่ 1,850 ล้านยูโร ซึ่งตํ่ากว่าปีก่อน (2024: 2,362 ล้านยูโร) 
การเปลีย่นแปลงดังกล่าวเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของเงินทุนหมุนเวียนสุทธแิละผลกระทบจากการแปลงค่าเ
งิน 
 
แม้จะมีการจ่ายเงินปันผลและการซื้อหุน้คืนตามโครงการซื้อหุน้คืน แตส่ถานะทางการเงินสุทธอิยู่ที่ 109 
ล้านยูโร ซึ่งตัวเลขสูงกว่าระดบัของปีก่อน (31 ธนัวาคม 2024: -93 ล้านยูโร) 
 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการกํากับดูแล และคณะกรรมการผู้ถือหุน้ 
จะเสนอใหท้ี่ประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจําปีในวันที่ 27 เมษายน 2026 พิจารณาเพิ่มเงินปันผล 1.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
เม่ือเทียบกับปีก่อน เป็น 2.07 ยูโรต่อหุน้บุรมิสิทธ ิและ 2.05 ยูโรต่อหุน้สามัญ 
การเพิ่มเงินปันผลดังกล่าวเกิดข้ึนได้จากผลการดําเนินงานทางการเงินท่ีดีในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
และฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกรง่ของกลุ่มบรษัิท Henkel อัตราการจ่ายเงินปันผลยังคงไม่เปลี่ยนแปลงที่ 
37.9 เปอรเ์ซน็ต์ และยังอยู่ภายในชว่งเป้าหมายท่ี 30 ถึง 40 เปอรเ์ซน็ต์  
 
ผลการดําเนินงานของหน่วยธุรกิจในปีงบประมาณ 2025 

ยอดขายของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาว อยู่ท่ี 10,667 ลา้นยูโร ลดลง -2.8 เปอรเ์ซน็ต์ 
เม่ือเทียบกับปีก่อนในเชงิตัวเลข ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศทําใหย้อดขายลดลง -4.1 
เปอรเ์ซน็ต์ การเข้าซื้อกิจการ/การขายกิจการมีผลกระทบอยู่ที่ -0.1 เปอรเ์ซน็ต์ 
ยอดขายที่มาจากตัวธุรกิจเองเพิ่มข้ึน 1.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเติบโตของยอดขายดังกลา่วมาจากปรมิาณการขายท่ีเพิ่มข้ึนในชว่งครึง่หลังของปีเม่ือเทียบกับปีก่อน 
ซึ่งเป็นผลมาจากความต้องการท่ีปรบัตัวดีข้ึนเล็กน้อยในตลาดปลายทางหลักบางกลุ่ม 
ราคายังมีพัฒนาการในเชงิบวกเม่ือเทียบกับปีก่อนหน้า กาํไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วอยู่ที่ 1,779 
ล้านยูโร ลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อน 
อัตรากําไรขัน้ต้นยังคงไม่เปลีย่นแปลงจากปีก่อนและอยู่ในระดับสูง 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้วเพิ่มข้ึนเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปีก่อน และอยูท่ี่ 16.7 เปอรเ์ซน็ต ์
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ยอดขายของหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ อยูท่ี่ 9,677 ล้านยูโร ซึ่งลดลง -7.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
เม่ือเทียบกับปีก่อนในเชงิตัวเลข ผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราต่างประเทศทําใหย้อดขายลดลง -4.4 
เปอรเ์ซน็ต์ การเข้าซื้อกิจการ/การขายกิจการยังส่งผลกระทบเชงิลบต่อยอดขาย -3.4 เปอรเ์ซน็ต์ 
โดยมีสาเหตหุลักจากการขายธุรกิจแบรนด์ผู้ค้าปลีกในอเมรกิาเหนือในเดอืนเมษายน 2025 
ยอดขายที่มาจากตัวธุรกิจเองเพิ่มข้ึน 0.3 เปอรเ์ซน็ต์ 
การเพิ่มข้ึนของยอดขายดังกล่าวได้รบัแรงหนุนจากการปรบัราคาท่ีดี ขณะท่ีปรมิาณยอดขายลดลงเล็กน้อย 
กาํไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วอยูท่ี่ 1,400 ล้านยูโร ซึ่งเกือบอยู่ในระดับเดียวกับปก่ีอน 
ในทางตรงกันข้าม อัตรากําไรขัน้ต้นปรบัตัวดข้ึีนอย่างมีนัยสําคัญ 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายที่ปรบัแล้วอยู่ท่ี 14.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
ซึ่งเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญเม่ือเทียบกับปีก่อน 
 
แนวโน้มปี 2026 

หลังจากการเตบิโตในระดับปานกลางในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะยังคงขยายตัวในอตัราท่ีชะลอตัวในปี 2026  
การพัฒนาเศรษฐกิจโลกยงัคงได้รบัอิทธพิลจากความไม่แน่นอนทางภูมิรฐัศาสตรอ์ย่างต่อเน่ือง 
และระดบัราคาสินค้าที่สูงโดยรวม ในบรบิทน้ี 
จึงคาดว่าความต้องการภาคอุตสาหกรรมและความตอ้งการของผู้บรโิภคในพื้นที่ธุรกิจที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม
สินค้าอุปโภคบรโิภคของเฮงเค็ล จะเพิ่มข้ึนเพียงในระดบัปานกลาง 
 
การแปลงยอดขายในสกุลเงินต่างประเทศคาดว่าจะส่งผลกระทบเชงิลบในชว่งเปอรเ์ซน็ต์หลักเดยีวระดบัตํ่า 
ราคาวัตถุดิบทางตรงคาดว่าจะเพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์หลกัเดียวระดับตํ่าเม่ือเทียบกับค่าเฉลีย่ทัง้ปี 2025 
 
เม่ือพิจารณาจากสมมติฐานเหล่าน้ี Henkel 
คาดว่าจะสามารถสรา้งการเตบิโตของยอดขายแบบออรแ์กนิกระหว่าง 1.0–3.0 เปอรเ์ซน็ต ์ในปีงบประมาณ 
2026 โดยคาดว่าหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวจะเตบิโตแบบออรแ์กนิกระหว่าง 1.0–3.0% 
และหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนดจ์ะเตบิโตระหว่าง 0.5–2.5 เปอรเ์ซน็ต ์
อัตราผลตอบแทนจากยอดขายที่ปรบัแล้ว คาดว่าจะอยูใ่นชว่ง 14.5–16.0 เปอรเ์ซน็ต ์
สําหรบัหน่วยธุรกิจเทคโนโลยกีาว คาดว่าอัตราผลตอบแทนจากยอดขายที่ปรบัปรุงแล้วจะอยู่ระหว่าง 16.5–
18.0 เปอรเ์ซน็ต ์และสําหรบัหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด ์อยู่ระหว่าง 14.0–15.5 เปอรเ์ซน็ต ์
สําหรบักําไรตอ่หุน้บุรมิสิทธทิีป่รบัแล้ว เม่ือคํานวณทีอ่ัตราแลกเปลี่ยนคงที่ 
คาดว่าจะเพิ่มข้ึนในชว่งเปอรเ์ซน็ต์หลักเดียวตัง้แตร่ะดบัตํ่าจนถึงระดับสูง 
 
ความก้าวหน้าในกระบวนการเปลี่ยนผ่านของบรษิัท 
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ในชว่งหลายปีท่ีผ่านมา Henkel ได้ปรบัโฉมตัวเองครัง้ใหญ่ในหลายด้าน 
และไดด้ําเนินตามวาระเชงิกลยุทธเ์พื่อการเตบิโตอย่างมีเปา้หมายอย่างตอ่เน่ือง 
ปัจจยัสําคัญประการหน่ึงของความสําเรจ็ในระยะยาวคือความพรอ้มท่ีจะพัฒนาอยา่งต่อเน่ืองและมีบทบาทเชงิ
รุกในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  
 
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์: การควบรวมกิจการเสรจ็สิ้นอย่างประสบความสําเรจ็ 

การควบรวมธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคเข้ากับหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ ซึ่งประกาศไว้ตัง้แตต่้นป ี2022 
ได้เสรจ็สิ้นลงเม่ือสิ้นสดุปีงบประมาณ 2025 โดยรวมแล้ว การประหยัดต้นทุนตอ่ปตีามเป้าหมายเดิมทีต่ัง้ไว้ที่ 
525 ล้านยูโร ถูกทําได้เกินเปา้หมายภายในสิ้นปีงบประมาณ 2025 
ส่งผลใหก้ารบูรณาการหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ เสรจ็สมบูรณ์เรยีบรอ้ยเรว็กว่ากําหนดเดิมหน่ึงป ี
 
ในขณะเดยีวกัน 
หน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ยังคงมุ่งเน้นอย่างต่อเน่ืองไปที่แบรนด์และธุรกิจที่แข็งแกรง่ที่มีอัตรากําไรขัน้
ต้นสูง ตลอดจนการเป็นผู้นําในตลาดและหมวดหมู่ผลิตภัณฑ์ 
การมุ่งเน้นไปที่แบรนด์และธุรกิจที่มีการเติบโตสูงและอตัรากําไรสูงน้ีใหผ้ลลัพธท์ี่ชดัเจน: 
แบรนดส์ิบอันดบัแรกภายในธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ ซึ่งคิดเป็นเกือบ 60 เปอรเ์ซน็ต์ของรายไดใ้นปี 2025 
มีการเติบโตอย่างแข็งแกรง่มาก ควบคู่กับการเพิ่มข้ึนของปรมิาณยอดขายในเชงิบวก  
 
ความสําคัญของการรวมธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคใหเ้ป็นหน่ึงเดียวเหน็ไดช้ดัเป็นพิเศษเม่ือพิจารณาผลการดํา
เนินงานในชว่งสามปีท่ีผ่านมา นับตัง้แต่มีการจัดตัง้หน่วยธุรกิจใหม่น้ี ในปีงบประมาณ 2022 
อัตราผลตอบแทนต่อยอดขายรวมที่ปรบัแล้วของธุรกิจที่เก่ียวข้องอยูท่ี่ 8.3 เปอรเ์ซน็ต ์
ภายในสิ้นปีงบประมาณ 2025 ตัวเลขดังกล่าวเพิ่มข้ึนเป็น 14.5 เปอรเ์ซน็ต์ 
ซึ่งแสดงใหเ้หน็ถึงการปรบัปรุงเพิ่มข้ึน 6.2 จุดเปอรเ์ซน็ตภ์ายในระยะเวลาสามปี 
โดยในชว่งเวลาดังกล่าวยังมีการเพิ่มการลงทุนในแบรนดแ์ละศักยภาพด้านนวัตกรรมภายในหน่วยธุรกิจน้ีอย่า
งมีนัยสําคัญด้วย 
 
การดําเนินการตามวาระเชงิกลยุทธอ์ย่างต่อเนื่อง 

ท่ามกลางสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจมหภาคและภูมิรฐัศาสตรท์ีท่้าทาย Henkel 
ยังคงดําเนินการตามวาระเชงิกลยุทธอ์ยา่งต่อเน่ืองในปีงบประมาณท่ีผ่านมา 
และมีความก้าวหน้าที่สําคัญในทุกด้าน บรษัิทไดพ้ัฒนาพอรต์โฟลิโอธุรกิจและแบรนด์เพิม่เติม 
เสรมิสรา้งความได้เปรยีบในการแข่งขันด้านนวัตกรรม ความยัง่ยืน และการเปลีย่นผ่านสูด่ิจิทัล 
ปรบัปรุงกระบวนการทางธุรกิจใหเ้หมาะสม และเสรมิความแข็งแกรง่ใหกั้บวัฒนธรรมองค์กร 
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Henkel ไดพ้ัฒนาพอรต์โฟลโิอเพิ่มเติมโดยการยุติหรอืถอนการลงทุนกิจกรรมทางธุรกิจบางส่วน 
รวมถึงการเข้าซื้อกิจการ ในฐานะส่วนหน่ึงของการบรหิารจัดการพอรต์โฟลิโอเชงิรุก Henkel 
ได้ดําเนินมาตรการด้านพอรต์โฟลิโอทีป่ระกาศไว้ตัง้แต่เริม่ต้นการควบรวมธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคที่เดิมแย
กจากกันใหเ้สรจ็สมบูรณ ์ด้วยการถอนการลงทุนธุรกิจแบรนด์ผู้ค้าปลีกในอเมรกิาเหนือ 
ซึ่งเสรจ็สิ้นอย่างประสบความสําเรจ็ในฤดใูบไม้ผลิปี 2025 ตัง้แตต่้นปี 2022 เป็นต้นมา Henkel 
ได้ขายหรอืยุติแบรนด์และกิจกรรมทางธุรกิจที่มียอดขายรวมมากกว่า 1 พันล้านยูโรเล็กน้อย  
 
การขยายพอรต์โฟลโิอผ่านการเข้าซื้อกจิการอย่างมีเป้าหมายยังเป็นส่วนหน่ึงอันสําคัญของวาระการเตบิโตข
อง Henkel ในปี 2025 Henkel ได้ลงนามในข้อตกลงเพื่อเข้าซื้อกิจการ ATP Adhesive Systems AG 
บรษัิทที่ตัง้อยู่ในสวิตเซอรแ์ลนด์แหง่น้ีเป็นผู้ใหบ้รกิารชัน้นําด้านเทปกาวชนิดพิเศษประสทิธภิาพสูงที่มีส่วนประ
กอบของน้ํา สําหรบัตลาดปลายทางท่ีหลากหลาย รวมถึงยานยนต์ อิเล็กทรอนิกส์ การแพทย์ งานก่อสรา้ง 
และอุตสาหกรรมกราฟกิ ATP มีการดําเนินธุรกิจอย่างแข็งแกรง่ในอเมรกิาเหนือและยุโรป 
และมียอดขายประมาณ 270 ล้านยูโรในปีงบประมาณ 2025  
 
ในเดือนกุมภาพันธ ์2026 Henkel ไดต้กลงเข้าซื้อกิจการ Stahl Group ซึ่งตัง้อยูใ่นเนเธอรแ์ลนด ์
บรษัิทเป็นผูใ้หบ้รกิารระดับโลกด้านสารเคลือบชนิดพิเศษประสิทธภิาพสูงสําหรบัวัสดุที่มีความยืดหยุ่น 
โดยใหบ้รกิารแก่บรษัิทชัน้นําทัว่โลกในตลาดยานยนต์ แฟชัน่และไลฟส์ไตล์ และบรรจุภัณฑ์ ในปีงบประมาณ 
2025 Stahl มียอดขายประมาณ 725 ล้านยูโร และมีโครงสรา้งการดําเนินธุรกิจในระดบัภูมิภาคท่ีสมดุล  
 
นอกจากน้ี ในชว่งต้นเดือนมีนาคม Henkel ยังได้ลงนามในข้อตกลงเพื่อเข้าซื้อกิจการ “Not Your 
Mother's” ซึ่งเป็นหน่ึงในแบรนดผ์ลติภัณฑด์ูแลและจดัแต่งทรงผมสําหรบัผูบ้รโิภคชัน้นําในอเมรกิาเหนือ 
การเข้าซื้อกิจการครัง้น้ีชว่ยเสรมิความแข็งแกรง่ใหกั้บตําแหน่งของ Henkel ในธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผม 
ซึ่งเป็นหน่ึงในหมวดหมู่หลักของหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ “Not Your Mother's” 
เป็นแบรนดผ์ลิตภัณฑด์ูแลเสน้ผมท่ีประสบความสําเรจ็และเติบโตอย่างรวดเรว็ โดยมีผลติภัณฑ์หลากหลาย 
เชน่ แชมพู ครมีนวดผม ผลติภัณฑ์บํารงุ และผลติภัณฑ์จดัแต่งทรงผม ในปีงบประมาณ 2025 
แบรนด์น้ีมียอดขายประมาณ 190 ล้านยูโร 
พรอ้มการเตบิโตในระดับสองหลักและความสามารถในการทํากําไรในระดบัสูง 
 
ธุรกรรมล่าสุดเหล่าน้ี 
ซึ่งยังคงอยู่ภายใต้เง่ือนไขการปิดธุรกรรมตามปกติและการอนุมัตติามกฎหมายต่อต้านการผูกขาด 
จะชว่ยเพิ่มยอดขายรวมประมาณ 1.2 พันล้านยูโร 
และเสรมิศักยภาพการเติบโตใหกั้บธุรกิจเทคโนโลยีกาวทีเ่ป็นผู้นําระดบัโลกและหน่วยธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรน
ด ์
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ในปี 2025 Henkel ได้เปดิตวันวตักรรมมากมายสู่ตลาด 
เพื่อตอบสนองแนวโน้มสําคัญและสรา้งคุณค่าใหกั้บลูกค้าและผูบ้รโิภค ในตลาดสินค้าอุปโภคบรโิภค 
นวัตกรรมเป็นปจัจัยสําคัญตอ่ความสาํเรจ็ในการสรา้งความแตกต่าง หน่ึงในตัวอย่างคือผลิตภัณฑย์้อมผม 
Creme Supreme รุน่ใหม่จาก Schwarzkopf Henkel ได้พัฒนา Creme Supreme 
ซึ่งเป็นเทคโนโลยีใหม่ท่ีชว่ยเสรมิความแข็งแรงและบํารุงโครงสรา้งเส้นผมผ่านเทคโนโลยีการยดึเกาะระดบัไมโ
คร โดยได้รบัแรงบันดาลใจจากการใชง้านในรา้นทําผมมืออาชพี 
เทคโนโลยีการยึดเกาะระดบัไมโครเหล่าน้ีชว่ยยดึเส้นใยผมเข้าด้วยกันได้อย่างมีประสิทธภิาพมากข้ึน 
และสรา้งชัน้ปกปอ้งพิเศษรอบเส้นผม ส่งผลใหเ้ส้นผมแตกหกัลดน้อยลงอย่างมาก 
ซึ่งเป็นหน่ึงในความกังวลหลักของผู้บรโิภคเม่ือทําการยอ้มผม 
แนวคิด “House of Hair” 
ยังมีบทบาทสําคัญในการพัฒนานวัตกรรมในหมวดหมู่ผลติภัณฑ์ดูแลเส้นผมอีกด้วย ตัง้แต่เดือนมีนาคม 
2025 เป็นต้นมา Henkel 
ได้รวมศูนย์กิจกรรมหลักของธุรกิจผลติภัณฑ์เครื่องสําอางสําหรบัเส้นผมไว้ที่เมืองฮัมบูรก์ ประเทศเยอรมนี 
ในสถานที่แหง่เดียว ได้แก่ การวิจัยและพัฒนา ซาลอนทดสอบ การตลาด และสถาบันการศึกษาด้านเส้นผม 
ที่น่ี ผู้เชีย่วชาญมากกว่า 300 คนทํางานรว่มกันอย่างใกล้ชดิเพื่อพฒันาผลิตภัณฑ์นวัตกรรม 
นอกจากฮัมบูรก์แล้ว ยังมีสถานที่อีกสี่แหง่ในลอสแอนเจลสิ โตเกียว เซีย่งไฮ้ และกัวดาลาฮารา 
สถานท่ีแต่ละแหง่มีบทบาทสําคัญในการพัฒนาผลติภัณฑ์เครื่องสําอางสําหรบัเส้นผมโดยยดึลูกค้าเป็นศูนย์ก
ลาง เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในแตล่ะภูมิภาคที่มีความแตกต่างกันได้อย่างตรงจุด 
 
นวัตกรรมยังเป็นปัจจยัสําคัญตอ่ความสําเรจ็ของหน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวเชน่กัน ดังนัน้ Henkel 
จึงยังคงลงทุนอย่างตอ่เน่ืองเพื่อวางตําแหน่งของบรษัิทใหป้ระสบความสําเรจ็ในสภาพแวดล้อมการแข่งขัน 
หน่ึงในจุดมุ่งเน้นสําคัญคือการขยายเครอืข่ายศูนย์วิจยัและนวัตกรรมที่ทันสมัย “Inspiration Centers” 
ดังกล่าวได้เปิดดําเนินการมาระยะหน่ึงแล้วในเมืองดึสเซลดอรฟ์ เมืองมุมไบ ประเทศอนิเดีย และรฐันิวเจอรซ์ยี์ 
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ในป ี2025 Henkel ได้เปิด Inspiration Center 
อีกแหง่หน่ึงในเซีย่งไฮส้ําหรบัภูมิภาคเอเชยีแปซฟิกิ ดว้ยเงินลงทุน 60 ลา้นยูโร นักวิจัยและนักพัฒนามากกว่า 
500 คนทํางานในศูนย์แหง่น้ีรว่มกับลูกค้าจากหลากหลายอุตสาหกรรม  
 
หน่ึงในลําดบัความสําคัญด้านความยัง่ยืนของ Henkel 
ยังคงเป็นการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกตลอดหว่งโซคุ่ณค่า ภายในปี 2045 
บรษัิทตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกแบบสัมบูรณ์ในขอบเขต 1, 2 และ 3 ลง 90 เปอรเ์ซน็ต์ 
(เม่ือเทียบกับปีฐาน 2021) และบรรลุเป้าหมายการปลอ่ยก๊าซสุทธเิป็นศูนย์ ในทัง้สามหมวดหมู่ของขอบเขต 
Henkel มีความก้าวหน้าในปีที่ผ่านมา และไดล้ดการปล่อยก๊าซลงแล้ว 29 เปอรเ์ซน็ต์นับตัง้แต่ปีฐาน 2021 
นอกจากน้ี Henkel ยังสามารถปรบัปรุงผลการดําเนินงานในด้านหว่งโซอุ่ปทานท่ียัง่ยนืได้อีกดว้ย 
สัดส่วนของวัตถุดบิจากปาลม์ที่จัดหาอย่างมีความรบัผิดชอบและไดร้บัการรบัรองขณะน้ีอยู่ที่ 98 เปอรเ์ซน็ต์ 
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บรษัิทยังไดป้รบัปรุงผลการดาํเนินงานในดา้นการประเมินความยัง่ยืนระดบันานาชาติท่ีไดร้บัการยอมรบัอีกด้ว
ย หน่ึงในความสําเรจ็ที่สําคัญคือ Henkel ไดร้บัคะแนนระดับ A ในหมวดหมู่สภาพภูมิอากาศของการประเมิน 
CDP ป ี2025 เป็นครัง้แรก Henkel ยังปรบัปรุงผลการดําเนินงานในการประเมิน EcoVadis ล่าสดุ 
และไดร้บัรางวัลระดบั Gold อีกครัง้ด้วย 
 
นอกจากน้ี Henkel ยังมีความก้าวหน้าเพิ่มเติมในด้านการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัล ในปี 2025 
ความก้าวหน้าอย่างรวดเรว็ในด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) เปน็ประเด็นสําคัญท่ีโดดเด่น 
ปัญญาประดิษฐ์จะมีอิทธพิลอย่างมีนัยสําคัญต่อวิธกีารดําเนินธุรกิจของบรษัิทในอนาคต Henkel 
ได้นําเทคโนโลยี AI ไปใชใ้นงานจรงิหลากหลายด้าน ทัง้ในธุรกิจอุตสาหกรรมและธุรกิจสนิค้าอุปโภคบรโิภค 
ในปี 2025 Henkel ได้เปดิตวัโฆษณาทางโทรทัศน์ท่ีใชป้ัญญาประดิษฐ์เชงิสรา้งสรรค์เปน็ครัง้แรกในเยอรมนี 
โดยนํา White Lady อันเป็นสัญลักษณ์ของ Persil ก้าวเข้าสู่ยุคใหม่ นอกจากน้ี AI 
ยังถูกนํามาใชใ้นการทําใหก้ระบวนการทํางานในหอ้งปฏิบตักิารพัฒนากาวเป็นระบบอตัโนมัติอีกด้วย 
ในการผลิตแบตเตอรี ่Henkel ใชก้ารจําลองที่ขับเคลื่อนดว้ย AI 
และโซลชูนัการแยกชิน้ส่วนท่ีเป็นนวัตกรรมใหม่ เพื่อชว่ยใหลู้กค้าลดระยะเวลาและต้นทุนในการพฒันา 
รวมถึงเพิ่มประสิทธภิาพการทํางานใหเ้หมาะสมที่สุด 
 
ในฐานะส่วนหน่ึงของกลยุทธก์ารเติบโตในระยะยาว Henkel 
กําลังปรบัหน่วยธุรกิจใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาดที่มีการเปลีย่นแปลงและความคาดหวังของลูก
ค้าที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
เพื่อใหบ้รรลุความสําเรจ็ระยะยาวด้วยรูปแบบการดําเนินงานที่พรอ้มสําหรบัอนาคต ในเดือนมีนาคม 2025 
Henkel 
ได้ประกาศว่าจะประเมินความเป็นไปได้ในการจดัตัง้นิติบุคคลแยกต่างหากในเยอรมนีและบางประเทศสําหรบัส
องหน่วยธุรกิจ ได้แก่ ธุรกิจเทคโนโลยีกาว (HAT) และธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ (HCB) 
ขัน้ตอนน้ียังเชื่อมโยงกับการเตรยีมการสําหรบัการย้ายระบบไปสู ่SAP S/4HANA 
คณะกรรมการบรหิารไดห้ารอือย่างรอบคอบและเหน็ชอบข้อเสนอน้ีรว่มกับหน่วยงานกํากับดูแลที่เก่ียวข้อง 
ดังนัน้ 
ขัน้ตอนแรกทีต่ัง้ใจไว้คือการจัดตัง้นิติบุคคลแยกต่างหากสําหรบัสองหน่วยธุรกิจที่มีอยู่ในปจัจุบันในเยอรมนี 
การดําเนินการดังกล่าวมีเป้าหมายเพื่อทําใหก้ระบวนการและโครงสรา้งของ Henkel มีความคล่องตัวมากข้ึน 
และสามารถรองรบัความต้องการของธุรกิจในอนาคต รวมถึงวาระการเติบโตของกลุ่มบรษัิท Henkel 
ได้ดยีิ่งข้ึน การบรหิารเชงิกลยุทธแ์ละการดําเนินงานของกลุ่มบรษัิทและหน่วยธุรกิจจะยงัคงไม่เปลี่ยนแปลง 
ข้อเสนอน้ีจะถูกนําเสนอต่อทีป่ระชุมสามัญประจําปี 2026 เพื่อใหผู้้ถือหุน้พจิารณาลงมต ิ
 
ที่ Henkel วฒันธรรมองคก์รท่ีแข็งแกรง่เป็นรากฐานของวาระการเติบโตอย่างมีเป้าหมาย 
วัฒนธรรมดังกล่าวมีลักษณะเด่นจากการทํางานรว่มกันบนพื้นฐานของความไว้วางใจระหว่างหน่วยธุรกิจ 
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ข้ามพรมแดนประเทศ และระหว่างทีมต่าง ๆ 
ตลอดจนการส่งเสรมิใหพ้นักงานมีอํานาจในการรบัผิดชอบและมีบทบาทเชงิรุกในการกําหนดผลลพัธข์องงาน 
วัฒนธรรมลักษณะน้ีตอ้งไดร้บัการส่งเสรมิอย่างต่อเน่ือง เพื่อใหเ้ข้าใจมุมมองของพนักงานในเรื่องน้ี Henkel 
ได้ดําเนินการสํารวจที่เรยีกว่า pulse checks มาเป็นเวลาหลายปีแล้ว 
โดยจดัข้ึนเดือนละครัง้กับพนักงานท่ีถูกสุ่มเลือกจํานวน 5,000 คน 
แบบสํารวจที่ไม่ระบุตัวตนเหลา่น้ีใหข้้อมูลเชงิลึกที่มีคุณค่าในประเด็นต่าง ๆ เชน่ การทํางานรว่มกัน 
ความรบัผิดชอบ นวัตกรรม ความหลากหลาย และความสอดคลอ้งกับกลยุทธร์ะยะยาวของ Henkel 
ผลการสํารวจในปี 2025 แสดงใหเ้หน็ว่า Henkel มีความก้าวหน้าอย่างมีนัยสําคัญในดา้นเหล่าน้ี 
สิ่งน้ียืนยันว่าความคิดรเิริม่และมาตรการทีห่ลากหลายซึ่งดําเนินการในชว่งหลายปีทีผ่่านมาได้ส่งผลอย่างเป็น
รูปธรรม และวัฒนธรรมองค์กรได้รบัการเสรมิสรา้งใหแ้ข็งแกรง่ข้ึนอย่างต่อเน่ือง 
 
Henkel ฉลองครบรอบ 150 ปีแห่งประวตัิศาสตรค์วามสําเรจ็ของบรษิัท 

“ปี 2025 เป็นอีกหน่ึงปีทีป่ระสบความสําเรจ็ ซึ่งเราได้ก้าวข้ามความท้าทายอีกครัง้ 
พรอ้มทัง้สรา้งความก้าวหน้า เราบรรลุเป้าหมายทางการเงินได้เป็นส่วนใหญ ่
เราได้ดําเนินวาระการเตบิโตอย่างมีเป้าหมายอยา่งตอ่เน่ืองในทุกมิติของกลยุทธ ์
และสามารถดําเนินการผสานรวมธุรกิจสินค้าอุปโภคบรโิภคของเราได้สําเรจ็ เรากําลังเดนิมาถูกทาง 
และการเปลี่ยนผ่านของบรษัิทได้แสดงใหเ้หน็ถึงผลลัพธท์ีจ่ับต้องได้แล้ว” Carsten Knobel กล่าวสรปุ 
 
“ขณะน้ีเรากําลังก้าวเข้าสู่ปี 2026 ซึ่งเป็นปทีี่น่าตื่นเต้น เพราะเราเฉลิมฉลองครบรอบ 150 ปีของบรษัิท 
แน่นอนว่าเราภาคภูมิใจในมรดกของเรา แตส่ําหรบัเรา นัน่ไม่ใชเ่หตุผลท่ีจะหยุดน่ิง ในทางกลบักัน 
มันเป็นแรงผลักดันสําหรบัเสน้ทางข้างหน้า เราพรอ้มสําหรบัอนาคต เชน่เดยีวกับทีผ่่านมา 
เราจะยังคงยึดจติวิญญาณแหง่การบุกเบิกในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลชูนัท่ีมุ่งสู่อนาคต เพื่อคนรุน่ตอ่ไป 
ทัง้หมดน้ีสอดคล้องอย่างยิ่งกับเป้าหมายของเรา: Pioneers at heart for the good of generations.” Carsten 
Knobel กล่าวต่อ 
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เกี่ยวกับ Henkel 
ด้วยแบรนด์ นวตักรรม และเทคโนโลยีของเรา 
ทําใหเ้ราครองตําแหน่งผู้นําตลาดทัว่โลกในธุรกิจอุตสาหกรรมและธรุกิจสินค้าอุปโภคบรโิภค 
หน่วยธุรกิจเทคโนโลยีกาวเป็นผู้นําตลาดระดับโลกในอุตสาหกรรมกาว ซลีแลนท ์และสารเคลือบผิว 
ธุรกิจคอนซูเมอรแ์บรนด์ครองตําแหน่งผู้นําในธุรกิจผลติภัณฑ์ดูแลเสน้ผม 
ผลิตภัณฑ์ซกัล้างและดูแลบ้านในหลายตลาดและหลากหลายหมวดหมู่ธุรกิจทัว่โลก แบรนด์ระดับต้น ๆ สามแบรนด์ของเราคือ 
Loctite, Persil และ Schwarzkopf ในปีงบประมาณ 2025 บรษัิท Henkel มีรายงานยอดขายประมาณ 20.5 พันล้านยูโร 
และผลกําไรจากการดําเนินงานที่ปรบัแล้วประมาณ 3.0 พันล้านยูโร หุน้บุรมิสิทธขิอง Henkel จดทะเบียนในดัชนีหุน้ DAX 
ของเยอรมัน ความยัง่ยืนเป็นสิ่งที่ Henkel ยึดมัน่มายาวนาน และบรษัิทมีกลยุทธค์วามยัง่ยืนที่ชดัเจนพรอ้มเป้าหมายเฉพาะ Henkel 
ก่อตัง้ขึ้นในปี 1876 และปัจจุบันมีทีมงานที่มีความหลากหลายจากเพ่ือนรว่มงานประมาณ 47,000 คนทัว่โลก 
ซึ่งรวมกันเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่แข็งแกรง่ ยึดมัน่ค่านิยมเดียวกัน และมีวัตถุประสงค์รว่มกัน: "Pioneers at heart for the 
good of generations.” (บุกเบิกด้วยหวัใจเพ่ือสิ่งที่ดีแก่คนรุน่หลัง) ดูข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ www.henkel.com  
 
 
เอกสารนี้ประกอบด้วยคําแถลงท่ีอ้างถึงการพัฒนาธุรกิจในอนาคต ผลการดําเนินงานทางการเงิน และเหตุการณ์หรอืการพัฒนาอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกับ Henkel ในอนาคต 
ซึ่งอาจถือเป็นคําแถลงการคาดการณ์ล่วงหน้า คําแถลงตา่ง ๆ อย่างเช่น "คาดหวัง" "ตัง้ใจ" "วางแผน" "คาดการณ์" "เชื่อ" "ประเมิน" 
และคําท่ีคล้ายคลึงกันเป็นลักษณะของคําแถลงเกี่ยวกับอนาคต คําแถลงดังกล่าวอ้างอิงตามการประเมินและสมมติฐานปัจจุบันของฝ่ายบรหิารของบรษัิท Henkel AG & 
Co. KGaA คําแถลงเหล่านี้ไม่ได้หมายความถงึการรบัประกันว่าความคาดหวังเหล่านัน้จะพิสูจน์ได้ว่ามคีวามถกูต้อง ผลการดําเนินงานในอนาคตและผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจรงิของ 
Henkel AG & Co. KGaA และบรษัิทในเครอืขึ้นอยู่กับความเส่ียงและความไม่แน่นอนหลายประการ และอาจแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญ (ทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ) 
จากคําแถลงท่ีคาดการณ์ล่วงหน้า ปัจจัยหลายประการเหล่านี้อยู่นอกเหนือการควบคุมของ Henkel และไม่สามารถประเมินได้ล่วงหน้าอย่างถูกต้อง เช่น 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจในอนาคต และการกระทําของคู่แข่งและบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้องในตลาด Henkel 
ไม่มีแผนหรอืสัญญาว่าจะปรบัปรุงคําแถลงการคาดการณ์ล่วงหน้านี ้

เอกสารนี้ประกอบด้วยตัวชี้วัดทางการเงินเพ่ิมเติมท่ีไม่ได้นิยามไว้อย่างชัดเจนในกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 
และเป็นหรอือาจเป็นมาตรการทางเลือกในการวัดผลการดําเนินงาน 
ผู้อ่านไม่ควรมองว่าตัวชี้วัดทางการเงินเพ่ิมเติมเหล่านี้แยกกันหรอืเป็นทางเลือกแทนการวัดสินทรพัย์สุทธิและสถานะทางการเงินหรอืผลลัพธ์จากการดําเนินงานของ 
Henkel ตามท่ีนําเสนอตามกรอบการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องในงบแสดงฐานะทางการเงินรวม (Consolidated Financial Statement) บรษัิทอ่ืน ๆ 
ท่ีรายงานหรอือธิบายตัวชี้วัดผลการดําเนินงานทางเลือกท่ีมีชื่อคล้ายคลึงกันอาจมีการคํานวณด้วยวิธีท่ีแตกต่างกัน 

เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือวัตถุประสงค์ในการใหข้้อมูลเท่านัน้ และไม่ได้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้เป็นคําแนะนําในการลงทุน การเสนอขาย หรอืการชักชวนใหเ้สนอซื้อหลักทรพัย์ใด 
ๆ 
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