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Henkel Us:mAnausznounisus:=1U 2025: 1038udSUtWUIBUduUNadnAsL

Henkel asomsiavlauvuaasuniniul 2025
uaziwuaNuausatumsritdlsWiuudonssunazus:ansnwan
=

yu

*  wamsdildussaaudvunsvludouus:zureu 2025

gaav19: 20.5 wuaugls Wulauuvuvasundn 0.9 wWasiud

- mMmls;amsditduviu (EBIT)*: 3.0 wudiugls anavanUnautandas

iovmanans:znuidvavadvidedAyandasiuanlasu
- dasifls EBIT*: 14.8 wWasi§ud wwudu 50 waawasd
- lsdoKuysuans (EPS)*: 5.33 gls tWulu 4.7 Wasidud (ndasuanlaguavn)'

aszuabuaadas:Audvunsvus:urau 1.9 wudugls

= @uaUsultWuiduduwa 1.5 wWoastdud 10u 2.07 glsdoKuysuans
= msdudumsmuunuviunisidulaagviaayvkuisiaduAukitadgvdation
- msAduscuAamMsssivaudauinausinaadadunaumikua
- msihdanamsaraalurivasvkudessiagigiasungnwmsiaula
= uuwldudnsudouds:urau 2026: madisiglduazAilsaaduladatidav
- mstGvlaveveaaviguuuaasunin: 1.0 év 3.0 Wasiud
- das1ils EBIT*: 14.5 év 16.0 Wasi§ud

- flsdoRuysuans (EPS)*: mad1v:wuiulugovdasitavkanideas:audiavgo
(10adudeuidasiuantuasunvn)

* UsuAidmsuassiglauuunsolde uazAidsemnmsusulasvadoud
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dawanasw - Henkel Gwamsdiduviulassouaglus:aunaludouuszunsu 2025
go10udiiime
ruaawmsiaulavaviAsugaslanius:duliunavuazaniwudadaunivgisgaraasnsudou
g2au18sIuYaVAZUUSINIUTVUUS:LIaU 2025 agAuszunau 20.5 wudugls uazdasidls EBIT
AUSuUsvuddiwudu 50 waawasd 10u 14.8Wesifud vruzAmTsdoRuysuansnusuusouadd
(Warudeundasiuanasunvn) Wudu 4.7wWasidud
“anwudaasumvssiavavisildsuwansznumnauiimeuilagnasa
uazgoavidutdududalu Tusre:lunnudaudonionkis
AxudviAsSsanivaidsSgmaasiukarenidninvavlan
soudvaANuTaudvdumsAuazmdnidnans=nuluvn3w
anuliuduaufiAadudowalknouidatuvaviusinAua:guavAnIAgOaIKASSUSIUAY
ua:mnavasiwluazusannawnisugulugivuaraidounuawus
anwuluudusuldwugvduagvivedAydnasv” Carsten Knobel
Uszsautdktiiuskisuaviavifa aaid “uiand:lAsygadd:gvAvAINe Is1fainsadutadau
HenkellAfmorihldagods:aundiudisaiul 2025 isxmldiiunddhkneg
ua:goAvidukinmsilasunlavavAnsagvdotion
Is1anusawugaaulgLuUdasSundnuazens:auaniuauisalumsmidlsuovusdnldogoiue
dAey 1Isr1davmsikiiioRuidrusouiuanudrSavavusen
doduisidvaziauanisusutwuiduduwa 1.5 Wadidud”

“IsWUgaaUIgLUUdasIUATnLazans:auAdIUaILIsalumsimislidaghodatdoviunvasvku
Ke5sAd laun ssAsinaluladnid ua: ssivAduygLluasuusud
ToaGUaduKandnudanssuLWULAU Lnasmsaadunuagivdatlon AMsiwuUszansnw

-

soudvmsiaulanudvunsolungunwaaseur

—

AGSas1Alsav
asusudWuduvavdasiAlsiukuiessAvnauyluasuusud
lasuusvruudnmsALdunszuduMsysaunMsnuacass? msuszkgadunuoaevciallion

ua:astWuyad dokuedvasens:auwasalwalowaanruriagvinagns

lusauzidednu 1s1gvAvavnUIWaBUIAOUBYAYADVKLUDEsSADaEVdaLTav
Avludumstasuaduudounsvuoviusud udanssu ANUELEU nazaanalawsdu uannnd
tugvaudaunwiuw s18vldussadiaanavaisidrdanonislunvasvkurossin
lasdyameaauigsiudszuiau 1.2 wuaugls
WaasuanuudvunsolissisuazugngAnanmwmsidula
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wamsdiduviuiud 2025 uaavlAtkuagivdatouin
isimavdudululuiAnivAgadavmunagnsmsiaulaagvdvdunaziidkue
goyrgnvdukuvusenliwdoudriksuaurna fod uusldudkSudouus:zureu 2026
gvaziaunwdvnaid lagisimai:ziRumsiaulavavesauisua:znadilsagvdaliav

wioyovisuduvovlondd:tzaamidnlios

WUYRUaUAUWUIAVIUNAAUZIKSUNAVIUSUBD QBB
dreAdusIudalazAIUNULINdELIVUIYNAAU
mikisransawiusenrKiuwuanmwadaunimelddnndvasouszaunnud§s” Carsten
Knobel aa1dasy

wamsdiduviudugaaviguazilsuavnguiudouus:zureu 2025

gaau18souvavadu Henkel tudvuus:uisu 2025 agil 20,495 d1ugls anav -5.11asiBud
\aiiguAulnaululdodsiav laswans:numadasiuanilasuaowaaudagoaue -4.2
Wasifud 1ausunans:numndasiuanlaguuds saaviganav -0.8%
astdhdauaznsvigAnms fAdvwaaudasaavisidusu laganav -1.71dasifud
akqkanuIMnnIsu1ggsa Retailer Brands tuawusmikio
metdkudessAsnauyasSLUsSUd

agwlsAmu saauiguuuaasunln
(ﬁ\)IUsauwans:numna“mmuanlUé’Uuua:mSlﬁu‘?aﬁams/msmaﬁams)
guaviaulalus:auuani 0.91asidud Tasmsiauladvadduimanisususimaudbukan
vauzAUSaunIsvrslagssunsudddaifisuAudnau tudouvavudakurossas
kubessAsinaluladn1d nsidulavevesaursuuuaasuniniudounsvn 1.5 Wasifud
lasldsSuusvkyudrAsymnngdussaverusuduazaidannsatnd
kudessAvAauylwasuusudinisiGulavaveaauisuuuaasunin lus:duuani 0.3 Wasidud

TaglasSuusvkyukandNNAUSSADWANATUTTILAUNL

AlsmnmsduduviuAusuudd (EBIT AUSuNAd) agi 3,026 dugls anavons:duuaviaaukiih
Toaﬁanmqha“nmnwans:nulﬁ\)auash\)ﬁt]aehﬁfgmna“mswuamUa‘iauu‘)umsmh\)Us:lnﬂ (2024
3,089 augls)

tumvasvAuinu Sasiwanauunudagaauignusuudl (SasiAls EBIT AUsuudd)
ulAs1BvIUUSUAWUTUbaIAguAUTAaU 28R 14.8 WasiBud (2024: 14.3 wWosidud)
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AlsdaRuysuansnusuudianavidnlins-0.6 Wasiud agn 5.33 gls (2024: 5.36 gls)

winlgdasanlaguavn mlsdekuysuansnusuudriwuiu 4.7 Wosidud

unukyudsugnsaalu 3.8 Woasiduduaveaauig Bovulullaiiguaulaau (2024: 3.0

wostgud)

Aszudbudadas:agn 1,850 awugls oarnnUnau (2024: 2,362 awugls)
mqu?iauuUa\)cT\)nthlﬁomnmSan‘iauuUa\)ua\)L\’)uqunquliauanlla:wans:numﬂmqua\)FhL

vu

wda:0msiedudunaua:msdakuAiumulasomsdakuiu udaniuzniomsidugnsagin 109
awugls Bolavgvndiszauvavlnau (31 SunAu 2024: -93 awugls)

AEUzASSUAISUSKIS AfUEASSUMISAIAUQLA LazAfUzASSUMISKHEDKU
:laualRiUssyuanUrydakuus:MUTUSUR 27 wweu 2026 WorseunwuiSuluwa 1.5 wWasifud
WatRsuAulaau 10u 2.07 glsdakuysuans ua: 2.05 glsdakualay
msiwuBulunadvaaniiaduldmnwanisduduviunumMsiBUAGIUTLUUSURKIUL
uazguzMYMSIOURLTVIUASHUDVAGUUSEN Henkel dasimsoredulunagdoavliiudsuulavi
37.9 Wasidud uazdvagmetugioikuien 30 dv 40 wWasiFud

wamsdiduviuvavKkudessaaludvouus:uiau 2025

gaau1guavkudussiatnalulaiinid agh 10,667 dugls anav -2.8 Wasidud
WatRsuAuTAauluBYMIaY Wans:nudIASasanlaguduasidwus:inAfikgaauivanan -4.1
WasiBud msiihdannms/msueinmsinans:nuagh -0.1 wWasifud
gaaueAUIIAMISSARLELIWLTU 1.5 WasiBud
mstaulayavgaanigdonanuIaUsuMsNgRNUTUlugIvAZKaLYaYTITaIRsUAUTADU
#oiuwauimnndudavmsiusumaludniosluaaialalgnvokanuIvngu
symgviwaumsiutdoudnioiisuaudasunii flsmamsdiduviunusuudrogi 1,779
augls acavidnlvslaiRsunulnau
sasimlstudugoavliilasuulavmnlasutaoagius:auge

sasmaaauunudagaauignUsuudrwuiudadesibaiisuaulnau uazegh 16.7 WasiBud
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gaauIgUavKLdYssAPABUYLIASILUSUA agR 9,677 Augls Gvaaav -7.5 WasiBud
WatRsuAuUAaUlUBYAIEY Wans:nudINSasILanasuduasicvussinAfikgaauganav -4.4
Wasiud msiihdaAnms/msuigAvmsdvavnans:nuivaudosaauie -3.4 WastBud
logdatkakanmnamsvigssaduusudymuaniuawsmikloluldoutusigu 2025
gaaugAUIIAMISSARLELIWLTU 0.3 Wasidud
AsWuuyavgaauadvaaldsuLsLYKUUINMSUSUSIAAG vruzAUSUIgaUIBanavdntion
AlsoanisdiduviuAusuudragn 1,400 dugls oifauagius-auidarnulnau
tunmvasvauiny sasiAlsduduusumaduagwoidedfey
sasiwanauunudagaauisAusundroagh 14.5 WasiBud

Bowwuluagviusd Ay atfsuaulnou

uudldud 2026

kavonmsidulalus:auuiunawvludoulssuauANIUL
madAsygAnland:goavuggdiudasinszaadiul 2026
mswauAsuganlangvavldsuanswannanuliuduasumvnisgmaasagwdalion
uass:ausimaumnavlagsou wusund
3vM0a3ANUADLMSAIAROAIKASSULI:ANUGDYASUIVRUSINATUNUASSADAIAITDVAUADASSU

aumaulnausinavavigvifa d:tWudulWevlus:audiunav

msudaveaavigluanaldbucivdszinAmMadId=avnans:=nuigvauviugivilasidudkanidads=auc

s1mdaaaunvasvAad:wuduludiviasidudkaniders:audibaiisunudiiaasnod 2025

lﬁansmmmauuﬁgwuméwﬁ Henkel
mMaN:zawisaasivmsiaulavovgaauigiuudasialiins:kiv 1.0-3.0 Wastdud ulvuus:ugu
2026 lagmankudessavinalulagndo:tGulauuusasunlins:kdv 1.0-3.0%
nazkudgssAvnauyluasiusudazidulas:k3w 0.5-2.5 wWasidud
SasIManauULNUMNgaaUAUSULE) Ma31o=aglugiv 14.5-16.0 Wasiud
dwsukibessaninalulagnd A0TASINANBULNUDINGDAVIIAUSUUSOUEID=DESKIW 16.5-
18.0 Wasidud uazdksukudgssAnAdUYLUDSIUSUG 2gs:kv 14.0-15.5 Wasigud
dwsurlsdoRkuysuansausuudd WoMmudunsasiuantdsuavi

madzwuiulugrvwasiBudkanideddouds:audpuivs:auan

A UAIKUNluASzUOUAISIUATUWIUYDOUSEN
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fuyokaretnwiuul Henkel Tadusulaudovasolkajlukarsdiu
uazlddudumuins:idonagnsivomsiaulasgobithkungagodalion
UdvsdrAsyus=nskiivuavAudiSalus:g=g1dAaANUWSIUNDWUUIDgvcaLlavILaziunuINtgo
S

alunsdulraaumstlasuudav

ssAvAauyLUasSULUSUG: msnousoufvmsiadvduaghods:auanudso

msnausaussAvaumaulnausinalinAukudussAvAauyuasuusud sods:mAldvuddud 2022
Tdagaduavidodugativuus=nau 2025 lagsouudd msus:kdadunudatmuithknegiauAdol3a
525 dugls garmldiruithkuemeludulouds:zuieu 2025

doWalkAsysauINIsKUIESSADADUYLUDSLILUSUG LaSdauysailsausasiSindnmkualaukivl

{uveuzldgdAU
KudssAvAaugLWasSIUSUdgvAvvLtuagvdalliavlunuusuduasssivnuivunsvnidasiilsiu

dugv nasadumsilugirlunarauazkudakynwaaneun

]
— o

msyviduluiuusuduazssaivndmsiaulaogouazdasidilsgolilinaawsngaou:
wusudausuduusamelussivnaugluasiusud vaatlutfiau 60 Wastguduavsiglaiul 2025

msiaulaagoudounsourn AUAAUMSINUTUTELUSNUgQUISTULEOUIN

A& AyuavmMssiussavaumaulnausinatkillukividorRuladalduwiAusiiawnsauinansd
WwuvulugIvawtiruw dudvudinmssadvkudessaslkiul lutvuus:urau 2022
5msmamauunucias.uaomasaur‘iLJSTUuéaua\)ﬁsﬁar‘ilﬁaaﬁa\)agir‘i 8.3 wWasigud
meludulvuus:uau 2025 diavdvaantwuiulu 14.5 Wosidud
gouaavikiRudvamsusuusoiwuiu 6.2 aawasifudmeluszgzatanud
TaslugrvnardvaangvinmsiumsavnulutusuduazAngamwdiuusanssumelukulossanliod

- 2

vouadrAyade

asdudumsmumns:igonagnsagvdation

NIUAAILANIWLDAADUNIVLASYTADUKAIALLAADSEMAasSANIMe Henkel
goAvdudumsmuns:1donagnsagvdaltioviutouls:uuiniuu
uasinduAdkindAylunadiu usenldwauiwasalwalossAuazuusudiwuLau

@suaswauldwssulumsuodudiuudanssy ANUELEU LaznsWagunIugaIna

USuUspAas:udumMSNMVSSADIALKIUIEEU La:ldaSuAUILTVUASHIKAUIUUSSSUDVANS
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Henkel Tdwauuwasawalowwui@ulogmsgaksanaunsavnuAvnssunIvssAsuIvadu
soudomsiindanoms lughuzdiunkiivuavmsuskisdsanmswasalwaloldosn Henkel
TadudunasmsduwasalwaloAus:malBdoudizudunsaiusiussivaumaulnausinAfiaue

-2 2

ApnAUlRLIaSPauYsad AdgnisaaunsavnussAsLusudymUaniuawsnikiio

dotadoduagvuszaunnudiSalunqlulingd 2025 dvuddud 2022 Wuduu Henkel

lduerksagauusuduazapassumvssasniigaauigsouuinnn 1 wuauglsiandos

msugnewasalwalonumsidndonamsagivbithkunedodudiuktvdudAsyuavnszmsiaulay
av Henkel Wl 2025 Henkel Tdavuuludiaanaviwaindadons ATP Adhesive Systems AG
usenAdvagluadawasuaudukviilbugiiusmssuthduinundstawiAss:ansawaonbaiuus:
nauyavth &ksuaarauarsmvikainkalg soudveusud s1dnnsaling Msuwng viuAadv
uazaankassunstWa ATP Daisdidussavagivudounsoluausmiktiouazglsu
uadgaauvigus:zneu 270 duglsiutouds:uau 2025

luldoununmwus 2026 Henkel Tdanavidndananis Stahl Group Bvdvagluluisasuaud
us¥niurlkusmss=aulanduaistndausiawiAyus:ansmwgodksudaqniinnudakgu
Toslhusmsuausynduinslaniuaaragnusud uwsuualawalod uazussanaur lulvuus:ueu

2025 Stahl Dgaavgus:zneau 725 dwugls uazilasvasvmsdiidussaalus:aunimanduqa

uannd Wugrvdudauliuinu Henkel goldavuiutudioanaviwatindanoms “Not Your
Mother's” #o1dukiviunusudwansauriquatassaudvnsonudiksuusinasuthluawsmikiio
mstingoApnisASLTYIBESUANULTVUASHTRAUdLKUYYDY Henkel TussAPwaAuriqualduNL
ﬁvlﬂuhCi\)IUHUJOHLjHa“nua\)hdaas,sﬁanaugluas'uusud “Not Your Mother's”
Wuuusudwanfauriqualdunuius:auanudiSauazidulaagwsiald laginannurikainkats
WU WBUW ASUUDAWN WAAUUISY lazwaansuriauconsvwy ludvuus:zuieu 2025
uusuditsaauaus:unau 190 dugls

wsaunstaulaluszauasvkanuazadnuainsafumsmeailsiusz:auge

ssnssuagalkanl
dodoAvagmeldiaulumstassnssumuundiua:msaulamungkuisdadiumsyavia
2:tuIWUgaaUIgsIuUsLd 1.2 Wwudugls
ua:lasuAngmwnsiaulalinussaoinalulagndflbugtiis:aulanuakuidassinnauguasiusu

a
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{ul 2025 Henkel [awWaduianssuuinuigdaala
iWoaauauavuuslivdAryuazadwoaumikiuvanmua:Fusina luoaradumaulnausing
usanssullultadsdrAsydannudiéalumsadivanuuandiv kivluhoagwAsWaafurigoUNU
Creme Supreme sulkuoin Schwarzkopf Henkel Ildwauur Creme Supreme
soiduinaluladikufvigiasuanuudvusvuaztisvlasvaswvidunuriuinaluladgmsdatnzs=aulul
ps laglasuusvuumald»manmsidviulusrurinuiioogw
inAlulagmsdaim:s:aululasikartviredadulswuiindreauldagvibus:ansmwuiniu
uazaswsulnlovWiAusaulduny donalkidunuuanknaaliogavagouin
goldukiviunnuAvIakanvaviusinalbarimsiouny

wudAa “House of Hair”
goidunuindAgylumswauuudanssulukudakywannuiqualduwudndos doudidaudbuiAu
2025 Wuduu Henkel
[dsouAuUgAvASSUKaNUDVSSADNANAUTIIAZaVS WA KSUIFUNUT3AWaVSUYSA UssinAlgasud
luamuRAuKvLGed TduA MSsIFUAWIUN B1aduNadou Msaala LazamUuumsAnIAUIEUNY
Ad Qlﬁaavwfyuwﬂﬂjw 300 AurvuSIuAUDEINATAINDWAIUNWAQAUIUIOASSUY
uanPINSUYSALA) dolamundndurkviuasauouwaa lafed Govld uazmaiaians
anunuda:ukvGunuind Ay lumswauuwanAeurindavdrowdksuidunulasdaanAiduaugn

a1 WoanauduavAUdavMsyavanMiuLda:nimandaNuLandvAuldagvasva

udanssugoiludavedrArydonnudiSovavkulessiainalulagnidwuiu dodu Henkel
3udvAvavnuagwvdaliaviiodvdiukuvuavusgnikus:aunnuduSaiuanmwinadaumsuivdu
kivlupauvLiudAryAemsuensindainogudiveiazuinnssuinuale “Inspiration Centers”
dvnanlawadidumsuiszezkivudiutbovdawanasw wWovyulu Us:inASULGs ua:Sylnnasss
UszinAansgawsm ul 2025 Henkel 1a1a Inspiration Center
SnuKvKTIUGEVIdEKSUTMALIGIUUEEA ddgBuavnu 60 Augls Un3dsuazuawuIIAAD

500 AUMYIUIUAUGLKLTSIUAUgNAIDINKAIAKAERAAIKASSL

kvludrauadudAsydrundudoduvow Henkel
goavilumsaansddssiyiSouns:anaaaakovlsnaua melul 2045
us¥navihaomsUassfuiBouns:onuuuduysailuvauwa 1, 2 ua: 3 av 90 wWasidud
(atfsuAulmu 2021) ua:ussahkuiemsudesmusansilugud WURvaWKUIAKUaLYDULWA
Henkel GAuAKUUAKIUL taldaamsudasfsavudd 29 wWasiGuduudouddpu 2021
uannd Henkel doaursausulsowamsduduviutudiukivlsaumungvéulddndds

2

dadouyaviaadumathdundariogvinnusSurasauuazldsumssusovueu:liagn 98 wWoastgud
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usgngvldusuusowamsdiduviuiudrumsys:iiunnudvdus:auunusanlasumsgausudnd
o kivluauduSandrAryda Henkel Tdsun:uuus:au A lusudakjamwniaimAvavmsus:Lou
CDP U 2025 lunsvusn Henkel gousuusowamsduduviulunmsus:iidu EcoVadis a1ga

ua:ldsusvias:du Gold 3aAsvdde

uanand Henkel godanuAdkiwuilauludumswasuriugana Wi 2025
ANUAIKEREwsIaEI UG UTryayUs:auT (AD) WuUs:iGudrAeynlaadu
UsyayrUs:GuFo:idnswasgwiiuadiAeydadsasdiliussAsvavusyniuauina Henkel
Tadinalulad Al UTsluvmusSokainkatadiu nolussivgaaiknssullazssinduAgulnausinag
utl 2025 Henkel TawWamTuyaunmvlnsnaAunidlayayius:auidoadvassAtdunsousaluteasud
Tagth White Lady sulludeydnuaivav Persil Adidhdanlkd uanond Al
gogathniglumsmikasz:uoumsrimiulukavuauanmswasunmalus:uudaludadndog
lumswaauuaaes Henkel imssasviduindauddg Al
ua:lsagumsusnsudrunduusanssulkl WatelkanMaas:uzaiuazdunuiumswoun

soufiviwuds:ansmwmsrivulisuizaunaa

lumu=dukivuavnagnsmsiaulaius:o:g1d Henkel
MavusukudussAvlkaoandavAunnudavnsyavaaranimsiaguulaviiazAnumak3vyavan
ARWasuulavogiaus
WalkussannuduSas:azendresduvumsdiduviunwsoudirsuaurna ludauluiAu 2025
Henkel
[dUszmAdrp:zUssiiunudullldiumssadvidunrausndiorminiutwasuinazuivussinAdKSuE
avKUdesshd laua ssAninaluladénid (HAT) ua:ssAnnaugluasuusud (HCB)
dunaulgvidoulovaumsiasoumsdksunmsénes:uulug SAP S/AHANA
AfUEASSUAISUSKISIAKIZagwsaunaULazIRUBDUTDIaURTSIUAUKLIBVIUAAUQUARIAYITOY
douu
JunauusafdvlaBBAamsdadviaunnaugndvmndiksuaavkulessAdATogiudaUulUIEaSUT
msdiidumsavnandithkusarmikas:usumsuazlasvagwuav Henkel GAxnuAdavmLINGU
azauisasavsuaNuGavMsyavssAniuauIna soudvIIssmsiiulavavnduusen Henkel

ladgvdu msuskisivnagnsuaznmsduduvuyavaduusyniaskuirassiva:goavliiilasuuldav

dalaualiv=gnuauadonus:yuaideyus:U 2026 WalRH o KUNDISEUIavUa

A Henkel SawusssuavAnsnudvuasvidusingiuvavns:msiavlaagwihkume
SUUSSSUALAATANYEULLAUDINAISHITVIUSIVAUUUNUZIUYDVAIUIIDIDSIKIVKUIESSAD
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UIUWSULLQUUSEINA LLasSzKIIOAUCD €
aaoaduMIsavLasulAwunvIuds N luMssuNayaULa:duNUINELSAUAISAKUQWAAWSUDVVIU
Sausssudnueusiidovldsumsadviasuagvdalion WalkiintayuuavyavwiavuluEavi Henkel
[ddudumsérisranZeni pulse checks vndunaikargludd
TagdaduidauazasvAauwinvmungaduidansiusu 5,000 Au
uuuasronlis:yaukailkdoyadoanidauiuds:Gudiv q wu msriviusiuiu
AIUSUNQYDU UIOASSU ADIUKAIAKATY LlazAJIUADOAADVAUNAYNSS:8:810Uv Henkel
wamsdrsaalutl 2025 uaavlitiudn Henkel GaduAdktnagwibiedAsyludiukard

FoddugunAnuAasiBuLazuIasAMsikankaedvddunsiugdIvkarstirKiuuildaowaagou
S

Usssu uasjcuusssuavAnsldsunistasuasivlkudvunsoiuagivaatlion

Henkel aaavasusau 150 Jukvus:iamaasaduadisasvovusdn

“) 2025 10udnKGLUAUS:aUANUEED BoisrlaAdTIuAILAIMEZAASH
wdaunvagwanuAK swssatthkuiemomsouldidudulkay
isldddumns=asiaulasgwiithkugagwodaitioviunnifuovnagns
uazansadidumswaiusaussavaumMaulnausinavovisilddisS isisaviauuiganmv

uazmswaguriuvovusynlauaaviiiiuiivwaawsnoudovlduas” Carsten Knobel naiasu
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